Anexa la O.M.C. nr. / 2025

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru Muzeul
National de Istorie a Romaniei din Bucuresti

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data de 01.01.2026

CAPITOLUL | - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura: muzeu.

in temeiul prevederilor Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia functioneaza in subordinea
Ministerului Culturii, ca institutie publica de cultura cu personalitate juridica, definita conform Legii
nr. 311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin bugetul
Ministerului Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin O.M.C. nr.
2842/2025, obiectul de activitate al muzeului constd in:

a) elaborarea de programe si proiecte culturale proprii, corelate cu strategia culturald
promovata de Ministerul Culturii;

b) stabilirea de mdsuri tehnice, economice, organizatorice pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate, de a cdror realizare rdspunde;

¢) constituirea, dezvoltarea, cercetarea si administrarea unor colectii de bunuri de patrimoniu
cultural cu caracter arheologic, istoric, numismatic, filatelic, artistic, tehnic, precum si de
creatii cu caracter imaterial;

d) cercetarea stiintificd a patrimoniului cultural (cu caracter arheologic, istoric, numismatic,
filatelic, artistic, tehnic etc.) si valorificarea acestuia prin efectuarea de cercetdri
arheologice, cercetdri in biblioteci si arhive;

e) realizarea de expozitii, prezentarea unor comunicdri; elaborarea de studii, cataloage, lucrdri
monografice si prin participarea la sesiuni stiintifice din tard sau din strdindtate;

f) realizarea lucrdrilor de investigare, restaurare, conservare si protejare a patrimoniului
muzeal aflat in administrarea sa, conform standardelor europene de bund practicd in domeniu
si a normelor elaborate de Ministerul Culturii;

g) asigurarea integritdtii, securitdtii bunurilor culturale care fac obiectul patrimoniului muzeal
aflat in administrarea sa;

h) protejarea si salvarea patrimoniului arheologic prin inventarierea si cartarea siturilor
arheologice, investigarea lor cu metode non-invazive, precum si prin efectuarea de cercetdri
arheologice sistematice (cu caracter programat) si preventive;

i) organizarea evidentei stiintifice, gestionarea bunurilor din patrimoniul muzeal detinut in
administrare si, dupd caz, declansarea procedurii de clasare a bunurilor care fac obiectul
patrimoniului muzeal;



Jj) depozitarea, conservarea si restaurarea patrimoniului detinut in administrare, in conditii
conforme normelor elaborate de Ministerul Culturii privind patrimoniul cultural national si
standardelor europene de bund practicd domeniald;

k) constituirea si organizarea fondurilor documentare pe suport de hdrtie si digital, precum si a
arhivei generale a institutiei pe suport de hartie si digital;

[) organizarea de activitdti de educatie muzeald si educatie pentru protejarea patrimoniului
cultural (cu caracter arheologic, istoric, numismatic, filatelic, artistic, tehnic, precum si de
creatii cu caracter imaterial);

m) punerea in valoare a patrimoniului aflat in administrarea sa prin:

|. organizarea de expozitii permanente si temporare, la sediul muzeului sau in sedii
adecvate ale unor institutii din tard si strdindtate;

Il. organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea informatiei
despre patrimoniul cultural detinut in administrare si despre institutie, potrivit
normativelor in vigoare;

Ill. editarea de publicatii stiintifice si de popularizare, precum si organizarea de evenimente
stiintifice de specialitate sau culturale;

IV. angrenarea publicului din toate categoriile, prin mijloace specifice, intr-un sistem
educational si de recreere destinat familiarizdrii acestuia cu istoria si civilizatia
societdtilor care s-au succedat pe teritoriul Romdniei, al Europei si asupra evolutiei
speciei umane, in general.

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI

MNIR este o institutie publica de cultura, avand ca activitate principala gestionarea si valorificarea
bunurilor de patrimoniu cultural mobil pastrate in colectiile sale (ce se imbogatesc permanent prin
achizitii, donatii si cercetari arheologice), dar si cercetarea-dezvoltarea in domeniul stiintelor
umaniste (istorie si arheologie).

CAPITOLUL IIl - EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Institutia isi desfasoara activitatea in municipiul Bucuresti. Mediul economic si socio-cultural
bucurestean este - datorita pozitiei de capitala pe care o ocupa orasul - unul dintre cele mai
dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteaza nemijlocit atat structura publicului
tinta (in termeni de diversitate culturala, capacitate financiara, obiceiuri de consum cultural),
precum si varietatea oportunitatilor de petrecere a timpului liber. Prin suprafata si populatia
rezidenta de 1.716.961" locuitori, Bucurestiul este printre cele mai mari orase din Uniunea
Europeana.

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare centru
cultural al Romaniei. Orasul se bucura de o viata culturala intensa, dinamica, novatoare, sustinuta de
numeroase institutii publice de cultura, universitati dar si de entitati non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale. Numarul mare al
locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice confera Bucurestiului statutul de cea
mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociala, culturala si teritoriala marcata prin realizarea zonei
metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare.

! https://bucuresti.insse.ro/comunicat-de-presa-primele-rezultate-definitive-ale-recensamantului-populatiei-si-locuintelor-runda-2021-la-

nivelul-municipiului-bucuresti/



Concentrarea culturala a Bucurestiului este sustinuta de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatiile neguvernamentale care activeaza in spatiul socio-economic si cultural-educational.
Indiferent de subordonarea administrativa (centrala sau locala), de statutul public sau privat, oferta
culturala este valoroasa si are un caracter permanent.

In ceea ce priveste pozitionarea institutiei la nivelul institutiilor de culturd, precum si al locurilor ce
ofera oportunitati pentru petrecerea timpului liber, acesta se regaseste intr-un peisaj extrem de
variat. Astfel, exista institutii de spectacole sau concerte de prim rang (dintre care enumeram Teatrul
National ,I.L. Caragiale” Bucuresti, Opera Nationala Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu”, Teatrul
National de Opereta si Musical ”lon Dacian”, Centrul National de Arta ,Tinerimea Romana“, Centrul
National al Dansului Bucuresti, Teatrul Muzical "Ambasadorii” etc. (institutii care functioneaza in
subordinea Ministerului Culturii); Teatrul de Comedie, Teatrul ,Nottara“, Teatrul ,,Odeon”, Teatrul
»,L.S. Bulandra“, Teatrul Metropolis, Teatrul Mic si Teatrul Foarte Mic, Teatrul Evreiesc de Stat,
Teatrul ,, Tandarica“, Teatrul ,lon Creanga“, Teatrul ,,Masca”, Centrul National de Cultura a Romilor -
Romano Kher etc.), precum si companii constituite sub diverse forme de organizare, ce activeaza in
spatii mai mult sau mai putin conventionale, numeroase muzee sau unitati muzeale (Muzeul National
de Arta al Romaniei, Muzeul National de Arta Contemporana al Romaniei, Muzeul Municipiului
Bucuresti, Muzeul National al Literaturii Romane etc.), biblioteci (Biblioteca Nationala a Romaniei,
Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Biblioteca Academiei Romane, Biblioteca Centrala Universitara
etc.), centre si institute (culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, centrul specializat al Primariei
Municipiului Bucuresti (ARCUB), o serie de ONG-uri active si in domeniul cultural, diverse institutii si
organisme active in domeniul formarii profesionale sau a cercetarilor referitoare la sectorul cultural,
targuri si saloane de carte etc.

> Date statistice generale?

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins, in anul 2024, un numar de 464 unitati de baza si a
fost formata din: 408 muzee, 7 monumente, 21 gradini botanice, zoologice, acvarii si 28 rezervatii
naturale. Activitatea muzeelor s-a desfasurat atat la sediile de baza ale unitatilor muzeale, cat si in
cele 321 filiale si sectii ale acestora.

Numarul muzeelor si colectiilor publice in perioada 2023-2024

Muzee si colectii Numarul bunurilor

. . Vizitatori

Profilul unitatii pt'nll’t';;e culturale si naturale - mil persoane -

2023 2024 2023 2024 2023 2024
Total 464 464 33469 34201 19107 18431
Muzee de arta 102 104 436 437 2714 3063
Muzee de arheologie i istorie 58 56 21123 21265 3743 2958
Muzee de stiinta si istorie naturala 12 12 3702 3710 1145 1092
Muzee de stinta si tehnica 13 13 107 114 354 324
Muzee de etnografie si antropologie 125 123 1151 1156 2113 1937
Muzee specializate 35 35 819 1420 866 882
Muzee generale 17 18 2496 2518 664 663
Alte muzee (mixte) 49 47 2430 2377 1343 1231
Monumente 7 7 2 2 hd4 560
Gradini botanice, zoologice, acvari 20 21 1174 1173 4218 3883
Rezervatii naturale 26 28 29 29 1403 1818

TUnitét administrative (exclusiv sechi =i filiale).

Comparativ cu anul 2023, numarul unititilor muzeale a ramas neschimbat. in schimb, dupa profilul
unitatilor muzeale, inchiderea temporara pentru publicul larg a unor unitati muzeale a condus, in anul

2Activitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2024 — Institutul National de Statistica. p. 14-18.



2024, la scaderea cu cate 2 unitati fiecare a numarului de muzee de etnografie si antropologie, a
muzeelor de arheologie si istorie si a muzeelor mixte.

Cresteri ale numarului de unitati muzeale si colectii publice s-au inregistrat, in anul 2024, la muzeele
de arta si la rezervatiile naturale cu cate 2 unitati fiecare si la muzeele generale si gradinile botanice,
zoologice si acvarii cu cate o unitate.

Numarul muzeelor si colectiilor publice, dupa profilul unitatii, in perioada 2023-2024
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I Unitdti administrative (exclusiv sectii gi filiale).

Dupa aria de acoperire, marimea si importanta patrimoniului muzeal, in anul 2024, au functionat: 68
de muzee si colectii publice de importanta nationala (cu 56 filiale si sectii), 28 de muzee si colectii
publice de importanta regionala (cu 46 filiale si sectii), 61 de muzee si colectii publice de importanta
judeteana (cu 148 filiale si sectii) si 307 muzee si colectii publice de importanta locala (cu 71 filiale si
sectii).

Dupa forma de proprietate, in anul 2024, au fost deschise publicului 361 muzee si colectii publice
proprietate majoritara de stat (cu 314 filiale si sectii) si 103 muzee si colectii publice proprietate
majoritar privata (cu 7 filiale si sectii).

Suprafata expozitionala ocupata de muzee, monumente, gradini botanice, zoologice si acvarii a
totalizat 7225522 m?, iar o suprafata totala de 522120 ha a fost ocupata de rezervatiile naturale.



Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului,
in perioada 2023-2024

numear unitati
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Numadrul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2024, a fost de 34201 mii, dintre acestea
32999 mii reprezintand bunuri culturale si piese de muzeu, 1173 mii bunuri naturale (plante, animale,
fauna acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii si 29 mii bunuri naturale (plante si
animale) din rezervatii naturale.

Prin redeschiderea unor unitati sau reintroducerea unor bunuri culturale, in anul 2024 fata de anul
2023, s-a inregistrat o crestere de 732 mii bunuri culturale si naturale expuse publicului, in principal,
la muzeele specializate (cu 601 mii bunuri culturale), la muzeele de arheologie si istorie (cu 142 mii
bunuri culturale), la muzeele generale (cu 22 mii bunuri culturale), la muzeele de stiinta si istorie
naturala (cu 8 mii bunuri culturale), la muzeele de stiinta si tehnica (cu 7 mii bunuri culturale), la
muzeele de etnografie si antropologie (cu 5 mii bunuri culturale) si la muzeele de arta (cu o mie de
bunuri culturale).

In unitatile muzeale proprietate majoritara de stat au fost expuse 34035 mii bunuri culturale si
naturale (99,5%), iar in unitatile muzeale din sectorul majoritar privat au fost expuse un numar de 166
mii bunuri culturale si naturale (0,5%).

Numdrul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2024, a fost de 18431 mii
persoane, in scadere cu 3,5% (676 mii persoane) fata de anul precedent. Din totalul vizitatorilor,
12730 mii persoane (69,1%) au vizitat muzeele si monumentele, 3883 mii persoane (21,0%) au vizitat
gradinile botanice, zoologice si acvariile, iar 1818 mii persoane (9,9%) au vizitat rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 18431 mii de vizitatori, 44,6% au platit integral
biletele de acces, 25,3% au beneficiat de reduceri la bilete, 27,9% au beneficiat de acces gratuit in
cursul anului, iar 2,2% au vizitat gratuit muzeele in cadrul evenimentului otNoaptea Muzeelorzo.

Numarul vizitatorilor care au participat la ,,Noaptea Muzeelor” a scazut de la 596 mii persoane in anul
2023, la 402 mii persoane in anul 2024.



Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul 2024

- mil persoane -
) Din total vizitatori, dupa tipul biletului:
_ _ Total pln care: ratuit

Tipul de unitate vizitatori ingrupuri _ ratuit in
organizate Intreg Redus Gratuit _Noaptea

Muzeelor”

Total 18431 2502 8223 4667 5139 402
Muzee de arta 3063 730 1018 506 1489 50
Muzee de arheologie si istorie 2958 387 1585 911 386 76
Muzee de stiinta si istorie naturala 1092 99 370 408 273 41
Muzee de stiinta si tehnica 324 73 129 110 75 10
Muzee de etnografie si antropologie 1937 158 645 414 833 45
Muzee specializate 882 195 232 301 293 3]
Muzee generale 683 76 141 134 370 38
Alte muzee (mixte) 1231 156 269 273 613 78
Monumente 560 b5 380 109 67 4
Gradini botanice, zoologice, acvarii 3883 263 2343 1038 497 5
Rezervatfii naturale 1818 310 1111 463 243 1

Din totalul vizitatorilor, cele mai multe persoane au vizitat gradinile botanice, zoologice si acvariile
(21,1%), muzeele de arta (16,6%) si muzeele de arheologie si istorie (16,0%), iar cele mai putine
persoane au vizitat muzeele de stiinta si tehnica (1,8%). Cele 7 monumente au fost vizitate de 3,0%
dintre vizitatori. Dintre participantii la ,,Noaptea Muzeelor”, cei mai multi au vizitat muzeele mixte si
muzeele de arheologie si istorie (18,9% fiecare).

in anul 2024 au fost organizate 3377 expozitii de bazd si 4541 expozitii temporare. Din punct de
vedere al organizarii expozitiilor temporare, un numar de 2729 expozitii au fost organizate de muzee
(80,0% au fost organizate la sediile muzeelor, iar 20,0% au fost expozitii itinerante), 1231 expozitii au
fost gazduite de muzee la sediile proprii si 581 au fost expozitii temporare la care au participat
muzeele in afara sediilor propria (organizate la sediile altor muzee din tara sau din strainatate). Fata
de anul 2023, numarul expozitiilor de baza a scazut cu 371 expozitii, iar numarul expozitiilor
temporare a crescut cu 403 expozitii.

Activitatile specifice desfasurate de muzee au cuprins, in anul 2024, 8283 proiecte educative care
s-au adresat populatiei de toate varstele. In cadrul proiectelor desfasurate de muzee7 au avut loc
19221 activitati educative specifice. La activitatile din cadrul proiectelor organizate de unitatile
muzeale au participat 1248 mii persoane, 578 mii (46,3%) dintre acestea fiind copii cu varsta de pana
la 14 ani. In cadrul activitatilor organizate prin proiectele educative derulate de gradinile botanice,
zoologice, acvarii si rezervatii naturale au participat 186,6 mii persoane, copiii cu varsta de pana la 14
ani reprezentand 49,9%.

Numarul personalului din cadrul muzeelor8, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor si rezervatiilor
naturale, existent la sfarsitul anului 2024, a fost de 7587 persoane, mai mult de jumatate din acesta
fiind personal de specialitate (3828 persoane). Din totalul personalului de specialitate, 36,0% (1377
persoane) au fost muzeografi, 22,4% (858 persoane) conservatori si restauratori, 5,5% (212 persoane)
cercetatori, iar 36,1% (1381 persoane) alt personal de specialitate. Din totalul personalului, 55,9% a
fost reprezentat de personalul cu studii superioare, iar 58,4% din personalul angajat a fost personal de
sex feminin (4431 persoane).

in profil teritorial, dupa marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-llfov se regisesc
34,5% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de importanta nationala (44 de unitati din cele 124
existente la nivel national), unde au fost expuse 85,3% din bunurile naturale si culturale ale muzeelor
de importanta nationala. Cei mai multi vizitatori s-au inregistrat in muzeele si colectiile publice din
judetul Brasov (2453 mii), Municipiul Bucuresti (2368 mii) si judetul lasi (1337 mii), iar cei mai putini
in judetele Teleorman (6,2 mii) si Giurgiu (4,8 mii). Din punct de vedere al suprafetei de expunere,



cea mai mare suprafata o ocupa rezervatiile naturale, astfel cele mai mari suprafete de expunere ale
acestora sunt in judetele Caras-Severin (134651 ha), Hunedoara (76353 ha), Bihor (75793 ha) si Neamt
(59568 ha). In Municipiul Bucuresti s-a inregistrat o suprafata de expunere de 232 ha.

> Diferente regionale - Muzee si colectii publice?

Distributia muzeelor la nivelul regiunilor de dezvoltare evidentiaza lipsa unei relatii de cauzalitate
intre marimea infrastructurii de institutii muzeale si perceptia populatiei. De exemplu, locuitorii din
Regiunea Centru percep intr-un procent mai scazut prezenta muzeelor, desi ponderea acestora este
cea mai mare®, in comparatie cu cei din regiunile Bucuresti-Ilfov si Vest, unde se inregistreaza ponderi
cu mult mai scazute.

Desi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populatie, regiunile Nord-Vest, Nord-Est, Sud-Vest si
Sud Muntenia inregistreaza diferente foarte mari in perceptia publica (de aproximativ 20 de procente
in unele cazuri).

Muzee si colectii publice
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3 Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum cultural,
2017, p. 51-52. http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.

4Regiunea de dezvoltare cu cel mai mare numar de muzee este regiunea Centru, doar in judetul Alba existdnd un numar de 55 de entitati
muzeale care au raportat activitate in anul 2015. Dintre acestea, 43 de institutii sunt situate Tn mediul rural, fapt care denota un interes pentru
conservarea elementelor de natura etnografica.



CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

» Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa
nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Muzeul National de Istorie a Romaniei este una dintre institutiile reprezentative ale culturii romanesti.
Muzeul este organizat intr-o cladire monument istoric, denumita in trecut Palatul Postelor, aflata in
cuprinsul vechiului centru istoric al Bucurestiului. Cladirea a fost construita intre 1894-1899, pe baza
planurilor arhitectului Al. Savulescu (1847-1902), avand drept sursa de inspiratie Palatul postelor
federale din Geneva.

Muzeul National de Istorie a Romaniei a fost deschis pentru public in anul 1972 si prezenta publicului,
in cele peste 50 de sali de expunere, cele mai valoroase marturii ale trecutului nostru - din cele mai
vechi timpuri, pana in perioada contemporana. Daca la deschidere muzeul avea, in colectie, circa 50
000 de bunuri culturale, in prezent, Muzeul National de Istorie a Romaniei detine un patrimoniu cu
mult mai divers si bogat (incluzand peste 700.000 piese, un numar care sporeste anual, preponderent
prin cercetari arheologice si achizitii muzeale), organizat in urmatoarele colectii: ceramica,
lapidarium-tegularium, numismatica, filatelie, medalistica-sigilografie, tezaur, manuscrise, tiparituri,
arta plastica, arta decorativa, fototeca istorica, stampe, harti, metal, armament si echipament,
textile si mobilier. Muzeul administreaza si Colectia Filatelica a Romaniei, care cuprinde un
patrimoniu de peste 16 milioane de bunuri de natura filatelica. In cadrul muzeului exista laboratoare
de restaurare acreditate (ceramica, hartie, metal, lemn, arta plastica), dar si un laborator pentru
investigatii fizice, chimice si biologice.

n anii comunismului expozitia a fost afectata de influenta ideologiei comuniste si, de aceea, a avut,
mai ales pentru partea de istorie moderna si contemporana, o importanta componenta
propagandistica. Expozitia de baza a fost refacuta dupa Revolutia din 1989, urmarindu-se adaptarea
discursului expozitional la prezentarea corecta a istoriei si personalitatilor sale. Era insa evident ca,
atat cladirea, cat si expozitia de baza, aveau nevoie de interventii majore de restaurare si
modernizare, pentru a corespunde cerintelor unui muzeu al secolului XXI.

Din anul 2002, cladirea muzeului a intrat intr-un amplu proces de consolidare si reorganizare, din
pacate neincheiat, din cauza absentei sau asigurarii total insuficiente a resurselor financiare necesare
unui atare demers novator. Cu toate acestea, muzeul nu a fost niciodata inchis publicului, care a avut
acces la expozitiile permanente Tezaurul Istoric si Lapidarium (care include si copia Columnei lui
Traian), dar si la numeroasele expozitii temporare organizate in spatiile disponibile de la parterul
cladirii.

In sala Tezaurului Istoric sunt expuse peste 3.000 de piese deosebite (unele unicat), realizate din
metale si pietre pretioase apartinand unor civilizatii care au existat - de-a lungul timpului - pe
teritoriul actual al tarii noastre sau ilustrand evenimente si activitatea unor personalitati istorice din
vremurile trecute. Printre exponate regasim obiecte exceptionale prin valoarea lor artistica, istorica
si de simbol: tezaurul de la Pietroasele (,Closca cu puii de aur”), bratarile dacice din aur de la
Sarmizegetusa Regia, pumnalele ritualice din aur de la Persinari, coiful princiar getic de la
Cotofenesti, tezaurul de la Hinova, Tetraevanghelul de la Humor, garnituri de podoabe (princiare si
nobiliare) transilvanene, coroana de otel a regilor Romaniei, coroana de aur a reginei Maria, sceptrul
regelui Ferdinand, primul premiu Nobel acordat unui roman (George Emil Palade) etc.

Expozitia permanenta din Lapidarium este amenajata intr-o cladire special construita la inceputul
anilor ’70 ai secolului trecut, astfel incat sa poata fi expuse aici copia la scara naturala a bazei
Columnei lui Traian si copii dupa scenele reprezentate pe acest monument exceptional al antichitatii,
cat si monumente epigrafice si arhitectonice datand din epoca antica si din evul mediu, toate plasate
intr-o expunere cronologica. Astfel, sunt prezentate monumente civile (acte, decrete, monumente
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onorifice), religioase (monumente funerare si votive), sculptura si elemente decorative si de
arhitectura.

De asemenea, s-a continuat, fara intrerupere, activitatea muzeografica, cea educativa, cea de
cercetare, de conservare, restaurare si valorificare a patrimoniului, precum si activitatea bibliotecii
institutiei. Specialistii muzeului au participat, permanent, la campanii de cercetare arheologica
sistematica (pe santiere precum cele de la Histria, Ostrov, Capidava, Nufaru, Baneasa, Tartaria,
Caransebes, Micia) dar si la cele de cercetare arheologica preventiva (cum sunt cele necesare pentru
marile lucrari de infrastructura rutiera si feroviara). Au fost organizate numeroase expozitii de
amploare, atat la nivel national cat si la nivel international (gazduite de institutii prestigioase,
precum: Muzeul Luvru, Muzeul National al Chinei, Field Museum Chicago, Muzeul National de
Arheologie din Madrid, Muzeul National Roman etc.). De asemenea, in ultimii 10 ani muzeul a
participat activ, prin specialistii sai in domeniu, la derularea Programului National LIMES si a avut un
rol important in inscrierea in Lista Patrimoniului Mondial UNESCO a Limes-ului dacic (cel mai mare
monument serial inscris vreodata) si, in momentul de fata, coordoneaza dosarul de inscriere a Limes-
ului dunarean.

Nu mai putin importanta este implicarea muzeului in proiecte cu finantare europeana (fie ca este
vorba de proiecte de cercetare din cadrul Interreg - Danube Transnational Programm, sau proiecte de
tip Erasmus + sau European Solidarity Corp), in proiecte de digitizare a patrimoniului (zeci de mii de
bunuri culturale au fost digitizate in ultimii ani) sau in proiecte on-line precum: imagoromaniae.ro,
muzeulvirtual.ro, galeriaportretelor.ro, mvu.ro - Muzeul Virtual al Unirii, capodopere2019.ro, fara sa
uitam site-ul institutiei (mnir.ro) a fost refacut total in anul 2023.

Este de asteptat ca, pe masura ce lucrarile de consolidare a cladirii vor avansa, expozitia arheologica
si istorica permanenta sa fie redeschisa treptat. Se preconizeaza ca finalizarea lucrarilor de restaurare
a impunatorului monument istoric care este sediul muzeului si implicit vernisarea noii expozitii de
baza a muzeului sa aiba loc in perioada 2029-2030.

Prin colectiile sale, Muzeul National de Istorie a Romaniei detine un fond foarte valoros de bunuri de
patrimoniu mobil care ilustreaza toate perioadele semnificative din trecutul poporului roman, cat si
din vremea unor civilizatii care au existat in vechime pe actualul teritoriu al tarii noastre. Institutie
de prim rang in peisajul cultural romanesc, muzeul spera sa-si redeschida cat de curand portile
publicului larg, cu o expozitie moderna si atractiva.



4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2022-30.06.2025°

Nr Indicatori de Perioada
crt. erformants Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 01.01.2025 -
. P ' 30.06.2025
Cheltuieli pe beneficiar 17277165+ 18108518+
(subventie + venituri - 1304517- 2947520- 19490552+5944 7929000
1. 10 . 478-1006272/ +2492728/
cheltuieli de capital)/nr. | 26181/ 404022 414729/ 781310= 31.26 | 35556 = 293 10
de beneficiari =45,92 919909= 22,43 - - ’
2. | Fonduri nerambursabile 1,386,805 684,104 553,150 0
atrase (lei)
Numar de aparitii media
3. (fara comunicate de 634 614 741 224
presa)
166583 fizici, la 12169 fizici, la 10900 fizici, la 4222 fizici, la
sediu sediu sediu sediu
Numar de beneficiari 354655 virtuali 514236 virtuali 532192 virtuali 97453 virtuali
4. v (ai site-ului MNIR | (ai site-ului MNIR | (ai site-ului MNIR | (ai site-ului MNIR
neplatitori . . . . . . . . . . . .
si ai proiectelor | si ai proiectelor | si ai proiectelor | si ai proiectelor
virtuale ale virtuale ale virtuale ale virtuale ale
MNIR) MNIR) MNIR) MNIR)
47212 la sediu 74838 la sediu 67916 la sediu
142267 la alte 270912 la alte 139112 la alte
sedii in tara sedii in tara sedii in tara
Numar de beneficiari (total pJaFItorl si | (total pvla.tlto.rl si | (total pvla.tlto'rl si
5 platitori - activititi neplatitori) neplatitori) neplatitori) 31334 la sediu
: i ’ 197510 la alte 561990 la alte 562466 la alte
expozitionale ‘oo Y Y
’ sedii in sedii in sedii in
strainatate (total | strainatate (total | strainatate (total
platitori si platitori si platitori si
neplatitori) neplatitori) neplatitori)
24 la sediu
27 la sediu 26 l?nag?_;ed" 21 la sediu
26 la alte sedii J 29 la alte sedii
-~ - (organizate de - <
in tara N in tara
7 MNIR sau in J .
(organizate de colaborare cu (organizate de 9 la sediu
MNIR sau in P MNIR sau in 11 la alte sedii
alte institutii) o "
« e colaborare cu 4 colaborare cu in tara
Numar de expozitii PR 8 la alte sedii in PR s
6. ; alte institutii) < x alte institutii) (organizate de
temporare oA strainatate(orga oA «
6 la alte sedii in . 8 la alte sedii in MNIR sau in
<. x nizate de MNIR <. x
strainatate(orga sau in strainatate(orga colaborare cu
nizate de MNIR nizate de MNIR alte institutii)
- colaborare cu - ’
sau in P sau in
alte institutii)
colaborare cu . . colaborare cu
P 3 virtuale (in P
alte institutii) alte institutii)
’ colaborare cu ’
alte institutii)
Frecventa medie zilnica
a beneficiarilor
*Formula de calcul
7. utilizata este nr. total de 248 333 315 282
vizitatori pe an/nr. de
Zile de vizitare din an

5 Date puse la dispozitie de catre institutie
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8. Numar de proiecte 62 55 62 41

Venituri proprii din
activitatea de baza 661,820 1,432,355 1,262,544

9. < e s 635,948
(prestari servicii, bilete,
ghidaje, publicatii) LEI
Venituri proprii din alte 642,697 1,515,165 4,681,934 1,854,178

10.| activitati (venituri din
cercetare) LEI

4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Muzeul este organizat intr-o cladire monument istoric, denumita in trecut Palatul Postelor, aflata in
cuprinsul vechiului centru istoric al Bucurestiului. Dupa cum am mentionat mai sus, cladirea a fost
construita intre 1894-1899, pe baza planurilor arhitectului Al. Savulescu (1847-1902), avand drept
sursa de inspiratie Palatul postelor federale din Geneva. Muzeul National de Istorie a Romaniei a fost
deschis pentru public in anul 1972 si prezenta publicului, in cele peste 50 de sali de expunere, cele
mai valoroase marturii ale trecutului nostru - din cele mai vechi timpuri, pana in perioada
contemporana. La inceputul anilor 2000, mai exact in anul 2002, o buna parte a spatiului muzeului a
fost inchisa luand in considerare ample lucrari de reabilitare si modernizare. Din pacate acestea au
fost sistate in anul 2007, iar de atunci nu au mai fost reluate. Tn ultimii 10 ani au fost intreprinse
diverse demersuri pentru reluarea acestora, iar in prezent este in derulare contractul pentru
realizarea documentatiei de avizare a lucrérilor de interventie (DALI) pentru proiectul de restaurare,
consolidare, extindere si reamenajare a sediului Muzeului National de Istorie.

Daca la deschidere muzeul avea, in colectie, circa 50 000 de bunuri culturale, in prezent, Muzeul
National de Istorie a Romaniei detine un patrimoniu cu mult mai divers si bogat (incluzand peste
700.000 piese, un numar care sporeste anual, preponderent prin cercetari arheologice si achizitii
muzeale), organizat in urmatoarele colectii: ceramica, lapidarium-tegularium, numismatica, filatelie,
medalistica-sigilografie, tezaur, manuscrise, tiparituri, arta plastica, arta decorativa, fototeca
istorica, stampe, harti, metal, armament si echipament, textile si mobilier. Muzeul administreaza si
Colectia Filatelica a Romamel care cuprmde un patrimoniu de peste 16 milioane de bunuri de naturd
filatelici. in cadrul muzeului existd laboratoare de restaurare acreditate (ceramica, hartie, metal,
lemn, arta plastica), dar si un laborator pentru investigatii fizice, chimice si biologice.

Tinand cont de dimensiunea actuala a colectiilor sale, este absolut necesara reabilitarea sediului
muzeului, dar si identificarea unor spatii noi necesare pentru depozitele de patrimoniu si
laboratoarele de restaurare.

De asemenea, in structura muzeului se afla o serie de imobile situate in localitatea Nufaru, jud.
Tulcea si un teren situat in localitatea Micia, jud. Hunedoara. Imobilele situate in localitatea Nufaru
au functionat pana de curand sub forma Bazei Arheologice Nufaru.

Dotarile necesare pentru functionarea muzeului sunt in buna masura depasite si insuficiente, in
special cele pentru viitoarea expunere permanenta (dar si expozitii temporare), depozitele de
patrimoniu si laboratoarele de restaurare.
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4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate de catre institutie in perioada 01.01.2022-
30.06.2025°

Denumirea Devizul Devizul
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect
programului (lei) (lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

Anul 2022

AO/3 AKTOR
Cercetare
arheologica

preventiva 2,160.78
Sunt subsumate efectuati prin

proiectele de contract PENTRU
CERCETARE cercetare Autostrada AO

ARHEOLOGICA arheologica .

PREVENTIVA - preventivi Programul National 609,371.01

N LIMES
Expertiza generatoare de

stiintifica venituri proprii. Cercetare
o arheologica
preventiva
efectuata prin
contract - Total
Bussines Land

15,417.04

Total 626,948.83

DAEL DTP3-641-2.2
Proiect ,,Danube’s
Achaeological e-
Landscapes”
(DAel), nr.
DTP641, perioada
de implementare
01.07.2020-
31.12.2022,
coordonat de
Universalmuseum
Joanneum - Graz
(Austria), finantat
de catre Uniunea
Europeana prin
PROIECTE Proigcte deru!ate programul Interreg

EUROPENE din fonduri - Programul
europene atrase Transnational
Dunarea
Proiectul a constat
in digitizarea 3D a
unor piese de
patrimoniu,
organizarea unei
Expozitii la sediu si
VR.

513,000.00

EAE1 2021-1-RO01-
KA121-ADU-
00008680
Proiect EAE1, nr. 277,227.26
ref. 2021-1-RO01-
KA121-ADU-
000008680,

% Date puse la dispozitie de catre institutie
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

perioada de
implementare
01.10.2021-
30.09.2022,
finantat prin
programul
Erasmus+ (2021-
2027)
Proiectul a constat
in realizarea de
cursuri de formare
si stagii de job
shadowing pe
temele educatiei
muzeale si
instrumentelor
digitale pentru
angajatii si
voluntarii MNIR.

ESC1 2021-2-RO01-
ESC51-VTJ-
000045008

Proiect ,,Sharing
Cultural Heritage
and Knowledge” -
ESC1, nr. ref.
2021-2-R0O01-
ESC51-VTJ-
000045008,
perioada de
implementare
01.01.2022 -
31.08.2023,
finantat de catre
Uniunea Europeana
prin programul
Corpul European
de Solidaritate
(ESC)
Proiectul a constat
in realizarea a
doua activitati de
echipa a cate 30
zile fiind implicati
cate 20 de
voluntari ESC si
patru stagii
individuale de

voluntariat a cate 6
luni. Topice:

cultura si educatie,
incluziune si
solidaritate,

interculturalitate,
marketing cultural.

204,060.98

HAED 2021-2-
RO01-KA210-ADU-

46,503.64

13




Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

000048413

Devizul

Devizul

estimat pe realizat pe

proiect
(lei)

proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

European Solidarity
Proiectul a constat
cinci stagii pentru

Georgia, Spania si

educatie muzeala.

Proiect ,, The
Heritage and Adult
Education” (HAEd),

nr. ref. 2021-2-
RO01-KA210-ADU-
000048413,
perioada de
implementare
01.02.2022-
30.06.2023,
finantat prin

programul

Erasmus+,
parteneriate de
mica anvergurad/ la
scara mica pe
domeniul educatiei
adultilor
Scop: dezvoltarea
audientei MNIR prin
conferinte si
ateliere de
educatie muzeala.

SOLIDEM 2020 - 3 -
ROO1 - ESC11 -
094846
Proiect
»dolidaritate prin
educatie muzeala -
Solidarity through
museum
education”
(SolidEM), nr. ref.
2020-3-R0O01-
ESC11-094846,
perioada de
implementare
01.02.2021-
31.07.2022,
finantat prin
programul

Corps

in realizarea a
voluntari din

Italia la sediul
MNIR. Topice:

solidaritate,
incluziune,

88,080.80

STH 2021-2-R0O01-

ESC30-SOL-

000040541

9,013.85
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Denumirea Devizul Devizul NUMmAr
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect -
programului (lei) (lei) pe proiect
Proiect
»Solidaritate prin
Istorie - Solidarity
Through History”
(SolThi), nr. ref.
2021-2-R0O01-
ESC30-SOL-
000040541,
perioada de
implementare
01.02.2022 -
31.01.2023,
finantat prin
programul Corpul
European de
Solidaritate (ESC)
Domenii:
incluziune,
educatie prin
cultura, cu
beneficiari cu
oportunitati reduse
(detinuti,
adolescenti
institutionalizati).
TOTAL 1,137,886.53
Masuri de asigurare CONSERVAREA
a conservarii PATRIMONIULUI SI
preventive si ORGANIZAREA 297,054.18
curative a colectiilor DEPOZITE
MNR (climatizare
tezaur,
denmece | SETARMES
CONSERVAREA gggf‘)’;‘;:[:f
3. S| PROTEJAREA P ’
PATRIMONIULUI asigurarea
materialelor pentru
sectia de restaurare, SECURITATEA
asigurarea .
supravegherii video, PATRIMONIULUI 204,058.33
supraveghere
Expozitie)
TOTAL 707,751.14
intretinerea si
functionalizarea
bazei de date EVIDENTA
4 | pariPo NS | pentru evidenta STIINTIFICA A 115,032.33
patrimoniului PATRIMONIULUI
MNIRF, mentenanta
si supraveghere IT
IMBOGATIREA Achizitii de
PATRIMONIULUI terenuri;
5. PRIN Administrare baze 210,221.57
CERCETARI Nuféru, jud. Tulcea
ARHEOLOGICE | Gestionare colectie
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Denumirea Devizul Devizul Num3
. . . . umar
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect -
. . . pe proiect
programului (lei) (lei)
Rosia Montana
Program sub care se
grupeaza actiunile
pentru realizare
tematicii noului
MNR, se organizeaza
planurile de
6. NOUL MNIR relocare totala sau TEMAT;E":‘HEOULUI 48,922.47
partiala a colectiilor
MNIR, se pregateste
personalul pentru
implementarea
temelor de
proiectare.
Program dedicat EVENIMENTE 1,287.00 | 7037
promovarii
evenimentelor MATERIALE 1.081.09
ORGANIZAREA culturalve organizate EVENIMENTE ’
S| de catrg MNIR NOAPTEA
promovarea MUZEELOR
EVENIMENTELO ..
R CULTURALE cqlgc}n_lor, _ PARTICIPAREA LA
activitatilor si TARGURILE DE 5 699.32
publicatiilor MNIR CARTE BOOKFEST A
S| GAUDEAMUS
TOTAL 16,245.44
ACHIZITIONARE
CARTI DE 299.00
Program dedicat SPECIALITATE
formarii CURSURI DE
PERFECTIONAR profesionale FORMARE 10,656.11
8. EA continua a PROFESIONALA
PERSONALULUI | personalului MNIR [ OBIECTE INVENTAR
MNIR CARTI 54,985.00
SPECIALITATE
TOTAL 65,940.11
Program destinat
sporirii
ACHIZITII patrimoniului MNIR
9. MUZEALE prin achizitionarea ACHIZITII MUZEALE 389,843.34
de bunuri de
patrimoniu cultural.
Program destinat
pastrarii in format
digital a tuturor
DIGITIZARE expozitiilor DIGITIZARE
10. EXPOZITII temporare realizate EXPOZITII 30,000.00
de MNIR pentru
realizarea galeriei
de tururi virtuale.
Program destinat
1. | paor EARE | scanrii si digitizaril | pyort R 152,150.00
si arhivarii
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Denumirea Devizul Devizul NUMmAr
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect e broiect
programului (lei) (lei) pe P
intregului
patrimoniu al MNIR
BANEASA SANTIER 30,941.86
Program destinat | (\p|paAvA SANTIER 31,434.72
imbogatirii
patrimoniului MNIR CARANSEBES
prin cercetari SANTIER 40,388.55
arheologice HISTRIA SANTIER 35,703.40
sistematice, in
SANTIERE siturile in care MNIR
12 ARHEOLOGICE are calitatea de MANGALIA SANTIER 6,672.64
) DIN FONDURI institutie
MNIR organizatoare a MICIA SANTIER 51,980.66
cercetarii
arheologice sau NUFARU SANTIER 36,918.68
raspunde de un
sector de cercetare. OSTROV SANTIER 38,858.55
TARTARIA SANTIER 40,203.93
TOTAL 313,102.99
SESIUNI SI
COMUNICARI 66,426.62
EXTERNE
SESIUNI SI
. COMUNICARI 12,403.09
Valorificare INTERNE
patrimoniului MNIR Amenajari
[;I;:noazcitli\(l)lr::::ée Expozitionale in
Sp i cadrul Expozitiilor 42,381.85
pecitica, Muzeul Jucariilor si
comunicare Lapidarium
rezultatelor Asiourarea
cercetarii colectiilor Expcg):itiilor'
MNIR. la mvgl Ritual and ,Memory:
national si The Ancient
international. Balkans and
Programul cuprinde Bevond
13. | VALORIFICAREA | atat activitatea 1921 ,Foz’o fia de
* | PATRIMONIULUI | expozitionala clasica salc;n Exg ozitie
cét si cea din mediul des ré fotpo rafia
virtual. P g 90,945.46
< . de-acum un veac
In cadrul aceluiasi
program este inclusa Tezaurul de la
§1activitatea Svestari. Din aurul
editoriala, cu scopul tracilor sud-
de a valorifica prin dunérenlij”
publicatii, pe suport Caligrafie araba in
clasic sau virtuala |” colectii din
colectiilor MNIR si a Roménia”
patrimoniului Dacia - Ultima
national. s
frontiera a 683,472.42 12874
romanitatii (la
sediul MNIR)
Itinerarea 5,589.43

Expozitiilor:
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

Jandarmeria
Romana 1850 -
2020
Nicolae lorga - 150
de ani de la
nastere

HOSTING SITE MNIR

6,996.00

INTRETINERE SITE-
URI

41,245.63

Expozitia Tezaure
arheologice din
Romania. Radacini
dacice si romane
(MADRID)
MATERIALE
EXPOZITIEZITIE
OBIECTE INVENTAR
EXPOZITIEZITIE
PRINTURI
EXPOZITIEZITIE
TRANSPORT
EXPOZITIEZITIE

379,254.96

48800

3,323.57

2,367.30

21,726.26

54,740.00

IMAGO Romanie

60,900.00

CATALOG MNIR
PALATUL
POSTELOR

12,375.00

DEPLASARE
PUBLICATII

463.39

REVISTA DE
RESTAURARE

7,938.00

TRADUCERI
Ritual and Memory:
The Ancient
Balkans and
Beyond (SUA)

1,327.16

ANUARUL MNIR

4,999.05

Catalogul
Capodopere din
patrimoniul
Muzeului National
de Istorie a
Romaniei

11,760.00

CERCETARI
ARHEOLOGICE -
Revista MNIR

48,329.43

CERCETARI
NUMISMATICE -
Revista MNIR

5,292.00

TOTAL

1,564,256.62

TOTAL

5378301.37

Anul 2023

18




Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

CERCETARE
ARHEOLOGICA
PREVENTIVA -

Expertiza
stiintifica

Sunt subsumate
proiectele de
cercetare
arheologica
preventiva
generatoare de
venituri proprii.

LOT 3 CFR BANAT
Cercetare
arheologica
preventiva
efectuata prin
contract

398,432.32

LOT 3 SIBIU -
PITESTI
Cercetare
arheologica
preventiva
efectuata prin
contract

935,150.91

LOT 4 CFR BANAT
Cercetare
arheologica
preventiva
efectuata prin
contract

700,221.28

TOTAL

2,033,804.51

PROIECTE DE
CERCETARE -
Altele

Proiecte de
cercetare si
valorificare a
patrimoniului
arheologic.

Programul National
LIMES

750,060.38

Cercetare

arheologica

preventiva
efectuata prin
contract - Total
Bussines LAND

690.00

TOTAL

750,750.38

PROIECTE
EUROPENE

Proiecte derulate
din fonduri
europene atrase

EAE2 2022 -1-
RO01-KA121-ADU-
000057092
Proiect EAE2, nr.
ref. 2022-1-RO01-
KA121-ADU-
000057092,
perioada de
implementare
01.06.2022 -
31.08.2023,
finantat prin
programul
Erasmus+ (2021-
2027)
Proiectul a constat
in realizarea de
cursuri de formare
si stagii de job
shadowing pe
temele
instrumentelor
digitale si studierea
comportamentului
beneficiarilor.

157,449.17
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

EAE3 2023-1-RO01-
KA121-ADU-
000126616

Proiect EA3, nr.
ref. 2023-1-RO01-
KA121-
ADU000126616,
perioada de
implementare
01.06.2023-
31.08.2024,
finantat prin
programul
Erasmus+ (2021-
2027)

Proiectul a constat

in realizarea de
cursuri de formare
si stagii de job
shadowing pe
temele: studierea
comportamentului
beneficiarilor si
managementul
voluntarilor pentru
angajatii si
voluntarii MNIR

1,521.00

ESC1 2021-2-RO01-
ESC51-VTJ-
000045008

Proiect ,,Sharing
Cultural Heritage
and Knowledge” -
ESC1, nr. ref.
2021-2-RO01-
ESC51-VTJ-
000045008,
perioada de
implementare
01.01.2022 -
31.08.2023,
finantat de catre
Uniunea Europeana
prin programul
Corpul European
de Solidaritate
(ESC)
Proiectul a constat
in realizarea a
doua activitati de
echipa a cate 30
zile fiind implicati
cate 20 de
voluntari ESC si
patru stagii
individuale de
voluntariat a cate 6

47,711.57
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul

estimat pe

proiect
(lei)

Devizul

realizat pe

proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

luni. Topice:
cultura si educatie,
incluziune si
solidaritate,
interculturalitate,
marketing cultural.

ESC2 2022-1-R0O01-
ESC51-VTJ-
000080289

Proiect ,,Inclusion

and solidarity
through heritage
and education”

(ISTHE) - ESC2, nr.

ref. 2022-1-R0O01-
ESC51-VTJ-

000080289,
perioada de
implementare
01.11.2022-
31.05.2024,
finantat de catre

Uniunea Europeana

prin programul

Corpul European

de Solidaritate
(ESC)
Proiectul a constat
in realizarea a
doua activitati de

echipa a cate 30

zile fiind implicati

cate 20 de
voluntari ESC si

patru stagii
individuale de

voluntariat a cate 6

luni. Topice:

cultura si educatie,
incluziune si
solidaritate,
interculturalitate,
marketing cultural.

205,187.87

Education” (HAEd),

HAED 2021-2-
RO01-KA210-ADU-
000048413
Proiect ,, The
Heritage and Adult

nr. ref. 2021-2-
RO01-KA210-ADU-
000048413,
perioada de
implementare
01.02.2022-
30.06.2023,

finantat prin

47,506.87
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Denumirea Devizul Devizul NUMmAr
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect -
programului (lei) (lei) pe proiect
programul
Erasmus+,
parteneriate de
mica anvergura/ la
scara mica pe
domeniul educatiei
adultilor
STH 2021-2-R0O01-
ESC30-SOL-
000040541
Proiect
»Solidaritate prin
Istorie - Solidarity
Through History”
(SolThi), nr. ref.
2021-2-R0O01-
ESC30-SOL- 18,238.55
000040541,
perioada de
implementare
01.02.2022 -
31.01.2023,
finantat prin
programul Corpul
European de
Solidaritate (ESC)
TOTAL 477,615.03
Masuri de asigurare CONSERVAREA
a conservarii
preventive si PA(;I';R&A:(;:‘IZIE!R.I[EJL . 114,287.85
curative a colectiilor DEPOZITE
MNR (climatizare
tezaur,
semmede | SETAES
CONSERVAREA g;ga"'.falrea
4. | SIPROTEJAREA pozitetor,
PATRIMONIULUI asigurarea
materialelor pentru
sectia de restaurare,
asigurarea P/SAI::I'CRlIJAI}gNAITJEL?JI 251,930.99
supravegherii video,
supraveghere
Expozitie)
TOTAL 447,607.48
intretinerea si
functionalizarea
bazei de date EVIDENTA
5. | pacminonioLy | Pentru evidenta STIINTIFICA A 163,943.00
patrimoniului PATRIMONIULUI
MNIRF, mentenanta
si supraveghere IT
IMBOGATIREA Achizitii de santierul
6. |PATRINONIULULY terenurl; arheologic Nufiru 110,147.24
ministrare baze (jud. Tulcea)
CERCETARI | Nuféru, jud. Tulcea jud.
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Denumirea Devizul Devizul NUMmAr
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect e broiect
programului (lei) (lei) pep
ARHEOLOGICE | Gestionare colectie
Rosia Montana
Program sub care se
grupeaza actiunile
pentru realizare
tematicii noului
MNR, se organizeaza
planurile de
7. NOUL MNIR | relocare totali sau | |CMATICA NOUL 81,196.99
.y o MNIR
partiala a colectiilor
MNIR, se pregateste
personalul pentru
implementarea
temelor de
proiectare.
EVENIMENTE
Program dedicat conexe 2’500'00 3222
promovarii
evenimentelor MATERIALE 8.081.72
culturale organizate EVENIMENTE EE e
ORGANIZAREA 9
S| de catrg MNIR NOAPTEA
EVENIMENTELO P octii
R CULTURALE co ?C}". or, PARTICIPAREA LA
activitatilor si TARGURILE DE
publicatiilor MNIR | CARTE BOOKFEST 6,076.11
S| GAUDEAMUS
TOTAL 21,957.83
Program dedicat
PERFECTIONAR formarii CURSURI DE
9. profesionale FORMARE 35,064.00
PERS%‘%ULU' continud a PROFESIONALA
personalului MNIR
BANEASA SANTIER 40,862.40
Program destinat | (\ppaAvA SANTIER 30,000.00
imbogatirii
patrimoniului MNIR CARANSEBES
prin cercetari SANTIER 36,095.92
arheologice HISTRIA SANTIER 40,518.03
sistematice, in
SANTIERE | Stturlle Tn care IR | yANGALIA SANTIER 41,475.03
10. | FINANTATEDE | 2re calitateade
MNIR institutie MICIA SANTIER 60,117.17
organizatoare a
cercetarii OSTROV SANTIER 44,623.74
arheologice sau
raspunde de un SARMIZEGETUSA
sector de cercetare. SANTIER 21,014.00
TARTARIA SANTIER 48,107.76
TOTAL 362,814.05
11 VALORIFICAREA Valorificare SESIUNI SI 46 528.12
* | PATRIMONIULUI | patrimoniului MNIR COMUNICARI ’ )
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Denumirea

Devizul

Devizul

. . - . Numar
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect -
. . . pe proiect
programului (lei) (lei)
prin activitate EXTERNE
expozitionala
specifica, SESIUNI SI
comunicare COMUNICARI 16,278.25
rezultatelor INTERNE
cercetarii colectiilor AFCN EV MEDIU
MNIR la nivel RELIGIOS
national si Proiect ,,Un ev
international. mediu religios.
Programul cuprinde | Teme iconografice
atat activitatea crestine regasite
expozitionala clasica pe obiecte de
cat si cea din mediul | cult”, coflnan;at 87,843.95
~ virtual. de catre
In cadrul aceluiasi Administratia
program este inclusa | Fondului Cultural
si activitatea National (AFCN),
editoriala, cu scopul | proiecte culturale/
de a valorifica prin | patrimoniu cultural
publicatii, pe suport | material, sesiunea
clasic sau virtual a 11/2023
colectiilor MNIR si a AMENAJARE
patrimoniului EXPOZITIEZITIE 87,313.62
national. ASIGURARE
EXPOZITIEZITIE 42,000.00
Dacia - Ultima
frontiera a 1,307.39 53737
romanitatii (la
sediul MNIR)
DEPLASARE
EXPOZITIEZITIE 27,713.04
EXPERIENTA
RESTAURARII 25,758.33
EXPOZITIE CUZA 142,560.18
EXPOZITIE POLONIA 48,174.88
EXPOZITIE
SMARDAN 32,793.46
HOSTING SITE 8,489.95
INTRETINERE SITE- 40,932.00
URI
MATERIALE
EXPOZITIEZITIE 38,955.87
PRINTURI
EXPOZITIEZITIE 27,615.99
Dacia - Ultima
frontiera a 1,220,209.56 10808

romanitatii (ROMA)

TRANSPORT
EXPOZITIEZITIE 115,490.75
IORGA 988.72
DIGITIZARE
EXPOZITIEZITII 50,000.00
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul

estimat pe

proiect
(lei)

Devizul

realizat pe

proiect
(lei)

beneficiari
pe proiect

Numar

DIGITIZARE
PATRIMONIU

53,000.00

ACHIZITII MUZEALE

655,744.05

CATALOAGE

28,392.50

DEPLASARE
PUBLICATII

1,282.60

INDEXARE REVISTA

3,500.00

REVISTA DE
RESTAURARE

5,544.00

TRADUCERI

2,515.33

ANUAR MNIR

10,091.00

CAPODOPERE

12,495.00

CERCETARI
ARHEOLOGICE

51,902.34

CERCETARI
NUMISMATICE

16,991.10

IMAGO

7,087.50

TOTAL

2,909,499.48

TOTAL

7,394,399.99

Anul 2024

CERCETARE
ARHEOLOGICA
PREVENTIVA -

Expertiza
stiintifica

Sunt subsumate
proiectele de
cercetare
arheologica
preventiva
generatoare de

venituri proprii.

LOT 3 CFR BANAT
Cercetare
arheologica
preventiva
efectuata prin
contract

275,473.15

LOT 3 SIBIU -
PITESTI
Cercetare
arheologica
preventiva
efectuata prin
contract

1,986,723.33

LOT 4 CFR BANAT
Cercetare
arheologica
preventiva
efectuata prin
contract

1,166,404.79

MAGURELE
Cercetare
arheologica
preventiva
efectuata prin
contract

192.49

SUPRAVEGHERE

46.00
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

ARHEOLOGICA

TOTAL

3,428,839.76

PROIECTE DE
CERCETARE/
PROIECTE
EUROPENE

Proiecte derulate
din fonduri
europene atrase sau
din fonduri
nationale ori
parteneriate de
cercetare

EXPOZITIE
COLORANTI

53,288.50

Programul National
LIMES

1,051,209.20

EAE3 2023-1-R0O01-
KA121-ADU-
000126616

Proiect EA3, nr.
ref. 2023-1-R001-
KA121-
ADU000126616,
perioada de
implementare
01.06.2023-
31.08.2024,
finantat prin
programul
Erasmus+ (2021-
2027)

259,290.92

ESC2 2022-1-R0O01-
ESC51-VTJ-
000080289

Proiect ,,Inclusion
and solidarity
through heritage
and education”

(ISTHE) - ESC2, nr.

ref. 2022-1-R0O01-
ESC51-VTJ-
000080289,
perioada de

implementare
01.11.2022-
31.05.2024,
finantat de catre

Uniunea Europeana

prin programul

Corpul European

de Solidaritate
(ESC)

58,902.55

ESC3 2023-1-RO01-
ESC51-VTJ-
000126627

Proiect ,,Cultures
and Heritage
through Museum
Education”
(CULTMUSE) -
ESC3, nr. ref.
2023-1-R0O01-
ESC51-VTJ-
000126627,

268,324.87
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

perioada de
implementare
01.11.2023-
31.08.2025,
finantat de catre
Uniunea Europeana
prin programul
Corpul European
de Solidaritate
(ESC)
Proiectul a constat
in realizarea a zece
stagii individuale
de voluntariat de
cate 6 luni si doua
activitati de echipa
de 4 saptamani
pentru 20 de
voluntari din UE si
Romania. Topice:
cultura si educatie,
incluziune si
solidaritate,
interculturalitate,
marketing cultural.

INSEVE1 12024-1-
RO01-KA210-ADU-
000252
Proiect ,,Inclusion
and Education for
Vulnerable
persons” (INSEVE),
nr. ref 2024-1-
RO01-KA210-ADU-
000252410,
perioada de
implementare
01.10.2024-
30.09.2026,
finantat prin
programul
Erasmus+,
parteneriate de
mica anvergurd/ la
scara mica pe
domeniul educatiei
adultilor
Scop:
accesibilizarea
patrimoniului
cultural si a
Expozitiilor prin
realizarea de
ateliere,
organizarea unei
Expozitii si
editarea unui

43,751.10
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Denumirea Devizul Devizul NUMmAr
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect -
. . . pe proiect
programului (lei) (lei)
catalog.
TOTAL 630,269.44
TEMA DE
Program ce CERCETARE 7,149.57
grupeaza temele de Arheologie
TEME DE cerceta!'e specifice, TEMA DE -
aplicate pe CERCETARE Tezaur
CERCETARE e
3. SPECIFICE specificul MNIR a
personalului de TEMA DE
specialitate CERECETARE 6,991.39
Arheologie |
TOTAL 14,297.96
Masuri de asigurare
et CONSERVAREA
preventive si PAT?A‘:O:"ZIX!R'E’LSI 384,913.47
curative a colectiilor 0 DGEPN ZITE
MNR (climatizare Y
tezaur,
dezinsectie
CONSERVAREA organizarea RESTAURAREA 160,118.72
4 SI PROTEJAREA depozitelor, PATRIMONIULUI
’ PATRIMONIULUI asigurarea
materialelor pentru
sectia de restaurare,
asigurarea SECURITATEA
supravegherii video, PATRIMONIULUI 291,396.52
supraveghere
Expozitiei)
TOTAL 836,428.71
intretinerea si
functionalizarea
bazei de date EVIDENTA
5. | patomonoLy | Pentru evidenta STIINTIFICA A 199,206.13
patrimoniului PATRIMONIULUI
MNIRF, mentenanta
si supraveghere IT
IMBOGATIREA Achizigii de
PATRIMONIULUI Administrare’baze Santierul
6. PRIN Nufiru. iud. Tulcea arheologic Nufaru 95,275.32
CERCETAR| Gestior’\aJre ;:olectie (ud. Tulcea)
ARHEOLOGICE . d
Rosia Montana
Program sub care se
grupeaza actiunile Relocare colectii 13,090.00
pentru realizare
tematicii noului
NOUL MNIR MNR, se organlzeaza
7. planurile de
l totala
relocare totala sau TEMATICA NOUL 34,075.33

partiala a colectiilor
MNIR, se pregateste
personalul pentru
implementarea

MNIR
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Denumirea

Devizul

Devizul

. . . . Numar
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect -
. . . pe proiect
programului (lei) (lei)
temelor de
proiectare.
TOTAL 47,165.33
. EVENIMENTE 920.00 1772
Program dedicat
promovarii
evenimentelor ICOM 6,804.79
culturale organizate
ORGA';IIZAREA de catre MNIR MATERIALE 5.279.59
8 PROMOVAREA | Precumsipentru EVENIMENTE T
’ promovarea
EYENINENTELD colectiilor, PARTICIPAREA LA
activitatilor si TARGURILE DE 6.338.17
publicatiilor MNIR CARTE BOOKFEST e
S| GAUDEAMUS
TOTAL 19,342.55
p dedicat ACHIZITIONARE
'°gf' :r':‘naf" ica CARTI DE 5,433.34
PERFECTIONAR profesionale SZEE?JS%EE
9. EA Personalului continua a
MNIR personalului MNIR FORMARE 12,836.87
PROFESIONALA
TOTAL 18,270.21
BANEASA SANTIER 47,925.40
Program destinat | xpipavA SANTIER 46,541.43
imbogatirii
patrimoniului MNIR CARANSEBES
prin cercetari SANTIER >1,178.79
arheologice HISTRIA SANTIER 63,824.08
sistematice, in
SANTIERE | siturile in care MNIR | )\ A} A SANTIER 44,632.54
10 Arheologice are'call.tatc::-a de
finantate de institutie MICIA SANTIER 87,054.26
MNIR organizatoare a
cercetaril OSTROV SANTIER 63,379.58
arheologice sau
raspunde de un SARMIZEGETUSA
sector de cercetare. SANTIER 48,836.00
TARTARIA SANTIER 64,702.20
TOTAL 518,074.28
TRADITIE IN LUT IN
SIAJUL ARTISTILOR
Program special CERAMISTI
desti g pecia Proiect , Traditie in
estinat atragerii de lut - Tn sia'ﬂl
11. | PROIECTE AFCN fonduri si N s1aj 135,093.88
. o~ artistilor
implementarii e
roiectelor AFCN ceramisti”,
P * | P0468/28.02.2024,
perioada de

implementare
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Denumirea Devizul Devizul Num3
. . . . umar
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect -
. . . pe proiect
programului (lei) (lei)
01.02.2024-
10.11.2024,
cofinantat de catre
Administratia
Fondului Cultural
National (AFCN),
proiecte culturale/
patrimoniu cultural
material, sesiunea
de finantare
1/2024
Au fost realizate
patru Expozitii cu
obiecte din
ceramica
traditionala, tur 3D
si catalog
SESIUNI SI
COMUNICARI 96,126.73
EXTERNE
SESIUNI SI
COMUNICARI 2,715.11
INTERNE
ASIGURARE
Valorificare EXOZITIE 1,970.00
patrimoniului MNIR
prin activitate EXPOZITIE 32,393.47
expozitionala EXPOZITIE
specifica, ACHIZITII SI 910.00
comunicare DONATII
rezultatelor Philip de Laszlé:
cercetarii colectiilor | Master of Elegance 198,127.59 12298
MNIR la nivel (Anglia)
national si EXPOZITIE
international. CAPODOPERE 29,570.31
Programul cuprinde
" gﬁ#g:}:\gﬁﬁiﬁﬁ atat activlitatlea EXPOZITIE CUhZA 138.00
) expozitionala clasica | Expozitie Mother
cét si cea din mediul | Earth (Danemarca) 36,858.06 29842
virtual.
T cadrul aceluiasi EXPOZITIE EIKON 54,107.45
program este inclusa | Expozitie Dacia!
si activitatea The kingdom of
editoriala, cu scopul gold an%j silver 214,720.13 72747
de a valorifica prin (Olanda)
publicatii, pe suport | EXPOZITIE POLONIA
clasic sau virtual a GDANSK 98,462.65
colectiilor MNIR si a | EXPOZITIE PROTO
patrimoniului DANDY 36,600.90
national.
’ EXPOZITIE TEZAUR 75,473.17
EXPOZITIE TIDAL
WAVE 85,055.57
EXPOZITIE
VARSOVIA 82,640.48
HOSTING SITE 10,636.29
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Denumirea Devizul Devizul <
. . . . Numar
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect -
. . . pe proiect
programului (lei) (lei)
INTRETINERE SITE- 40,899.00
URI
MATERIALE
EXPOZITII 21,412.11
OBIECTE INVENTAR
EXPOZITIE 607.36
PRINTURI
EXPOZITIE 8,155.96
Dacia - Ultima
frontiera a 887,068.38 58000
romanitatii (Roma)
IORGA 783.00
ACHIZITII MUZEALE 1,279,751.11
DIGITIZARE
EXPOZITIE 20,000.00
DIGITIZARE
PATRIMONIU >8,300.00
CATALOAGE 150,914.29
REVISTA DE
RESTAURARE 9,996.00
TRADUCERI 1,614.96
ANUAR MNIR 6,930.00
CAPODOPERE 11,172.50
CERCETARI
ARHEOLOGICE 61,448.25
CERCETARI
NUMISMATICE 17,164.50
IMAGO 50,649.99
TOTAL 3,683,373.32
TOTAL 10,730,134.59
Perioada 01.01.2025-30.06.2025
CFR AGIGEA
Cercetare
arheologica
preventiva 28,322.43 21,938.43
Sunt subsumate (diagnostic
CERCETARE proiectele de intrusiv) efectuata
ARHEOLOGICA cercetare prin contract
1. PREVENTIVA - arheologica DRAJNA
Expertiza preventiva Cercetare
stiintifica generatoare d't.a arheologlc? 65,644.18 65,644.18
venituri proprii. preventiva
efectuata prin
contract
LOT 3 CFRBANAT | 55 423.31 | 55,423.31
Cercetare
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

arheologica
preventiva
efectuata prin
contract

LOT 3 SIBIU -
PITESTI
Cercetare
arheologica
preventiva
efectuata prin
contract

534,709.23

456,243.23

LOT 4 CFR BANAT
Cercetare
arheologica
preventiva
efectuata prin
contract

625,627.67

565,152.67

SUPRAVEGHERE
ARHEOLOGICA

1,818.77

778.77

TOPALU
Cercetare
arheologica
preventiva
(diagnostic
intrusiv) efectuata
prin contract

8,490.08

3,490.08

TURNU MAGURELE
Cercetare
arheologica
preventiva
efectuata prin
contract

96,856.09

72,748.09

TOTAL

1,241,418.76

PROIECTE DE
CERCETARE/
PROIECTE
EUROPENE

Programul National
LIMES

10,923.39

10,024.39

Proiecte derulate
din fonduri
europene atrase sau
din fonduri
nationale ori
parteneriate de
cercetare

EAE4 2024-1-RO01-
KA121-ADU-
000208124

Proiect EAE4, nr.
ref. 2024-1-RO01-
KA121-ADU-
000208124,
perioada de
implementare
01.07.2024-
31.05.2026,
finantat prin
programul
Erasmus+ (2021-
2027)

Proiectul a constat

in stagii de job
shadowing pe

96,835.34

96,835.34
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul

realizat pe

proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

domeniul
coordonarii
voluntarilor si
internilor adulti, in
contextul educatiei
muzeale si cursuri
structurate pe
domeniul
activitatilor
educationale
interculturale si
incluzive, in
context muzeal.

ESC3 2023-1-R0O01-
ESC51-VTJ-
000126627

Proiect ,,Cultures

and Heritage
through Museum
Education”
(CULTMUSE) -
ESC3, nr. ref.
2023-1-R0O01-
ESC51-VTJ-
000126627,
perioada de
implementare
01.11.2023-
31.08.2025,
finantat de catre

Uniunea Europeana

prin programul

Corpul European

de Solidaritate

(ESC)

120,633.82

119,613.33

ESC4 2024-1-RO01-
ESC51-VTJ-
000214404
Proiect ESC4 nr.
ref. 2024-1-RO01-
ESC51-VTJ-
000214404,
perioada de
implementare
01.11.2023-
31.08.2025,
finantat de catre
Uniunea Europeana
prin programul
Corpul European
de Solidaritate
(ESC/ voluntariat)
Proiectul a constat
in realizarea a sase
stagii individuale
de voluntariat de

8,077.79

cate 6 lunisio

5,750.53
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Nr.
crt.

Numele
programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

activitate de
echipa de 4
saptamani pentru
20 de voluntari din
UE si Romania.
Topice: cultura si
educatie,
incluziune si
solidaritate,
interculturalitate,
marketing cultural.

INSEVE1 12024-1-
RO01-KA210-ADU-
000252
Proiect ,,Inclusion
and Education for
Vulnerable
persons” (INSEVE),
nr. ref 2024-1-
RO01-KA210-ADU-
000252410,
perioada de
implementare
01.10.2024-
30.09.2026,
finantat prin
programul
Erasmus+,
parteneriate de
mica anvergurad/ la
scara mica pe
domeniul educatiei
adultilor.
Scop:
accesibilizarea
patrimoniului
cultural si a
Expozitiilor prin
realizarea de
ateliere,
organizarea unei
Expozitii si
editarea unui
catalog.

55,144.44

55,144.44

TOTAL

277,343.64

TEME DE
CERCETARE
SPECIFICE

Program ce
grupeaza temele de
cercetare specifice,

aplicate pe

specificul MNIR a
personalului de
specialitate

Tema de cercetare
Istorie

1,007.00

1,007.00

CONFERINTE
ON LINE

Program nou de
reintroducere a
MNIR in constiinta
consumatorului de

CONFERINTE
MUZEUROPA

49,469.00

30,319.00

CONFERINTE
INTERSECTII

28,722.00
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Denumirea

Devizul

Devizul

. . . . Numar
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect -
. . . pe proiect
programului (lei) (lei)
cultura utilizand
noile metode de
transmitere a in
formatiei
(podcast/conferinte
on-line/vectori de
imagine)
Masuri de asigurare | CONSERVAREA
preventive si P ey, > | 30,905.20 | 17,577.20
curative a colectiilor DEPOZITE
MNR (climatizare
tezaur,
dezinsectie
o RESTAURAREA
CONSERVAREA c(j)rgam.:a:'ea PATRIMONIULUI 34,449.99 4,399.80
5. | SI PROTEJAREA :S‘:°3‘raere°;
PATRIMONIULUI 18
materialelor pentru
sectia de restaurare,
asigurarea SECURITATEA
supravegherii video, PATRIMONIULUI 311,722.36 | 147,162.84
supraveghere
Expozitiei)
TOTAL 169,139.84
intretinerea si
functionalizarea
EVIDENTA bazei de'date EVIDENTA
6. PATRIMONIULUI pentru evidenta STIINTIFICA A 160,000.00 66,900.00
patrimoniului PATRIMONIULUI
MNIRF, mentenanta
si supraveghere IT
IMBOGATIREA Achizigit de
PATRIMONIULUI A dministrare,baze Santierul
7. PRIN Nufiru. iud. Tulcea arheologic Nufaru 4,868.85 4,868.85
CERCETARI Gestior,\ajre ;:olectie (jud. Tulcea)
ARHEOLOGICE . ’
Rosia Montana
EVENIMENTE 1,200.02 . 6.23 .
(ian-iunie)
Program dedicat
evenimentelor EVENIMENTE
culturale organizate
ORGANIZAREA | ™ de catre MNIR PARTICIPAREA LA
8. | PROMOVAREA | Precum sipentru TARGURILE DE 2,283.05
promovarea CARTE BOOKFEST
P colectiilor, S| GAUDEAMUS
activitatilor si
publicatiilor MNIR SERvICII
’ CONSULTANTA 31,297.00
COMUNICARE
TOTAL 4,228.57
Program noi de PARTENERIAT
9. PARTENERIATE generare de Universitatea din 3,674.45 3,674.45

parteneriate cu

KOLN pentru MICIA

35




Denumirea

Devizul

Devizul

. . . . Numar
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect -
. . . pe proiect
programului (lei) (lei)
unitati de cercetare
sau muzeale de
mare prestigiu
international
Program dedicat
PERFECTIONAR formarii CURSURI DE
10. profesionale FORMARE 6,000.00 6,000.00
PERS O ! continua a PROFESIONALA
personalului MNIR
Program destinat
imbogatirii
patrimoniului MNIR
prin cercetari MANGALIA SANTIER | 69,650.00 37,300.00
arheologice
sistematice, in
SANTIERE siturile in care MNIR
11 finantate de are calitatea de
’ MNIR institutie
organizatoare a
cercetarii OSTROV SANTIER | 59,000.00 45,838.00
arheologice sau
raspunde de un
sector de cercetare.
TOTAL 83,138.00
SESIUNI SI
COMUNICARI 25,011.39 17,611.39
Valorificare EXTERNE
patrimoniului MNIR SESIUNI SI
prin activitate COMUNICARI 7,434.38 7,434.38
expozitionala INTERNE
specifica, AMENAJARE
comunicare EXPOZITIEZITIE 18,445.00 18,445.00
rezultatelor ASIGURARE
cercetarii colectiilor EXPOZITIEZITIE 10,000.00
MNIR la nivel DEPLASARE
national si EXPOZITIEZITIE 288.00 288.00
international. EXPOZITIE CUZA | 326.00 326.00
Programul cuprinde ’
VALORIFICAREA atat activitatea S-a
12. | PATRIMONIULUI | expozitionala clasica raportat
cét si cea din mediul totalul de
R virtual. Dacia! The kingdom vizitatori
In cadrul aceluiasi of gold and silver 97,419.95 97,419.95 pe 2024 (7
program este inclusa (Olanda) iulie 2024
si activitatea - 26
editoriala, cu scopul ianuarie
de a valorifica prin 2025
publicatii, pe suport | EXPOZITIE POLONIA
clasic sau virtual a GDANSK 10,968.00 968.00
colectiilor MNIR si a EXPOZITIE
patrimoniului VARSOVIA 372.78 372.78
national.
’ HOSTING SITE 10,636.23 5,316.23
INTRETINERE SITE- | 35 788.00 | 14,795.00

URI
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Denumirea

Devizul

Devizul

. . . . Numar
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe realizat pe beneficiari
crt. programului programului realizate in cadrul proiect proiect -

. . . pe proiect
programului (lei) (lei)
ISTORII LA ISTORIE | 13,140.00
MATERIALE
EXPOZITIEZITIE 1,540.68 1,540.68
PRINTURI
EXPOZITIEZITIE 5,134.00 2,234.00
TIDAL
CATAPULTARE 14,721.53 14,621.53
ZILELE EUROPENE
ALE ARHEOLOGIEI | 3:000.00
ACHIZITII MUZEALE | 26,815.00 26,815.00
DIGITIZARE
PATRIMONIU 52,000.00 11,668.00
CORESPONDENTA
PETRE
ALEXANDRESCU 10,500.00
VoL |
CORESPONDENTA
PETRE
ALEXANDRESCU | 39,900.00
VOL II
TOTAL 219,855.94
TOTAL 2,117,918.44
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4.5. Programul minimal realizat in ultimii 3 ani

Nu e cazul.

4.6. Lista proiectelor programate pentru perioada 01.07.2025-31.12.2025

1. PROJECT EAC-2024-0076 - FIGHT AGAINST ILLICIT TRAFFICKING OF CULTURAL GOODS:
MONITORING AND PREVENTIVE MEASURES TO SECURE MUSEUMS AND DOCUMENT
COLLECTIONS, perioada de implementare 01.07.2025 - 30.11.2027, finantator Comisia
Europeana prin programul Europa Creativa, lider de proiect International Council of
Museums (ICOM), buget aferent MNIR (ca partener) - 66.725,20 €

2. Proiect Inclusion and Education for Vulnerable persons (INSEVE), nr. ref 2024-1-RO01-
KA210-ADU-000252410, perioada de implementare 01.10.2024-30.09.2026, finantat prin
programul Erasmus+, parteneriate de mica anvergura/ la scara mica pe domeniul
educatiei adultilor cu suma de 60.000,00 €.

3. Proiect EAE4, nr. ref. 2024-1-RO01-KA121-ADU-000208124, perioada de implementare
01.07.2024-31.05.2026, finantat prin programul Erasmus+ (2021-2027) cu suma de
42.326,00 €.

4. Proiect EAE5 nr. ref. 2025-1-RO01-KA121-ADU-000326919, perioada de implementare
01.07.2025-31.08.2026, finantat prin programul Erasmus+ (2021-2027) cu suma de
57.006,00 €.

5. Proiect ESC4 nr. ref. 2023-1-RO01-ESC51-VTJ-000126627, perioada de implementare
01.11.2023-31.08.2025, finantat de catre Uniunea Europeana prin programul Corpul
European de Solidaritate (ESC) cu suma de 120.433,00 €.

6. Proiect ESC5 nr. ref. 2025-1-RO01-ESC51-VTJ-000346062, perioada de implementare
01.11.2025-31.12.2026, finantat de catre Uniunea Europeana prin programul Corpul
European de Solidaritate (ESC) cu suma de 40.639,89 €.

7. Proiect ,,Lumea loteriei romanesti: de la afacere la binefacere (1837-1989)”, CALL10-
PCM-126, perioada de implementare 15.07.2025-15.11.2025, finantat de catre
Administratia Fondului Cultural National, Proiecte Culturale, Patrimoniu Cultural
Material, Sesiunea 11/2025, cu suma de 160.622 lei + 18310 lei (contributia MNIR).

8. Proiectul de arheologie preventiva CFR Banat 4 / contract in derulare din 2023 pana in
prezent.

9. Proiectul de arheologie preventiva SibPit3 / contract in derulare din 2023 pana in
prezent.

10.Alte proiecte de arheologie preventiva (mici si medii) 2025 / peste 15 contracte in

PR

acest sens.

11.Programul National LIMES / Depunerea dosarului preliminar de inscriere a Limes-ului
dunarean la finalul anului 2025 (cu mentiunea ca in anul 2026 va fi realizata depunerea
dosarului definitivat); monitorizare obiective pe Limes-ul dacic si Limes-ul dunarean.

12.Expozitia nationala Dundrea 2025 / Danube 2025 (vernisaj trim. IV 2025).

4.7. Reabilitarea cladirii Muzeului National de Istorie a Romaniei

Investitia la Muzeul National de Istorie a Romaniei este inclusa in Proiectul “Reabilitarea
patrimoniului construit si a clddirilor cu destinatie culturald din Romdnia”, finantat prin cel de-al
treilea Acord-cadru de imprumut dintre Romania si Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei, F/P
1572 (2006), semnat la Paris la 01 iunie 2022 si la Bucuresti la 09 iunie 2022.
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Situata in centrul istoric al Bucurestiului, pe Calea Victoriei nr. 12, cladirea Muzeului National de
Istorie a Romaniei este inscrisa pe lista monumentelor istorice cu codul B-II-m-A-19843. Edificiu major
al Capitalei, imobilul cunoscut sub numele de ,,Palatul Postelor” a fost construit intre anii 1894-1899
dupa proiectul arhitectului Alexandru Savulescu si inaugurat in 1903 in prezenta Regelui Carol I.
Cladirea a fost cel mai mare edificiu din Romania pana la construirea Casei Poporului in anul 1980.
Posta Centrala a orasului a functionat in imobil pana in 1970, cand au avut loc lucrari de renovare si
amenajare a Muzeului National de Istorie a Romaniei, inaugurat in 1972.

Muzeul National de Istorie a Roméaniei este cel mai mare muzeu din tara si unul dintre marile muzee
europene, avand in colectiile sale un numar foarte mare de bunuri culturale (aproximativ 750.000 de
piese), reunind cele mai importante descoperiri arheologice si documente istorice ale Romaniei, multe
dintre ele fiind unicate nu numai in tara, dar si in Europa si in lume. De asemenea, muzeul are in
administrare si Colectia Filatelica a Romaniei (peste 16 milioane de bunuri filatelice), cea mai mare
colectie de acest fel din sud-estul Europei.

La inceputul anilor 2000, dupa aproape 40 de ani de functionare, datorita consecintelor trecerii
timpului si a lipsei de investitii, atat cladirea, cat si dotarile sale erau complet invechite, uzate moral
si fizic, nemaiputand asigura confortul vizitatorilor, dar nici cerintele de conservare si de securitate a
patrimoniului. Tn consecintd, Muzeul National de Istorie a Romaniei nu mai corespundea standardelor
tehnice specifice domeniului muzeologiei. Ca urmare, in anii 2000, s-au demarat lucrari de
consolidare si reabilitare, care, din pacate, au fost oprite dupa foarte scurt timp, lasand cladirea si
patrimoniul gestionat intr-o situatie si mai dificila decat fusese inainte de demararea lor.

in prezent, suprafata cladirii istorice este folosita necorespunzator, raportul dintre suprafata spatiilor
dedicate expozitiilor permanente si temporare sau pentru evenimente in cadrul muzeului si spatiile
restrictionate publicului (neconforme sau transformate in depozite) fiind intr-un dezechilibru major.

Cladirea muzeului nu asigura spatiul necesar pentru depozitele de patrimoniu (care ocupa, in
momentul de fata, cea mai mare parte a incaperilor care ar trebui sa fie destinate expozitiei
permanente), laboratoarele de restaurare si birourile angajatilor. Este absolut necesar ca spatiul util
sa fie extins si utilizat pentru spatii expozitionale publice si pentru spatii administrative.

Obiectivul investitiei este punerea in valoare a edificiului prin consolidarea, conservarea,
restaurarea, rearanjarea functiunilor si reamenajarea intregii cladiri istorice (lucrari de restaurare
exterioare la fatade si acoperisuri, lucrari de arhitectura, lucrari de interventie structurala si lucrari
de instalatii; instalatii, echipamente si dotari pentru asigurarea conditiilor de climatizare, siguranta la
foc, antiefractie; dotari pentru expunerea si protectia patrimoniului cultural mobil si imobil).

Prin realizarea investitiei se preconizeaza obtinerea unui spatiu muzeal extins fata de cel actual, care
sa permita expunerea intr-un mod performant, la standarde moderne, a tuturor exponatelor, dar si un
traseu muzeal mult mai coerent si flexibil. Remedierea deficientelor actuale ale constructiei, alaturi
de extinderea expozitiei permanente, dotarea cu aparatura si laboratoare de cercetare si restaurare
de ultima generatie, precum si adaugarea unor spatii publice conexe urmaresc plasarea Muzeului
National de Istorie a Romaniei pe lista muzeelor internationale de prestigiu.

In prezent, se afla in derulare contractul de prestari servicii de elaborare a Documentatiei de Avizare
a Lucrarilor de Interventii (D.A.L.l.) cu termen de finalizare de 180 zile de la data emiterii ordinului
de incepere (acest ordin prevede demararea serviciilor de elaborare D.A.L.l. in data de 22 octombrie
2024). Mentionam ca termenul de finalizare nu include perioadele necesare pentru obtinerea avizelor
si acordurilor prevazute in certificatul de urbanism eliberat de Primaria Municipiului Bucuresti.

Avand in vedere ca solicitarea pentru emiterea certificatului de urbanism nu a primit inca raspuns din
partea Primariei Municipiului Bucuresti, estimam ca etapa D.A.L.l. nu poate fi finalizata inainte de
luna iunie 2026. Ulterior, se va lansa procedura de licitatie deschisa pentru atribuirea contractului de
tip Design & Build.

Estimarea actuala este ca procedura de licitatie deschisa pentru atribuirea contractului de tip Design
& Build va dura aproximativ 5 luni, iar semnarea contractului va avea loc in luna ianuarie 2027, sub
rezerva ca orice eventual litigiu privind rezultatul procedurii de licitatie deschisa ar prelungi
semnarea contractului cu cel putin un an sau ar putea conduce la reluarea procedurii de licitatie.

39



in ceea ce priveste sarcinile manageriale in contextul investitiei derulate prin Proiectul “Reabilitarea
patrimoniului construit si cladirilor cu destinatie culturala din Romania”, in perioada 2026-2028
managerul Muzeului National de Istorie a Romaniei va trebui sa sprijine, impreuna cu structura
organizatorica din subordine, demersurile Unitatii de Management a Proiectului din cadrul Ministerului
Culturii de a raspunde oricaror solicitari primite din partea finantatorului extern care privesc acest
obiectiv.

4.8. Alte informatii:

Pagina oficiala de internet a muzeului este - https://www.mnir.ro/. Muzeul gestioneaza si
urmatoarele conturi pe social media https://www.facebook.com/mniroficial/,
https://www.instagram.com/mniroficial/, https://x.com/MNIRoficial,
https://www.youtube.com/channel/UC5J4gnv5myUyhfRJIQ-NgrQ.

40


https://www.mnir.ro/
https://x.com/MNIRoficial

CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului (3 ani), managementul va avea urmatoarele sarcini:

d)

d)

f)

Obiectiv prioritar: Relocarea patrimoniului

Identificarea spatiului de depozitare la standarde muzeale, adecvat pentru relocarea integrala
sau partiala a colectiilor MNIR, pe durata reabilitarii sediului.

Elaborarea unui plan de management al riscurilor asociate procesului de relocare, acoperind
aspecte logistice, de securitate a patrimoniului, financiare si de personal.

Management strategic si dezvoltare organizationala

Proiectul de management va prezenta o viziune clara si o misiune reformulata, cu obiective
SMART, bazate pe o analiza SWOT.

Planificarea activitatii trebuie sa fie sistematica, pe programe/proiecte multianuale, cu
responsabilitati si termene clare.

Analiza structurii organizatorice din cadrul proiectului de management va propune modificari
justificate, un plan pentru eficienta organismelor de conducere si consolidarea echipei
manageriale.

Politica de resurse umane trebuie formulata pornind de la programul de guvernare si masurile
in vigoare (ex: suspendarea ocuparii posturilor in anul 2026), incluzand atragerea si retentia
talentelor, formare continua si managementul voluntarilor - cu reorientarea accentelor, nu
doar listarea generalitatilor.

Patrimoniu: protejare, cercetare si dezvoltare

Conservare si restaurare: Elaborarea si implementarea unui plan multianual, cu termene
ferme, pentru conservarea si restaurarea patrimoniului, stabilind prioritati pe criterii de
urgenta generate de procesul de relocare.

Curatenie si accesibilitate: Inventarierea completa si transparenta a patrimoniului, cu focus
pe bunurile inaccesibile sau depozitate abuziv; asigurarea curateniei si accesului controlat la
toate nivelurile, folosind auditari si proceduri clare de gestionare. Curatenia va fi obiectiv
permanent pentru toata perioada mandatului si ulterior.

Digitizare si acces deschis: Implementarea unei strategii de digitizare conform standardelor
Europeana, cu prioritizarea colectiilor ce devin inaccesibile publicului pe durata reabilitarii.
Crearea unui depozit digital cu acces deschis (open access), folosind tehnologii si securizare de
ultima generatie.

Cercetare stiintifica avansata: Consolidarea activitatii de cercetare stiintifica prin
documentare, inventariere, clasificare si valorificare academica, in parteneriat cu institutii
internationale. MNIR trebuie pozitionat ca centru de excelenta academica, implicat in retele si
platforme de cercetare, cu sistem de evaluare periodica si diseminare a rezultatelor.

Proiecte de cercetare multianuale: Definirea si lansarea a cel putin doua teme majore de
cercetare multianuala, relevante pentru patrimoniul MNIR, vizibile la nivel international,
diseminate prin publicatii, conferinte, expozitii fizice si virtuale.

Programe de marketing educational: Dezvoltarea si implementarea unor strategii de
marketing, comunicare si educatie pentru maximizarea vizibilitatii si impactului activelor unice
(ex: Lapidarium), cu adaptarea la standardele si practicile internationale in promovarea
muzeelor.
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V.

a)

b)

c)

d)

d)

f)

VL.

Sustenabilitate financiara

Plan ferm de crestere a sustenabilitatii financiare: Stabilirea si implementarea unui plan
multianual cu obiective precise pentru diversificarea surselor de venit, inclusiv cresterea
graduala a veniturilor proprii cu estimari procentuale anuale.

Fundraising si sponsorizari: Crearea si activarea unui sistem profesionist de fundraising, cu
tinte anuale si criterii clare de evaluare, dedicat atragerii de sponsorizari de la companii,
fundatii si donatori individuali, folosind instrumente digitale si parteneriate internationale.

Eficientizare stricta a cheltuielilor: Identificarea precisa a ariilor de eficientizare a
cheltuielilor si implementarea masurilor corective intr-un interval maxim de 12 luni, fara
afectarea calitatii proiectelor.

Gestionare proactiva a resurselor: Adoptarea unei politici proactive de gestionare a resurselor
financiare, cu monitorizare lunara si publicarea rezultatelor financiare pe canale digitale,
aliniate la standardele de transparenta si raportare europeana.

Inovare in finantare culturala: Explorarea si integrarea instrumentelor moderne de finantare:
crowdfunding, platforme de finantare culturala, granturi internationale, cu proceduri clare de
aplicare si management proiecte.

Conectarea cu publicul: marketing, educatie, digitalizare

Marketing si branding digital integrat: Implementarea unei strategii integrate de marketing si
branding, fundamentata pe studii de public periodice, cu respectarea standardelor moderne de
comunicare institutionala si adaptare continua la evolutia pietei culturale.

Transformare digitala a experientei muzeale: Dezvoltarea si operarea unui website modern,
complet bilingv, cu functionalitati avansate pentru acces si interactiune. Construirea unei
prezente active pe platformele de social media, folosind instrumente moderne de promovare si
documentare a activitatii muzeale.

Utilizarea datelor pentru personalizare: Implementarea sistemelor de analiza a datelor
privind comportamentul publicului, pentru ajustarea dinamica a ofertei culturale digitale si
onsite. Adoptarea practicilor europene de management al datelor si protectie a datelor
personale.

Storytelling digital si continut multimedia: Crearea de serii digitale (video, podcast, articole)
pentru a relata transparent si captivant procesele de relocare, restaurare si valorificare a
patrimoniului, transformand provocarile logistice in oportunitati de educatie publica si
implicare comunitara.

Programare publica inovatoare: Elaborarea si implementarea unei strategii de programare
culturala pentru perioada de tranzitie sub conceptul ,,Muzeul in afara zidurilor”, cu focus pe
interactiunea directa cu diverse categorii de public si pe extinderea accesului la experiente
muzeale inovatoare.

Educatie incluziva si diversificata: Dezvoltarea continua a unei oferte educationale
diversificate, complet accesibila persoanelor cu dizabilitati si grupurilor defavorizate, cu
implicarea colegilor si partenerilor internationali, in deplina conformitate cu normele privind
egalitatea de sanse.

Parteneriate, impact social si accesibilitate

Rol social si actiune comunitara: Formularea si implementarea unui program concret de
actiuni comunitare, cu obiective clare de crestere a rolului social al muzeului, aliniate cu
agenda culturala europeana. Monitorizarea periodica a impactului social prin indicatori de
performanta recunoscuti la nivel international.
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b)

Diversificarea accesului public: Elaborarea si aplicarea unui plan de masuri ferme pentru
cresterea accesului publicului la oferta culturala, prin extinderea programelor dedicate
grupurilor subreprezentate, colaborarea cu scoli din medii defavorizate si organizarea de
evenimente inovatoare in spatii neconventionale. Accesibilitatea devine criteriu de evaluare
obligatoriu pentru toate proiectele.

Dezvoltare strategica de parteneriate: Stabilirea si consolidarea unor parteneriate strategice
cu institutii culturale, academice, diplomatice, de afaceri si organizatii din societatea civila.
Crearea unei platforme digitale de parteneriate pentru gestionarea colaborarilor si raportarea
progresului.

Parteneriate pentru relocare si Muzeul in afara zidurilor: Definirea, negocierea si
implementarea parteneriatelor necesare pentru sustinerea procesului de relocare si derularea
programului ,,Muzeul in afara zidurilor”, cu termene ferme si responsabilitati clar alocate.

Proiect pentru istoria MNIR: Lansarea unui proiect dedicat conservarii si promovarii istoriei
Muzeului National de Istorie a Romaniei, cu obiective de vizibilitate nationala si internationala,
integrand bunele practici in arhivare si narativa institutionala.
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT’

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 pagini plus anexe (format: A4, marginile
paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte
de rand si 6 puncte dupa rand, alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte
pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizand obligatoriu diacriticele
specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat; prima pagina a
proiectului de management va fi structurata conform modelului prevazut in anexa nr. 4; proiectul de
management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole decat cele mentionate in structura de mai
jos) si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care si desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;
c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz,
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos (inclusiv formele tabelare), trebuie sa
contina solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza
sarcinilor formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL 1l

A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

7 Conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a Modelului-
cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru al contractului de management.
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6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr Observatii,
crt‘ Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,

i concluzii
(1) (2) (3) (4) (%)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
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3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

1

2

3

4

5. strategia si planul de marketing;

6

7. proiectele din cadrul programelor;
8

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
crt.

(1) (2) 3) “4) (5)

Categorii Anul..... Anul..... Anul....

TOTAL VENITURI, din care:

venituri proprii, din care:
venituri din activitatea de baza,
surse atrase,
. alte venituri proprii,
subventii/alocatii,
alte venituri

WN =

— — — — — -
pob DD

TOTAL CHELTUIELLI, din care:
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. Cheltuieli cu colaboratorii,
.b.3. Cheltuieli cu reparatii curente,
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii,

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

. Buget
< . Nr. proiecte . <
Nr. Scurta descriere a - Denumirea | prevazut pe
Program . in cadrul . .
crt. programului . | proiectului program
programului (lei)

Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul National informatii suplimentare,
necesare elaborarii proiectelor de management (telefon: 021.315.82.07; 021.315.70.56, e-mail:
direct@mnir.ro).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Integritate din cadrul Ministerului Culturii
(telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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https://mail.cultura.ro/SOGo/so/managementcultural@cultura.ro/Mail/view

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Muzeului National de Istorie a Romaniei
din Bucuresti, aprobate prin O.M.C. nr. 2842/2025.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Muzeului National de Istorie a Romaniei din Bucuresti.

ANEXA nr. 3:
Bugetul aprobat al Muzeului National de Istorie a Romaniei din Bucuresti in ultimii trei ani.

ANEXA nr. 4:

Model cadru - prima pagina a proiectului de management.
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