PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU
MUZEUL NATIONAL DE ISTORIE A ROMANIEI DIN BUCURESTI
- perioada 2026 — 2031 —



A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Muzeul National de Istorie a Romaniei (MNIR) functioneaza in municipiul Bucuresti, intr-un
context cultural dens si competitiv, caracteristic statutului de Capitala a Roméniei. Cu o
populatie rezidenta de 1.716.961 de locuitori, Bucurestiul este principalul pol cultural al tarii,
beneficiind de o viata culturala intensa, sustinuta de un numar semnificativ de institutii
publice de cultura, universitati si organizatii neguvernamentale active in domeniu.

Faptul ca Bucurestiul este principalul centru muzeal si cultural urban al Roméaniei conteaza
direct pentru pozitionarea MNIR. In publicatia INS privind activitatea unitatilor cultural-
artistice pe anul 2023, Municipiul Bucuresti apare intre judetele/localitatile cu cel mai mare
numar de vizitatori in muzee si colectii publice, cu 2,469 milioane de vizite, dupa Brasov si
inaintea judetului Sibiu. La nivel national, INS arata ca in 2024 muzeele si colectiile publice
au Tnregistrat 18,4 milioane de vizitatori. In paralel, Directia Regionald de Statistica a
Municipiului Bucuresti arata ca doar in trimestrul 11l 2025 Capitala a atras 464.663 turisti si
909.367 innoptari, ceea ce confirma ca Bucurestiul are nu doar un public local numeros, ci
si un flux turistic constant, relevant pentru consumul cultural muzeal.

MNIR functioneazéa simultan pe trei paliere: institutie muzealad pentru publicul din Bucuresti,
reper national de patrimoniu si actor cu vizibilitate internationala prin expozitii itinerate si
proiecte digitale.

Din perspectiva factorilor interesati, este utila o distinctie intre institutii similare ca profil,
institutii similare ca public si organizatii/intermediari culturali care se adreseaza aceleiasi
comunitati. Pentru analiza institutiilor, organizatiilor si grupurilor informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati am in vedere institutii ale caror sedii sunt localizate fie in zona Centrului
Vechi al Capitalei, fie pe axa Calea Victoriei, care este o zona extrem de importanta din
punct de vedere cultural. Totodata, in peisajul cultural bucurestean, MNIR se raporteaza la
mai multe tipuri de actori. Exista institutii similare ca profil, precum Muzeul Municipiului
Bucuresti, Muzeul National de Artd Contemporana si Muzeul National al Taranului Roman,
care impart segmente de public interesate de patrimoniu, identitate si educatie culturala, dar
opereaza la scari sau pe nise diferite. in acelasi timp, institutii precum Muzeul National de
Arta al Romaniei sau Muzeul ,Grigore Antipa” concureaza mai ales pentru acelasi tip de
public (urban, educat, familial sau turistic) chiar daca oferta lor tematica difera. Toate
institutiile mentionate se afla in proximitatea MNIR, ceea ce permite accesul facil intre ele,
sediile lor puténd fi accesate prin trasee pietonale usoare. Aceasta concentrare reprezinta
atat o concurenta directa pentru publicul vizitator, cat si o oportunitate de colaborare pentru
trasee culturale integrate.

Pe langa muzee, MNIR functioneaza intr-un mediu extins de organizatii culturale si
intermediari, precum ARCUB, ARCEN sau Art Safari, care atrag acelasi public activ cultural
si contribuie la formarea si diversificarea audientelor. Organizatiile educationale, precum
Asociatia De-a Arhitectura, joaca un rol important in medierea relatiei dintre patrimoniu si
publicul tanar, fiind parteneri potentiali in fidelizarea acestuia. Astfel, comunitatea relevanta
pentru MNIR este una diversa, incluzand elevi si profesori, familii, turisti, specialisti si
publicul digital.

Un avantaj strategic major al MNIR este amplasarea sa pe Calea Victoriei, una dintre cele
mai importante axe culturale si turistice ale Bucurestiului. Aceasta zona concentreaza
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numeroase institutii culturale si beneficiaza de un flux ridicat de vizitatori, fiind consolidata
ca un veritabil coridor cultural urban prin initiative precum ,Strazi deschise”. Datele publicate
de ARCUB arata ca programul ,Strazi deschise” a atras peste 1 milion de participanti, iar
studiul de impact realizat in 2025 indica existenta unei perceptii majoritar pozitiva asupra
contributiei sale la imaginea europeand a Bucurestiului. In acest context, vizibilitatea si
accesibilitatea MNIR sunt semnificativ amplificate.

Este important de evidentiat faptul ca in perioada recenta, MNIR, ca urmare a organizarii
unor relevante expoziii internationale si a itinerarii unora dintre propriile expozitii, a dezvoltat
parteneriate cu numeroase institutii de profil din intreaga tara. In perioada 2022-2025, printre
muzele partenere s-au aflat: Muzeul National de Istorie a Transilvaniei (Cluj), Complexul
Muzeal National ,Moldova" (lasi), Muzeul National al Unirii (Alba lulia), Muzeul de Istorie
Nationala si Arheologie (Constanta), Muzeul Brailei ,Carol 1", Muzeul Tarii Crisurilor
(Oradea), Muzeul Judetean Vaslui Vaslui, Muzeul Judetean Galati, ICEM Tulcea, Muzeul
Judetean Buzau, Muzeul Judetean Teleorman, Muzeul Judetean Vélcea, Muzeul Judetean
de Istorie si Arheologie Prahova si Muzeul Bucovinei Suceava etc. La nivel international,
colaborarile au vizat institutii de prestigiu precum Getty Villa (Los Angeles, SUA), Canadian
Museum of History (Gatineau, Canada), Institute for study of the Ancient Worlds (New York,
SUA), Museo Nazionale Romano (Roma, lItalia), Museo Arqueolégico Nacional (Madrid,
Spania), Archaeological Museum in Zagreb (Zagreb, Croatia), Moesgaard Museum
(Aarhus, Danemarca), Field Museum (Chicago, SUA), Muzeul National de Istorie a Moldovei
(Chisinau), Gainsborough’s House (Sudbury, Anglia), Muzeul Jézef Pitsudski (Sulejowek,
Polonia), MUCEM (Marseille, Franta).

De asemenea, printre institutile cu care MNIR a avut relatii de colaborare si cooperare se
numara si Institutul National al Patrimoniului, Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala (INCFC), Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Optoelectronica INOE
2000, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara ,Horia
Hulubei”, Institutul Cultural Roman, Arhivele Nationale ale Romaniei, Ministerul Afacerilor
Externe, Ministerul Afacerilor Interne, Banca Nationala a Roméniei, Consiliul National pentru
Studierea Arhivelor Securitatii, Univeritatile din Bucuresti si lasi, Academia de Studii
Economice, Universitatea Nationala de Arte (UNARTE), dar si fundatii si asociatii culturale
(Fundatia ,Centrul Cultural ArtSociety”, Asociatia RoMilitaria). De asemenea, MNIR
participa activ in retele europene si programe comunitare: ICOM (partener in proiectul ,Fight
Against lllicit Trafficking of Cultural Goods”, finantat de Europa Creativd), Erasmus+
(acreditare multianuala, proiecte de mobilitate), European Solidarity Corps, precum si
European Network Remembrance and Solidarity.

Toate aceste parteneriate cu institutii muzeale din tara si din strainatate, dar si organizatii
culturale si autoritati administrative demonstreaza faptul ca MNIR este o institutie de
incredere, care poate dezvolta cu usurintd proiecte culturale, respectiv de diplomatie
culturala si nu numai.

In concluzie, MNIR se distinge printr-o combinatie de factori strategici: statutul de muzeu
national, localizarea centrala, patrimoniu complementar institutiilor similare din apropiere,
existand suprapuneri doar cu patrimoniul si tematica expozitionald a Muzeului Muncipiului
Bucuresti, capacitatea de a atrage tipuri de public divers si de a dezvolta proiecte cu impact
national si international. intr-un ecosistem cultural competitiv, institutia are potentialul de a
transforma patrimoniul istoric intr-o experienta relevanta si accesibild pentru un public larg
si divers.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)



Analiza SWOT constituie un instrument esential pentru realizarea unei strategii manageriale
realiste, cu obiective realizabile in perioada 2026-2031. Ea ofera o privire integratoare
asupra factorilor interni si externi care influenteaza activitatea MNIR si permite identificarea

directiilor strategice prioritare.

PUNCTE TARI

Categorie

Puncte tari

Patrimoniu cultural

Valoare exceptionala a colectiilor: peste 700.000 bunuri culturale,
plus 16 milioane piese filatelice. Piese unicat la nivel european si
mondial.

Patrimoniu imobiliar

Cladire amplasata in Centrul Istoric al Bucurestilor, pe Calea
Victoriei, intr-o cladire monument istoric de valoare nationala
(Palatul Postelor, construit intre 1894-1899).

Resurse umane

Personal de specialitate bine pregatit in domeniile muzeografiei,
conservarii, restaurarii si cercetarii. Numar semnificativ de experti
de patrimoniu, doctori in stiinte si doctoranzi. Institutie deschisa
pentru voluntari si stagii de practica de specialitate a studentilor,
viitori specialisti in domeniul patrimoniului mobil.

Activitate
expozitionala

Activitate expozitionala intensa: 21 expozitii la sediu si 23 expozitii
itinerante Tn 2025, inclusiv 3 expozitii internationale de mare impact
(Getty Villa, Canadian Museum of History, Moesgraad Museum).

Cercetare stiintifica

Activitate de cercetare intensa: participari la sesiuni stiintifice
nationale si internationale, publicatii editate (anuare cotate si
inscrise in baze de date internationale, albume, cataloage,
monografii), santiere arheologice active (atat arheologie preventiva
cat si arheologie sistematica).

Digitalizare

Site-uri web tematice cu 795.711 vizitatori unici in 2025, care
valorifica patrimoniul si activitatea institutiei. Prezenta in crestere
pe social media.

Proiecte europene

Acreditare multianuala Erasmus+ si European Solidarity Corps.
Portofoliu de 7 proiecte europene active cu finantare totala de
peste 400.000 EURO.

Dotare Sistem modernizat de supraveghere 1in zona spatiilor
expozitionale, perimetrul exterior al muzeului. Laboratoare de
restaurare acreditate (ceramica, hartie, textile, metal, lemn,
investigatii fizico-chimice).

Retea solida de | Retea de parteneri extinsa, rezultata in urma colaborarilor inter-

parteneri institutionale din ultimii ani, prin organizarea de expozitii in

parteneriat si itinerarea de expozitii proiectate de MNIR, in tara si
strainatate.

PUNCTE SLABE

Categorie

Puncte slabe

Sediul institutiei

Spatiul expozitional potential este deschis in proportie de 25-30%
(restul fiind ocupat cu depozite de patrimoniu). Intrat din 2002 intr-
un proces de consolidare si restaurare esuat (lucrari sistate din
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2006-2007). Cladirea este mai vulnerabila seismic decat in 2002,
iar acoperisul, subsolul si instalatiile sunt degradate sau uzate fizic
si moral.

Depozitare
patrimoniu

Din lipsé de spatiu patrimoniul este aflat depozite improvizate,
majoritatea pe zona in care a fost (si va fi) expozitia permanenta
(spatiu care trebuie eliberat in vederea reluarii lucrarilor de
restaurare si reabilitare a cladirii).

Patrimoniu inegal

Acoperire deficitara cu bunuri culturale pentru anumite perioade si
teme istorice (perioada medievala, perioada interbelica, perioada
comunista, minoritati etnice si religioase) si zone geografice
(Transilvania, Dobrogea).

Dotare logistica

Echipamente IT insuficiente si partial uzate moral. Lipsa
laboratoarelor moderne de restaurare pentru toate tipurile de
materiale. Unele dotari pentru investigatii fizice, chimice si
biologice depasite sau nefunctionale.

Situatia financiara

Dependenta mare de alocatii bugetare.

Personal Insuficienta personalului de specialitate si tehnico-administrativ
fatd de amploarea sarcinilor. Lipsa personalului calificat in
marketing cultural, educatie muzeala. Blocarea angajarilor prin
masuri legislative.

Comunicare Lipsa unei strategii integrate de branding. Vizibilitate limitata in

mediul online fatd de potentialul institutiei. Absenta unor
instrumente moderne de comunicare (canale video consistente).

OPORTUNITATI

Categorie

Proiect de renovare

Proiectul de investitie de 152 milioane EUR (finantat prin Banca de
Dezvoltare a Consiliului Europei) pentru consolidarea, restaurarea
si reamenajarea sediului. Oportunitate unicd de redefinire a
muzeului pentru secolul XXI.

Digitalizare Si
inovare

Potential de extindere a accesului la patrimoniu prin digitalizare,
realitate virtuala/augmentata (VR/AR), tururi virtuale. Platforme de
acces deschis la cercetare.

Fonduri europene

Acees la programe Erasmus+ si ESC Interreg, Europa Creativa,
European Solidarity Corps, Horizon, granturilor SEE / Norvegiene,
AFCN, MDLPA, DRP, DRRM etc.

Turism cultural

Pozitionarea in centrul istoric al Bucurestiului, pe traseul turistic
principal. Cresterea turismului cultural urban. Proximitatea fata de
Palatul Parlamentului si atractiile turistice majore.

Parteneriate
internationale

Experienta recentd cu muzee de prim rang mondial (Getty,
Canadian Museum of History, Moesgaard) deschide perspective
de colaborare pe termen lung. Retelele ICOM ofera acces la
expertiza internationala.




Legislatie si politici

Integrarea patrimoniului cultural in Strategia Nationala de Aparare.
Atentia crescuta a autoritatilor pentru protejarea patrimoniului
cultural. Politici europene de sustinere a accesului la cultura.

Educatie muzeala

Cererea in crestere pentru programe educative muzeale. Potential
de dezvoltare a programelor pentru scoli, familii si grupuri
vulnerabile.

Formare
profesionala

Programe de internship prin care muzeul poate sa-si recruteze
viitorii angajati sau sa pregateasca specialisti in domeniu, atat prin
stagii de practica, cat si prin schimb de expertienta si voluntariat
international.

Comunitate si | Proiectele ESC au demonstrat potentialul voluntariatului european

voluntariat (40 de voluntari pe an). Posibilitate de extindere prin parteneriate
cu universitati si ONG-uri.

AMENINTARI

Categorie Amenintari

Risc seismic Vulnerabilitate crescuta a cladirii in cazul unui seism major. Riscul
pierderii patrimoniului cultural in caz de dezastru natural.

Finantare Dependenta de bugetul de stat si fluctuatia alocarilor bugetare.

insuficienta Riscul intarzierii sau blocarii proiectului de renovare de 152 mil.
EUR. Inflatia costurilor de constructie.

Concurenta Mediu cultural extrem de competitiv in Bucuresti. Diversificarea

culturala ofertei de divertisment ofera multiple posibilitdti de petrecere a

timpului liber.

Perceptie publica

Riscul de marginalizare in perceptia publica datorita functionarii
partiale de peste 20 de ani; perceptia unui muzeu ,inchis”;
pierderea generatiilor tinere care nu au experienta unui muzeu
complet functional.

Resurse umane

Dificultatea atragerii si retinerii personalului calificat (salarii
necompetitive, conditii de munca dificile); pierderea personalului
bine pregatit profesional prin pensionare.

Suprasolicitare
interna

In contextul relocarii, aceeasi institutie, cu acelasi personal, trebuie
sa continue cercetarea, sa mentina publicul, sa protejeze
patrimoniul, sa opereze santiere si proiecte, sd& comunice si sa
pregateasca relocarea. Fara cresterea resursei umane si fara
simplificarea proceselor interne, relocarea poate bloca exact
zonele de excelenta ale muzeului.

Spatiu dedicat
relocarii

Blocarea sau intarzierea procesului de reabilitare a cladirii MNIR
din cauza lipsei unui spatiu corespunzator pentru relocarea
patrimoniului Tn intervalul de timp necesar

Analiza SWOT releva o institutie cu un patrimoniu exceptional, personal calificat, potential
urias, dar afectatd de degradarea sediului si de lipsa de resurse. Proiectul de renovare (care
impune, ca etapa necesara si obligatorie, relocarea patrimoniului, a laboratoarelor, a
spatiilor de expunere si a birourilor), reprezintd oportunitatea decisiva a urmatorilor 5 ani:
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gestionarea cu succes a tranzitiei (relocare patrimoniu, continuitate expozitionala,
restaurare si reamenajare muzeu) va determina in mod fundamental destinul institutiei.
Strategia manageriala trebuie sa transforme punctele slabe in obiective de actiune si sa
capitalizeze pe atuurile existente — expertiza personalului, valoarea patrimoniului,
experienta internationala si reteaua de parteneriate — pentru a redefini MNIR ca muzeu de
referinta european.

3. Analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatatirea acesteia
Situatia actuala a imaginii MNIR

Muzeul National de Istorie a Romaniei ocupa o pozitie paradoxald in peisajul cultural
romanesc: desi administreaza cel mai valoros patrimoniu istoric, arheologic si numismatic
al tarii, functioneaza de peste 20 de ani intr-o stare de normalitate provizorie. inchiderea
unei parti importante a expozitiei permanente in 2002, reducerea drastica a spatiului de
expunere si nefinalizarea lucrarilor de restaurare au afectat profund perceptia publica
asupra institutiei.

Imaginea unei organizatii rezulta atat ca urmare a interactiunii directe cat si a interactiunii
mediate dintre organizatie (in cazul de fatd muzeul) si publicul sau (diversele categorii).
Aceasta interactiune are in vedere un proces de comunicare, construit pe mesaje transmise
in mod deliberat — de tipul comunicatelor si anunturilor de presa, al evenimentelor (culturale)
organizate, dar (mai recent) si postarile pe retele sociale online (Facebook, Instagram,
Twitter etc.) — si pe cele functionale, propagate in mod neintentionat (in cazul MNIR
considerand elemente precum — aspectul general al unei expozitii, aspectul spatiilor publice
din cadrul muzeului, dar si orice alta informatie difuzatd de mass-media care nu a fost
transmisa intentionat). Imaginea institutionala se creaza si este gestionata prin utilizarea
unor instrumente eficiente si adecvate, specifice (dedicate), pe de-o parte pentru analizarea
acesteia, iar pe de alta pentru masurarea (evaluarea) modului in care mesajele organizatiei
au ajuns — prin canalele de comunicare vizate — la publicul tinta. Acele aspecte ale imaginii
organizatiei care pun probleme de gestionare (in special cele negative care pot rezulta din
interactiunea directd cu publicul tinta, din problemele institutionale — interne sau datorate
sistemului din care resepctiva institutie face parte) trebuie abordate respectand etica
profesionald din domeniul comunicarii publice si Tn domeniul specific de activitate al
institutiei si, mai ales, intelegand principiul simplu potrivit caruia prin instrumente de
comunicare nu pot fi rezolvate decat probleme de comunicare.

Ca urmare, imaginea MNIR se compune pe de-o parte din felul in care institutia este vizibila
in mass-media si in social media (presa scrisa online si traditionald, TV, radio, publicatii
dedicate petrecerii timpului liber, publicatii dedicate evenimentelor culturale / si domeniului
cultural in general, bloguri, prezenta pe varii retelele sociale online — Facebook, Instagram,
prezenta pe canale precum Youtube etc.) dar si din felul in care este aceasta perceputa de
publicul vizitator si de potentialii vizitatori.

Analiza imaginii MNIR este data de investigarea acesteia la nivelul canalelor mediatice
(publicatii, postari, imagini, clipuri video etc.), la care se adauga investigarea opiniei
vizitatorilor si aceea a reprezentarilor pe care publicul potential le are despre institutie (si
despre muzee in general). Dar, in acest scop este nevoie si de: (a) monitorizarea constanta
a canalelor media relevante pentru MNIR si realizarea unei analize de continut (cel putin la
nivel semestrial); (b) realizarea periodica a unor studii de audienta (recomandabil la 2—3 ani)
si (c) buna cunoastere a bibliografiei de specialitate actuale de referinta (studii din sfera
sociologiei privind receptarea operelor / produselor culturale, cele despre sociologia
consumului cultural etc.), precum si a datelor concrete privind consumul cultural la nivelul
Romaéniei si al Bucurestiului.



Prezenta digitalda a MNIR in social media, desi in crestere, ramane sub potential. (Anexa 1)
Existenta o tendinta de crestere a variilor categorii, dar cu procente reduse, in timp ce pentru
anul 2025, cresterile semnificative comparativ cu anul anterior pot fi interpretate pe doua
directii, pe de-o parte un mediul digital entuziast care gaseste atractive postarile dedicate
patrimoniului cultural, fie aceasta crestere a rezultat in urma interesului crescut fata de
activitatea institutiei ca urmare a furtului bunurilor MNIR de la Muzeul Drents.

Propuneri pentru imbunatatirea imaginii MNIR.
Rebranding si identitate vizuala.

In contextul de tranzitie in care se afla MNIR in prezent, de reorganizare, relocare si
regandire a expozitilor permanente, institutia necesita implementarea unui proces de
rebranding etapizat, conceput pentru a raspunde transformarilor structurale si programatice
ale institutiei, proces care va culmina cu definirea si implementarea unei identitati vizuale si
conceptuale definitive odata cu redeschiderea expozitiei permanente, dupa finalizarea
lucrarilor de reabilitare a cladirii. Directia propusa nu este caracterizata de o schimbare
abrupta a identitatii vizuale, ci modernizarea ei controlata. MNIR are nevoie de o evolutie,
nu de o ruptura. Baza sistemului de identitate vizuala este reprezentata de logo, iar acesta
trebuie sa urmeze patru directii clare: logo complet institutional, versiune compacta,
monograma/abreviere pentru digital si avatar social, plus lock-up bilingv romana-engleza.
Un astfel de sistem ar pastra semnul patrimonial, dar I-ar simplifica grafic pentru utilizari mici
si rapide.

Dezvoltarea unei noi identitati vizuale trebuie sa reflecte dubla natura a MNIR — traditie si
inovatie, patrimoniu si viitor. Prin urmare, crearea unei strategii de branding centrate pe
conceptul ,RE-MNIR” (Redescoperire, Reinventare, Reconectare), marcheaza
transformarea institutiei in perspectiva mandatului 2026-2031.

Strategie de comunicare digitala.

Reabilitarea cladirii trebuie transformata intr-un sub-brand public, cu pagina proprie,
calendar de etapizare, explicatii clare pentru public, sectiune de intrebari frecvente,
prezentarea progresului lucrarilor si @ modului in care patrimoniul va raméane accesibil pe
durata tranzitiei. In lipsa acestei narativizari publice, reabilitarea risca sé fie perceputd ca o
noua intarziere; in prezenta ei, aceeasi reabilitare poate deveni o poveste de modernizare
si de reconstructie institutionala. La nivel european, Deutsches Historisches Museum din
Berlin este probabil institutia cu un sistem de bune practici, foarte util de urmarit pentru tema
renovarii. MNIR are expozitia permanenta inchisa in cladirea principala din cauza renovarii,
dar mentine clara si vizibilad oferta temporara, accesibilitatea, ghidul digital si programele
educationale. Prin urmare, renovarea nu trebuie sa se traduca prin opacitate, ci printr-o
comunicare si o arhitectura de servicii Si mai clara decéat inainte.

Platforma oficiala contine deja foarte multe resurse utile, insa arhitectura ei poate fi
simplificatd in jurul unor trasee clare dedicate: vizitatorilor, grupurilor scolare, familiilor,
cercetatorilor, presa, patrimoniu, reabilitare. Toate proiectele digitale, publicatiile,
programele educative ar trebui reunite intr-o retea usor de parcurs, cu o ierarhie editoriala
clara si cu accent mai mare pe experienta utilizatorului. Actualizarea homepage-ului trebuie
sa puna constant in prim-plan ce este deschis, ce este nou si ce merita vazut sau urmarit in
acel moment. Pagina in engleza poate fi dezvoltata mai clar pentru publicul international, cu
accent pe ,must-see objects”, ,short visit highlights”.

Dezvoltarea unei strategii de continut video pentru YouTube, cu o structura editoriala bine
definitd sub forma unor proiecte sistematizate si recurente: ,Piesa saptamanii”, ,Obiecte
mici. Povesti mari”, ,Din culisele restaurarii’, ,Arheologia in teren”, ,Drumul spre Noul
MNIR”. Implementarea unei campanii sistematice de storytelling digital — prezentarea
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unei/unor piese din patrimoniu cu ,povesti” in spate. Obiectiv. 80.000 urmaritori pe
platformele sociale in 5 ani, si o crestere a vizitatorilor virtuali la 1.000.000.

Relatii publice si media.

MNIR ar trebui sa treaca de la relatia reactiva cu presa la un model de newsroom institutional
permanent. O masura este crearea unei pagini de tip Press Room separata de pagina
generala ,Presa”, cu cinci module standard: comunicate si calendar media, imagini si video
rights-cleared, fisa de institutie actualizata, fise de obiecte/embleme, contacte directe si
reguli de acreditare/filmare. O alta masura este numirea vizibila a unui contact de presa
dedicat, distinct de contactul general pentru relatii cu publicul. In prezent, site-ul indica
Sectia Relatii Publice si Marketing Cultural si adresa relatiipublice@mnir.ro, ceea ce este
util, dar pentru presa functioneaza mai bine un flux clar: press officer, telefon direct, e-mail
dedicat, timp de raspuns, purtatori de cuvant pe teme-cheie. Se vor avea in vedere intalniri
periodice cu presa, preview inainte de expozitii mari sau activitati ,behind the scenes” in
laboratoare. Presa trebuie adusa mai aproape de muzeu nu doar la criza sau la deschideri,
ci si in etapa de cercetare, restaurare si transformare institutionala.

Programul ,,Muzeul in afara zidurilor”. Expozitii itinerante in intreaga tara (avand in
vedere ca muzeul va fi inchis pentru restaurare si reamenajare o lunga perioada de timp) si
in strainatate; organizarea de evenimente culturale in spatii neconventionale: statii de
metrou, centre comerciale, aeroporturi; parteneriate cu scoli si universitati pentru proiecte
de educatie culturald; necesitatea unui spatiu/unor spatii in Bucuresti in care sa se
desfasoare activitatea expozitionald a muzeului pe perioada reabilitarii cladirii —
transformarea procesului de renovare intr-o narativa pozitiva.

O propunere de campanie de crestere a vizibilitatii si pastrare a contactului cu publicul si
presa este ,RE-MNIR. Patrimoniul se muta, muzeul ramane deschis”. Aceasta ar trebui sa
fie campania-umbrela a urmatorilor ani sub care vor fi stranse toate activitatile de informare
directa privitoare la evolutiile activitatilor de reabilitare, dar si a activitatilor culturale care au
loc in acest timp. Ea trebuie sa explice publicului, presei si partenerilor ce inseamna
reabilitarea, ce se muta, ce ramane accesibil, ce se digitalizeaza, ce proiecte circula in oras
si ce aduce noua etapa. Componenta online ar include minisite, cronologie, newsletter
dedicat, reels lunare si rubrica ,Drumul unui obiect”. Componenta la sediu ar include panouri
de santier curatoriate, ferestre/vitrine de informare si tururi ghidate tematice despre cladire
si transformarea ei. Aceastéa logica este compatibild cu practicile muzeelor care comunica
transparent perioadele de renovare si cu exigentele europene privind accesibilitatea online
si digitizarea patrimoniului.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Cunoasterea aprofundatd a publicului este esentiald pentru formularea unei strategii
manageriale eficiente. In prezent, MNIR colecteaza date despre vizitatori in principal prin
evidenta biletelor de intrare si prin analiza traficului web. Aceasta abordare este insuficienta
pentru a fundamenta decizii strategice privind oferta culturala, politica de preturi,
comunicarea si dezvoltarea serviciilor.

MNIR are o suitd de beneficiari foarte diferiti: vizitatori platitori si neplatitori la sediu, public
virtual, public al expozitilor itinerante din tara, public al expozitilor din strainatate,
participanti la ateliere si evenimente, precum si beneficiari indirecti ai proiectelor editoriale
si digitale. in datele institutiei pentru 2024 apar 67.916 beneficiari platitori la sediu, 10.900
beneficiari neplatitori la sediu, 532.192 beneficiari virtuali, 139.112 beneficiari la alte sedii
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din tara si 562.466 beneficiari ai expozitiilor din strainatate, ceea ce aratd cd MNIR nu mai
are un singur ,public”, ci o retea complexa de tipuri de public.

In literatura profesionald europeand, NEMO recomanda explicit o masurare integratd
online—offline a audientelor si subliniazéd ca muzeele trebuie sa inteleaga nu doar numarul
vizitatorilor, ci si nevoile, motivatiile, procesele decizionale si asteptarile publicurilor digitale
si fizice; aceleasi ghiduri definesc ,audience” ca incluzand atat vizitatorii, cat si non-
vizitatorii. In paralel, Barometrul de Consum Cultural 2024 al INCFC, construit ca sondaj
reprezentativ national, arata ca barierele importante pentru participarea culturala sunt
accesul limitat la programe, informarea insuficientd sau tardiva si costurile ridicate. Pentru
MNIR, asta inseamna ca cunoasterea beneficiarilor trebuie sa includa si studiul celor care
nu vin inca la muzeu.

Cunoasterea categoriilor de beneficiari ai MNIR trebuie tratata ca un proces permanent de
cercetare si monitorizare, nu ca o activitate punctuala. In primul rand, se impune infiintarea
unui Observator al publicului MNIR, adica un mecanism intern de colectare si interpretare
periodica a datelor despre beneficiari. Acesta trebuie sa centralizeze lunar informatii din
ticketing, rezervari de grup, ghidaje, ateliere educative, inscrieri la evenimente, trafic pe site,
newsletter, magazin online, tururi virtuale, interactiuni sociale si cereri de acces la resurse
stiintifice. Obiectivul nu este doar cuantificarea consumului, ci identificarea
comportamentelor de acces: cine vine, de unde vine, pe ce canal a aflat, ce a consumat,
daca revine si ce tip de relatie dezvolta cu muzeul. Acest tip de abordare este in linie cu
recomandarile NEMO privind masurarea holistica a publicurilor fizice si digitale.

in al doilea rand, este necesara construirea unei segmentari operationale a beneficiarilor,
specifica MNIR. Aceasta ar trebui sa includa cel putin urmatoarele categorii: vizitatori
individuali la sediu; grupuri scolare si cadre didactice; familii cu copii; tineri si studenti; turisti
romani si straini; public interesat de evenimente si expozitii temporare; public digital;
cercetatori, profesori si studenti din domeniile de specialitate; public al expozitiilor itinerante
din tara si din strainatate; non-vizitatori din Bucuresti si zona metropolitana; precum si
grupuri cu acces redus sau cu nevoi specifice. O astfel de segmentare este justificata atat
de structura actuald a beneficiarilor MNIR, cat si de proiectele sale europene dedicate
incluziunii, educatiei adultilor si dezvoltarii audientei.

De asemenea, este necesara derularea unor studii cantitative periodice, pe doua niveluri.
Primul nivel presupune aplicarea unui chestionar scurt, aplicat continuu sau in valuri
trimestriale, la iesirea din muzeu si la finalul evenimentelor ori atelierelor, pentru a masura
profilul socio-demografic de baza, motivatia vizitei, gradul de satisfactie, sursa de informare,
barierele intdmpinate si intentia de revenire. Al doilea nivel este reprezentat de un studiu
anual mai amplu, reprezentativ pentru Bucuresti si zona metropolitana, privind perceptia
asupra MNIR, notorietatea, motivele de nefrecventare si asteptarile fatd de ,Noul MNIR”.
Acest al doilea tip de cercetare este important deoarece ghidurile europene privind public
engagement si datele INCFC aratd ca non-vizitatorii trebuie analizati la fel de serios ca
vizitatorii.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Identificarea si prioritizarea grupurilor-tinta este esentiald pentru alocarea eficienta a
resurselor si pentru maximizarea impactului cultural si educativ al MNIR. Strategia de
adresare diferentiata tine cont de specificul actual al institutiei (functionare partiala, proces
de renovare) si de perspectivele de redeschidere completa.

Grupuri-tintéd pe termen scurt (2026-2029) — perioada de tranzitie si relocare, dar in care
activitatea expozitionald va continua in sediul din Calea Victoriei



- elevi si studenti (ateliere educative, expozitii interactive; parteneriate cu ISJ Bucuresti,
universitati, social media)

- familii cu copii (evenimente de weekend, ateliere creative, ,Muzeul copiilor’; Facebook,
Instagram; serii de dialoguri intitulate ,Conversatii psihologice la muzeu”, care arata
publicului cd muzeul nu este un spatiu restrictiv, ci si un spatiu de socializare).

- turisti romani si straini (expozitii temporare, expozitii permanente — care sa fie disponibile
si intr-o limba de circulatie internationala; site web, TripAdvisor, parteneriate agentii turism).

- comunitatea stiintifica (acces la colectii, publicatii, conferinte, parteneriate cercetare)

- publicul digital (continut online variat, tururi virtuale, colectii digitalizate, social media,
YouTube).

- persoane cu dizabilitati (acces fizic si digital, expozitii tactile, optimizare site, continut audio;
solutii pentru rezolvarea accesului greu de realizat la sediul vechi, din cauza limitarilor
impuse de cladirea monument-istoric).

Grupurile-tinta pe termen mediu (2029-2032) — perioada in care sediul central va fi
inchis

Perioada 2029-2032 constituie cea mai provocatoare etapa din mandatul de management:
sediul central din Calea Victoriei este inchis integral pentru restaurare, iar intreaga activitate
expozitionala, de cercetare si de restaurare se desfasoara in locatii alternative — un spatiu
expozitional temporar, un depozit centralizat pentru patrimoniu si laboratoare, precum si un
sediu administrativ separat. In aceste conditii, identificarea si prioritizarea grupurilor-tinta
trebuie calibratd in functie de capacitatea realda de primire a spatiului alternativ, de
potentialul programului ,Muzeul in afara zidurilor” si de forta crescanda a canalelor digitale.

Publicul scolar si universitar (dezvoltarea de parteneriatele cu inspectoratele scolare din
Bucuresti si din tara prin programe educative adaptate spatiului temporar, ateliere tematice
itinerante in scoli si licee).

Familiile cu copii (evenimente interactive organizate atat in spatiul expozitional temporar,
cat si in parteneriat cu alte institutii din Bucuresti).

Turistii romani si straini (in absenta sediului emblematic de pe Calea Victoriei, fluxul
turistic va scadea inevitabil. Strategia de contracarare se bazeaza pe mentinerea Tezaurului
Istoric — integral sau partial, pe expozitii temporare de impact, ca atractii principale in spatiul
alternativ, si pe integrarea pe circuitele turistice ale Bucurestiului prin parteneriate cu agentii,
platforme de rezervari si ghiduri culturale, prezenta digitala dinamica).

Publicul digital (devine, in perioada de restaurare, principalul canal de mentinere a
vizibilitatii si a relevantei MNIR. Obiectivul este de a depasi 1.000.000 de vizitatori unici
anuali pe ansamblul platformelor online (site principal, site-uri tematice, social media,
YouTube). Continutul digitalizat — tururi virtuale, colectii in acces deschis, naratiuni
interactive —, compenseaza, partial absenta experientei fizice la sediul istoric.

Comunitatea stiintifica (accesul la patrimoniu poate fi asigurat prin programare in depozitul
centralizat sau la biblioteca MNIR, iar diseminarea rezultatelor se poate face prin publicatii,
conferinte si platforme digitale).

Comunitatile defavorizate si persoanele cu dizabilitati (un segment caruia MNIR trebuie
sa ii acorde atentie sporita in perioada de relocare, cand riscul de excludere creste.
Programele de accesibilitate — expozitii tactile, proiectele Erasmus+ — vor fi continuate si
adaptate spatiului temporar, iar ,Muzeul in afara zidurilor” poate include actiuni dedicate in
centrele comunitare, aziluri si comunitati vulnerabile. Pentru perioada urmatoare, MNIR isi
propune sa alinieze demersurile institutiei la prevederile legislatiei europene privind
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accesibilizarea spatiilor culturale pentru persoanele cu dizabilitati, tindnd cont si de
principiile Human Centred Design si Design for All).

Comunitatile locale din proximitatea locatiilor temporare reprezinta un grup-tinta nou,
generat de relocare. MNIR va dezvolta programe de integrare in vecinatatea spatiului
expozitional alternativ: zile cu acces liber, colaborari cu scoli si asociatii de cartier,
evenimente culturale in spatii publice adiacente. Acest grup-tinta este esential pentru
construirea unei noi identitati de vecinatate a muzeului si pentru demonstrarea faptului ca
MNIR raméane o institutie vie, accesibila si relevanta, indiferent de locul in care functioneaza.

6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual al MNIR trebuie inteles in contextul mai larg al practicilor de
consum muzeal din Romania. Barometrul de Consum Cultural 2023 arata ca 45% dintre
respondenti au vizitat un muzeu, o expozitie sau o galerie de arta cel putin o data in ultimul
an, iar 26% au facut acest lucru cel putin o data in ultimele 6 luni. Acelasi studiu arata ca
participarea muzeala este puternic diferentiata social: vizitarea muzeelor in ultimele 6 luni
ajunge la 50% in randul persoanelor cu studii superioare, dar coboara la 15% in randul celor
cu cel mult gimnaziu; ajunge la 52% in categoria de venit 4.001-6.000 lei si la 50% peste
6.000 lei, dar este doar 10% sub 1.500 lei; urca de la 17% in mediul rural la 40% in orasele
de peste 200.000 de locuitori. Diferentele de gen sunt reduse pentru vizitarea muzeelor, in
timp ce diferentele de varsta sunt clare: participarea este mai ridicata la 18—-35 ani si scade
progresiv dupa 50 de ani. Din aceste date rezulta ca vizitatorul tipic de muzeu din Romania
este, mai degraba, urban, cu nivel educational ridicat, cu venituri medii sau peste medie si
cu un comportament cultural activ, nu un consumator cultural intamplator.

In privinta asteptarilor si comportamentului publicului datele disponibile sugereaza cateva
aspeecte: Eurobarometrul special din 2025 arata ca in Romania participarea la activitati
culturale organizate individual sau in grup ramane scazuta, de 18%, iar principalele bariere
invocate sunt lipsa timpului, costul biletelor, distanta pana la locurile de desfasurare si lipsa
informatiilor despre evenimente. Asta inseamna ca vizitatorul actual de muzeu cauta
experiente care sa fie usor de accesat, clar comunicate, cu valoare perceputa ridicata si cu
un efort logistic redus. Cu alte cuvinte, nu este suficient ca muzeul sa aiba patrimoniu
valoros; trebuie ca oferta sa fie lizibila, bine semnalizata, usor de inteles si sa justifice
deplasarea si timpul investit.

Indicator 2022 2023 2024 2025
Vizitatori la sediu 64.245 87.007 78.816 76.141
Vizitatori virtuali (site principal) | 134.900 154.986 164.879 228.575
Vizitatori expozitii in tara 142.267 270.912 139.112 95.176

Vizitatori expozitii in strainatate | 197.510 561.990 562.466 456.097
Total virtuali (toate site-urile) 354.655 514.000 532.192 795.711

O alta trasatura importanta a beneficiarului actual este comportamentul digital. Barometrul
de Consum Cultural 2024 aratd cad 86% dintre romani folosesc internetul cel putin
saptamanal, iar dintre utilizatorii constanti de internet, 40% viziteaza site-uri ale muzeelor,
bibliotecilor, teatrelor sau pagini cu evenimente culturale; acest comportament creste la
peste 60% in randul persoanelor cu studii superioare si la aproape jumatate sau peste
jumatate in categoriile de venit de peste 4.000 lei. Tot studiul araté ca folosirea retelelor
sociale este extrem de raspandita, iar vizitarea site-urilor institutiilor culturale si cumpararea
online de produse sau servicii culturale sunt puternic asociate cu educatia si venitul. Prin
urmare, beneficiarul actual al muzeelor este nu doar vizitator fizic, ci si utilizator digital
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informat, comparativ si selectiv, care cauta informatie online Tnaintea vizitei si poate fi
convins sau pierdut inca din etapa digitala.

Din coroborarea datelor rezulta ca vizitatorul fizic predominant este adult, urban, cu studii
superioare, interesat de istorie si patrimoniu cultural, majoritar roman (circa 60%), dar cu o
componenta internationala semnificativa (circa 40%). Asa numitul turism cultural inglobeaza
atat vizitatori individuali, cat si grupuri organizate, si pune accent pe piese exceptionale
(Tezaurul Istoric, Lapidarium/Columna lui Traian). Alaturi de acestia, la sediu, un segment
aparte il ocupa publicul educativ: elevi si studenti din Bucuresti si din tara, participanti la
ateliere si vizite ghidate. Totodata exista si un public al expozitiilor itinerante, diversificat
geografic, ceea ce demonstreaza adresabilitatea nationala a MNIR, dar si un numeros
public international atras de relevanta expozitiilor organizate peste hotare si de valoarea
culturala universala a patrimoniului Roméaniei. De departe, publicul digital, predominant
interesat de istorie si patrimoniu digitizat, cu varste intre 25-54 ani, activ pe platforme de
continut cultural, este cel mai activ si cu o evidenta tendinta de crestere. Si nu in ultimul
rand, un segment important de beneficiari il reprezenta participanti la proiecte europene:
voluntari ESC (tineri 18-30 ani din Uniunea Europeana), parteneri Erasmus+, cercetatori din
retele internationale.

Deficite de acoperire identificate: segmentele de public insuficient acoperite de oferta
actuala a MNIR includ: adolescentii si tinerii 14-25 ani, persoanele cu dizabilitati (cu exceptia
proiectelor-pilot recente), comunitatile dezavantajate economic, publicul din mediul rural,
seniori (lipsa programelor dedicate) si publicul corporativ. Strategia de management pentru
perioada 2026-2031 va propune masuri specifice de adresare a acestor categorii.

Ca o concluzie, putem afirma ca publicul actual al MNIR nu este concentrat exclusiv in jurul
vizitei fizice la sediul central, ci este deja un public hibrid, impartit intre experienta directa,
consumul digital si contactul cu expozitiile itinerante. in plus, misiunea oficiald a muzeului
se adreseaza atat publicului larg, cat si specialistilor, iar activitatea declaratad include
expozitii permanente si temporare, cercetare, educatie muzeala, publicatii si servicii de
documentare. Beneficiarul actual al MNIR este, asadar, mai divers decat media publicului
de muzeu, dar nucleul sau ramane format din persoane cu motivatie culturala reala si cu
disponibilitate de a consuma patrimoniu in mai multe formate. In consecinta, beneficiarul
actual al MNIR nu este Tn primul rand un vizitator ocazional, ci mai curand un public format
din bucuresteni si rezidenti din zona metropolitana cu interes pentru istorie si patrimoniu,
turisti culturali aflati pe Calea Victoriei, elevi si profesori, familii cu copii, public educat
interesat de patrimoniu national, precum si cercetatori sau profesionisti din domeniu.
Aceasta este o inferenta solida, sustinuta de profilul general al consumatorului de muzee
din Romania si de structura actuala a beneficiarilor MNIR.

B) ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI $SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Muzeul National de Istorie a Romaniei desfasoara o activitate complexa, structurata pe mai
multe programe si proiecte, care acopera intregul spectru al misiunii sale: cercetare,
conservare, valorificare a patrimoniului si comunicare cu publicul. Analiza acestor programe,
pe baza datelor din perioada 2022-2025, releva atat puncte de excelenta, cat si domenii
care necesita interventii semnificative.

Activitatea expozitionala reprezinta principalul instrument de valorificare a patrimoniului si
de comunicare cu publicul. In ciuda constrangerilor severe de spatiu, MNIR a reusit sa
mentina o activitate expozitionala intensa si diversificata.
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EXPOZITII 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Expozitii la sediu 27 24 21 21 (17 proprii, 4 gazduite)

Expozitii itinerante in tara | 26 26 29 23 (22 organizate, 1 in colaborare)
Expozitii in strainatate 6 8 8 4 (vernisate 2024, continuate 2025)
Expozitii virtuale 3 10 8 6

Total expozitii 62 58 58 48

Spatiile expozitionale disponibile la sediu sunt: Tezaurul Istoric — expozitia permanenta cu
peste 3.000 de piese exceptionale, Lapidariumul — expozitia permanenta cu copia Columnei
lui Traian si monumente epigrafice, Holul Central — spatiu principal pentru expozitii
temporare de anvergura, spatiu expozitional spre str. Franceza — pentru expozitii temporare
medii/mari, hol lateral str. Stravopoleos — doua spatii mai mici pentru expozitii tematice, la
care se adauga Sala ,Mihai Viteazu” — spatiu pentru evenimente, lansari de carte,
conferinte.

In ultimii ani (2022-2025), MNIR a organizat la sediul sau expozitii temporare importante,
atat prin tematica propusa, cat si prin patrimoniul valorificat. Amintim aici: ,Dacia. Ultima
frontiera a romanitatii”, , Tidal Wave. 1 august 1943”, ,Romania-Polonia. Un secol de istorie”,
,Coloranti naturali. De la cercetare stiintifica muzeala la artd contemporana”, ,De la Mayer
la Preziosi. Spatiul roméanesc in viziunea artistilor-calatori’, ,DAR. Donatii, achizitii,
recuperari, descoperiri arheologice”, ,Cuza 150", ,Dunarea — fluviul care a modelat o lume”,
,Capodopere din patrimoniul MNIR”", ,Dusmance ale poporului”, ,Lumea loteriei roméanesti”,
,EIKON. Conservare-restaurare pictura pe lemn”, ,Conservarea-restaurarea picturilor din
colectia MNIR", ,Expozitia nationala de postere stiintifice restaurare-conservare-
mvestlgatu , \Restaurarea. Intre stunta siarta”. Organlzarea unui numar mare de expozitii in
acelasi timp, cu tematica diversa, fntr-un spatiu relativ restrans, a creat, uneori senzatia de
.lucru amestecat”’, de circuit muzeal alambicat. Aceasta stare a fost generata atat de
realitatea impusa de spatiul expozitional limitat, cat si de nevoia de a oferi publicului o gama
cat mai variata de experiente expozitionale. Situatia trebuie Tmbunatatita, atat prin
reconfigurarea spatiului expozitional, pentru a se oferi mai multa coerenta (atat in ceea ce
priveste circuitul), cat si in ceea ce priveste tematica expozitionala.

In perioada 2024-2025, MNIR a organizat sau a participat la expozitii internationale care au
generat o vizibilitate exceptionala: ,Ancient Thrace and the Classical World. Treasures from
Bulgaria, Romania and Greece" — Getty Villa, Los Angeles, SUA (noiembrie 2024 — martie
2025) — 75.671 vizitatori; ,First Royals of Europe (First Kings of Europe)" — Canadian
Museum of History, Gatineau, Canada (aprilie 2024 — ianuarie 2025) — 109.647 vizitatori;
.,Mother Earth" — Moesgaard Museum, Aarhus, Danemarca (octombrie 2024 — august 2025)
— 176.443 vizitatori; ,Dacia! The Kingdom of Gold and Silver" — Drents Museum, Assen,
Olanda (iulie 2024 — ianuarie 2025) — 94.336 vizitatori. Totalul vizitatorilor la expozitiile
internationale a depasit 450.000 de persoane in anul 2025, demonstrand potentialul
extraordinar de diplomatie culturala al MNIR.

Programul de expozitii itinerante a acoperit o retea extinsa de muzee partenere din intreaga
tara. In 2025, expozitii MNIR au fost organizate la sediile a peste 15 institutii muzeale din
toate regiunile Romaniei: Vaslui, Braila, Tulcea, Béarlad, Suceava, lasi, Galati, Oradea,
Piatra-Neamt, Alba lulia, Constanta, Buzau, Alexandria, R&mnicu Valcea si Ploiesti. Cele
mai vizitate au fost: expozitia de la Complexul Muzeal National ,Moldova" lasi (23.923
vizitatori), expozitia de la Banca Nationald a Romaniei (12.719 vizitatori) si expozitia de la
Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Cluj (12.095 vizitatori).
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Activitatea expozitionald este dinamica si bine diversificata, dar necesitd consolidare in
urmatoarele directii: cresterea numarului de expozitii interactive, dezvoltarea de expozitii
itinerante, intensificarea prezentei internationale si dezvoltarea unui program sistematic de
expozitii digitale/virtuale. Planul expozitional multianual va fi corelat cu calendarul de
renovare a sediului, care sa asigure continuitatea activitatii cu publicul pe toata durata
mandatului.

Activitatea stiintifica si de cercetare

Cercetarea stiintifica constituie una dintre functiile fundamentale ale MNIR, cu impact direct
asupra valorificarii patrimoniului, formarii profesionale si prestigiului institutional. Analiza
activitatii din perioada 2022-2025 releva performante remarcabile.

In perioada 2022-2025, s-a inregistrat un numar de 361 comunicari la sesiuni nationale, 176
comunicari la sesiuni internationale, 349 articole aparute in publicatii nationale, 106 articole
aparute in publicatii din strainatate, multe dintre ele reviste indexate SCOPUS, Web of
Science si ERIH Plus. De remarcat prezenta MNIR pe scena internationala: conferinte la
Getty Villa (Los Angeles), Universitatea Paris Nanterre, European Association of
Archaeologists (Belgrad), International Conference on Archaeological Prospection (Ghent).

Totodata, au fost publicate 68 albume de colectie, cataloage de expozitie, lucrari de
specialitate, in timp ce anuarele MNIR — ,Muzeul National’, ,Cercetari Numismatice”,
,Cercetari Arheologice”, ,Revista de Restaurare, Conservare si Investigatii”, ,Capodopere
din patrimoniul MNIR” au aparut fara intrerupere, in fiecare an. Editura MNIR, infiintata in
anul 2023, trebuie sa-si continue activitatea, sa-si dinamizeze politica de colaborari, pentru
a putea fi cotata.

MNIR desfasoara activitati de cercetare arheologica atat sistematice (programate), cat si
preventive (in contextul marilor proiecte de infrastructura). Dintre cele mai importante:
Programul National LIMES — MNIR coordoneazéa dosarul de inscriere a Limes-ului dunarean
pe Lista Patrimoniului Mondial UNESCO, un rol de importanta nationala si internationala;
Autostrada Sibiu-Pitesti, Sectiunea 3 — amplu program de cercetare arheologica preventiva,
cu 15 rapoarte de cercetare finalizate in anii 2023 - 2025, generand descoperiri apartinand
grupului cultural Ferigile si descoperiri din perioada medievala pe Valea Topologului; Linia
feratd Arad-Timisoara (unde au fost descoperite mii de structuri arheologice, din diferite
epoci); cercetari sistematice in situri arheologice de mare prestigiu: Callatis — Necropola
tumulara (unde s-au facut o serie de descoperiri arheologice exceptionale in 2025, inclusiv
un pat funerar elenistic unic, expus deja in Lapidarium), Capidava (jud. Constanta),
Caransebes (jud. Caras-Severin) Histria (jud. Constanta), Micia (jud. Hunedoara), Tartaria
(jud. Alba).

Un domeniu de activitate deosebit de important este cel al expertizelor de patrimoniu, in
care MNIR are un rol unic la nivel national. In 2025, Sectia Arheologie au expertizat 3.469
de piese, inclusiv 3.343 obiecte din colectiei Vassil Bozhkov la solicitarea procuraturii
bulgare si Europol — un caz de cooperare internationald in combaterea traficului ilicit de
bunuri culturale. Specialisti din Sectia Numismatica si Tezaurul Istoric au realizat expertize
de specialitate pentru 4.476 de bunuri de patrimoniu, la solicitarea autoritatilor judiciare.
Contractul cu BNR pentru expertizarea pieselor din metale pretioase a cuprins 61.982 piese
in perioada 2023-2025.

Conservarea, restaurarea si evidenta patrimoniului

Conservarea si protejarea unui fond de peste 16 milioane de bunuri culturale, in conditiile
functionarii partiale a sediului, reprezinta provocarea structurala majora a MNIR.

Analizand situatia evidentei patrimoniului (2022-2025), constatdm ca au fost introduse in
baza de date a institutiei 40.308 fise analitice si 7.874 fise de conservare, ca 19.875 noi
bunuri culturale au intrat in patrimoniul institutiei, ca au fost reevaluate 27.422 bunuri, ca au
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fost restaurate 2.450 bunuri, ca s-au realizat 18.200 analizate (fizico-chimice, biologice,
arheozoologice si osteologice) si 1924 dosare de clasare.

MNIR dispune de o baza de date digitala complexa, corelatda cu baza DocPat, insa
accesibila in retea, care faciliteaza gestionarea si identificarea bunurilor de patrimoniu.
Sistemul permite realizarea unor cautari extinse si flexibile, pe baza unor criterii multiple
(precum denumire, categorie, provenienta, cronologie sau caracteristici tehnice), oferind
acces rapid la informatiile de identificare si documentare ale obiectelor. Dezvoltarea si
optimizarea permanenta a acestei baze de date reprezinta o prioritate institutionala. Aceasta
infrastructura digitala contribuie la eficientizarea activitatilor interne de evidenta si cercetare,
dar si la cresterea capacitatii institutiei de a raspunde solicitarilor externe, in conditii de
acuratete si promptitudine. Un fapt remarcabil este ca MNIR este unul dintre putinele muzee
din Roméania care a introdus Registrul-inventar in format electronic (din 2019), ceea ce
reprezinta un mare avantaj pentru evidenta patrimoniului mobil.

Dimensiunea si complexitatea patrimoniului a impus ca majoritatea specialistilor MNIR (fie
ca sunt muzeografi, conservatori, restauratori, arheologi) sa fie incarcati si cu gestiunea
patrimoniului. De asemenea, o mare parte dintre acestia au obtinut atestatul de conservator,
pentru a putea participa inclusiv la actiunile de conservare preventiva si ambalare a
patrimoniului.

Conservarea patrimoniului se concentreaza asupra activitatilor de monitorizare si mentinere
a microclimatului in depozite si expozitii si a verificarii constante a starii de conservare a
patrimoniului. Tot in sarcina conservatorilor cade si dezinsectie si deratizare preventiva,
precum si intocmirea fiselor de conservare necesare pentru evidenta patrimoniului, dar si
pentru intocmirea dosarelor de restaurare si de export temporar.

MNIR dispune de laboratoare de restaurare acreditate pentru ceramica, hartie, metal, lemn,
textile si un laborator pentru investigatii fizice, chimice si biologice. Laboratoarele de
restaurare au un rol crucial atat in pregatirea pieselor pentru expozitii, care de cele mai
multe ori necesita interventii de stabilizare in vederea transportului si manipularii sigure a
acestora, cat si a restaurarii bunurilor provenite de pe santierele arheologice, bunuri care
sunt extrem de fragile si in foarte multe cazuri in forma fragmentara. Mai mult decéat atat,
activitatea de restaurare este esentiala pentru pregatirea pieselor selectate pentru viitoare
expozitie permanentd a MNIR si a etalarii acestora, dar si pentru pregatirea procesului de
relocare. Investigatiile fizice, chimice si biologice sunt fundamentale in activitatea muzeala
moderna, pentru ca acestea permit intelegerea profunda a materialelor, a tehnicilor de
executie si a starii de degradare, asigurand supravietuirea marturiilor culturale pentru viitor.

Situatia depozitelor este o problema sensibila, patrimoniul fiind depozitat in spatii
improvizate, inclusiv in zona fostei expozitiei permanente, unde este foarte dificil de asigurat
conditii corespunzatoare de climatizare si sisteme antiincendiu corespunzatoare. Necesarul
minim este de circa 10.000 m? de spatii de depozitare, cu un volum de circa 30.000 m3, in
conditii de siguranta seismica.

Programe si proiecte. Atragerea de fonduri europene reprezinta una dintre reusitele
strategice ale MNIR Tn ultimii ani. Muzeu a obtinut acreditarea multianuala atat pe programul
Erasmus+ (Educatia Adultilor) cat si pe European Solidarity Corps (ESC), asigurand un flux
continuu de finantari.Tematicile proiectelor europene acopera domenii esentiale: educatia
adultilor, incluziunea sociala (persoane cu dizabilitati, persoane din medii defavorizate —
detinuti, adolescenti institutionalizati), combaterea traficului ilicit de bunuri culturale,
voluntariat european si marketing cultural. Totodata, MNIR a derulat proiecte finantate prin
Administratia Fondului Cultural National (AFCN), precum ,Lumea loteriei romanesti: de la
afacere la binefacere (1837-1989)” — cofinantat cu 160.622 lei, implementat in parteneriat
cu Muzeul Judetean Buzau, Muzeul Judetean Teleorman si Asociatia RoMilitaria.
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Venituri proprii: Programul de cercetare arheologica preventiva (proiecte de infrastructura)
constituie o sursa majora de venituri proprii din activitati de cercetare. De asemenea,
veniturile din activitatea de baza (bilete, publicatii, ghidaje, ateliere educative, expertize) au
au avut un impact pozitiv asupra cresterii veniturilor proprii.

Activitatea de educatie muzeala si comunicare cu publicul: Educatia muzeala si
comunicarea cu publicul sunt domenii in care MNIR a realizat progrese, dar care necesita
consolidare si diversificare.

Expozitia tactila ,...la indeMana / ...at Hand”, inaugurata pe 16 mai 2025, reprezinta o
initiativa remarcabila de accesibilitate: 22 de obiecte — copii dupa artefacte din patrimoniul
MNIR — pot fi atinse de vizitatori, inclusiv de persoanele cu dizabilitati vizuale. Explicatiile
sunt disponibile in roména, engleza, alfabet Braille si format audio. Aceasta expozitie se
inscrie in directia strategica de incluziune, consolidata prin proiectul european ,SenseAble
Culture” (120.000 EUR, Erasmus+).

MNIR organizeaza ateliere educative adresate diverselor categorii de varsta cu tematicil
variate (31 ateliere in 2025), de la vopsirea cu coloranti naturali la activitati interactive legate
de expozitile temporare. Totodata in in perioada 2022-2025, la sediul MNIR au fost
organizate 75 de evenimente majore: conferinte de presa, vernisaje, lansari de carte,
simpozioane. MNIR a participat la evenimente culturale de referinta: Salonul International
de Carte Bookfest, Targul de Carte Gaudeamus, Zilele Europene ale Arheologiei, Noaptea
Muzeelor, Zilele Europene ale Patrimoniului.

Programul ,,Noul MNIR” — pregatirea renovarii si a noii expozitii permanente

Programul ,Noul MNIR” cuprinde toate actiunile pregatitoare pentru renovarea sediului Si
refacerea expozitiei permanente. Este programul cel mai important strategic, cu implicatii
pe termen lung pentru intreaga institutie.

La momentul actual este in derulare contractul pentru realizarea documentatiei de avizare
a lucrarilor de interventie (DALI) pentru proiectul de restaurare, consolidare, extindere si
reamenajare a sediului. Proiectul de investitie, cu o valoare estimata de 152 milioane EUR,
este finantat prin imprumutul acordat de Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei (BDCE),
ratificat prin Legea nr. 337/2022. Redeschiderea completa a muzeului este estimata la
aproximativ 6 ani de la data prezentului Caiet de Obiective.

in vederea relocérii patrimoniului, laboratoarelor, activitatii expozitionale si a angajatilor ne
propunem urmatoarea cronologie:

2026 — prima jumatatea a anului 2027: identificarea + achizitionarea / inchirierea spatiilor
de relocare a patrimoniului si laboratoarelor de restaurare

2027 (a doua jumatate a anului): amenajarea spatiilor de depozitare (compartimentari,
montare mobilier, sisteme de protectie, realizare retea internet etc.)

2028-2029: mutarea patrimoniului si a laboratoarelor, identificarea spatiului expozitional
temporar (si amenajarea acestuia), a celor pentru birouri + arhiva + biblioteca +
muzeotehnica (practic, eliberarea completa a cladirii)

2029-2031: restaurarea cladirii si reamenajarea expozitionala (care se vor continua si in
2032/2033).

Relocarea patrimoniului reprezintd o operatiune de complexitate extrema. Perioada de
mutare a patrimoniului, estimata la 12-18 luni, va implica tot personalul MNIR. Este o
activitate cu grad de complexitate si dificultate foarte ridicate, care presupune: verificarea
starii de conservare a fiecarui obiect, ambalare conform procedurilor specifice, transport
special (pentru piesele clasate in categoria juridica Tezaur, transport cu paza de
jandarmerie), documentare completa si riguros control al evidentei.
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Paralel cu renovarea, se va lucra la refacerea completa a expozitiei permanente, care va
cuprinde peste 60.000-70.000 de piese. Aceasta implica: refacerea tematicii detaliate,
verificarea starii de conservare, interventii de restaurare, realizarea etichetelor exponatelor
(standard si complexe), texte de sala, materiale audio-video, zone de interactivitate, butaforii
(care necesitd documentare separata), precum si colaborarea cu arhitectii si designerii
pentru amenajarea de detaliu (vitrine, lumini, pereti, instalatii de climatizare si securitate).
Specialistii MNIR vor participa la toate aspectele care privesc tematica noului muzeu, ceea
ce va presupune un grad de incarcare foarte ridicat si o presiune foarte mare pe acestia.

2. Concluzii
2.1. Reformularea mesajului

Mesajul actual al MNIR este perceput preponderent prin prisma unui muzeu ,in asteptare”
— o institutie cu un patrimoniu exceptional, dar care functioneaza in conditii de provizorat de
peste 20 de ani. Aceasta perceptie, desi reflecta partial realitatea, nu surprinde dinamismul
activitatii institutiei si potentialul enorm al momentului actual.

Se propune reformularea mesajului institutional astfel:

a) De la ,Muzeul inchis” la ,Muzeul care construieste viitorul” — narativul central trebuie
reorientat de la constatarea starii de provizorat la promisiunea transformarii. Proiectul de
renovare nu este doar o operatiune de constructie — este oportunitatea de a recrea unul
dintre cele mai importante muzee de istorie din Europa de Sud-Est. Mesajul: ,MNIR se
reinventeaza pentru secolul XXI, pastrand intact cel mai valoros patrimoniu istoric al
Romaniei”.

b) De la ,Muzeu national” la ,Muzeu de referintd europeand" — expozitille internationale
demonstreaza ca patrimoniul MNIR are o relevanta universala. Mesajul trebuie sa reflecte
aceasta dimensiune: MNIR nu este doar muzeu al istoriei Romaniei, ci o fereastra spre
civilizatiile care au modelat sud-estul Europei si continentul european.

c) De la ,Muzeu traditional” la ,Muzeu digital si accesibil” — Cu 795.711 vizitatori unici in
online in anul 2025, multe site-uri tematice si proiecte de accesibilitate precum ,...la
indeMana" si ,SenseAble Culture", MNIR are fundamentul pentru a deveni un muzeu cu
adevarat accesibil si digital. Mesajul: ,Patrimoniul MNIR este al tuturor — fizic si digital,
accesibil si incluziv”.

Motto pentru mandatul 2026-2031 ar putea fi: ,,RE-MNIR: Redescopera. Reinventeaza.
Reconecteaza”.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Pe baza analizei activitatii institutiei si a provocarilor identificate, se propun urmétoarele
directii strategice principale pentru mandatul 2026-2031.:

Relocarea patrimoniului si ReNovarea muzeului — Prioritatea absoluta

- Gestionarea cu succes a relocarii patrimoniului si a procesului de renovare a sediului este
conditia sine qua non a intregii strategii. Aceasta directie presupune: Identificarea,
achizitionarea/ inchirierea si amenajarea spatiilor de depozitare si a laboratoarelor (2026-
2027); Elaborarea si implementarea procedurii de relocare a patrimoniului (2027-2029);
Colaborarea permanenta cu echipa de proiectare si cu finantatorul (permanent); Elaborarea
tematicii detaliate a noii expozitii permanente (2029-2031 — se va continua si in anul 2032);
Asigurarea continuitatii activitatilor cu publicul si a activitatii stiintifice, pe toatd durata
relocarii si renovarii.

Conservarea, restaurare, cercetarea si valorificarea patrimoniului
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- Consolidarea activitatii de baza a muzeului: Inventarierea patrimoniului si continuarea
clasarii; Digitizarea colectiilor si punerea lor la dispozitia publicului prin acces deschis;
Extinderea programelor de cercetare arheologica sistematica si preventiva; Modernizarea
laboratoarelor de restaurare si conservare; Dezvoltarea cercetarii multidisciplinare cu teme
majore multianuale; Continuarea programelor de colaborare stiintifica internationala (ICOM,
LIMES, EAA);

Sustenabilitate financiara si diversificarea veniturilor

- Reducerea dependentei de bugetul de stat prin: Reformularea politicii de ticketing (self
ticketing, bilete online, preturi diferentiate, abonamente); Dezvoltarea de noi surse de
venituri: monetizare continut digital, evenimente; Atragerea de fonduri europene;
Dezvoltarea programului de sponsorizari si mecenat cultural; Diversificarea magazinului
online (alaturi de publicatii, introducerea de obiecte cultural-creative)

Marketing, educatie si transformare digitala

- Modernizarea comunicarii si extinderea audientei:

Dezvoltarea unei strategii integrate de branding pentru MNIR

Lansarea de continut digital de calitate: podcast, video, storytelling pe social media
Dezvoltarea strategiei de digitizare: tururi virtuale 3D, scanare laser

Crearea unui compartiment dedicat de educatie muzeala

Dezvoltarea programelor educative pentru toate categoriile de public
Accesibilitate: site accesibil, expozitii tactile, materiale in Braille si audio

Parteneriate si impact social

- Consolidarea rolului MNIR ca actor cultural si social activ:

o Extinderea retelei de parteneriate nationale si internationale

e Programul ,Muzeul in afara zidurilor”: expozitii itinerante in locuri neconventionale

e Programe dedicate pentru comunitati vulnerabile (persoane cu dizabilitati, seniori,
comunitati defavorizate)

Dezvoltarea voluntariatului (programul ESC ca baza, extindere cu universitati si ONG-uri)
Diplomatie culturala (expozitii internationale)

Parteneriate cu sectorul privat si cu mediul academic

Implicarea comunitatii in procesul de reconfigurare a muzeului

Important de mentionat este faptul ca multe dintre elementele componente ale acesteior
directii se preteaza pentru perioada cat muzeul se afla inca in sediul istoric. Relocarea
patrimoniului va pune o presiune uriasa pe MNIR, din punct de vedere al resurselor umane,
logistic si financiar, si o eventuala ,reasezare” a anumitor componente sa fie necesara.

Concluzie generala: Analiza activitatii MNIR in perioada 2022-2025 releva o institutie care,
in ciuda conditiilor precare de functionare, a reusit performante remarcabile in toate
domeniile activitatii sale. Cele 216 de expozitii organizate, cele 537 sustineri de comunicari
stiintifice, cele 455 de articole publicate, cei peste 400.000 EUR din proiecte europene si cei
1.778.063 de vizitatori la expozitiile internationale demonstreaza vitalitatea si potentialul
MNIR. Mandatul 2026-2031 este marcat de o oportunitate istorica — renovarea sediului —
care trebuie gestionata ca un proiect transformator, nu doar ca o operatiune de constructie.
Strategia propusa urmareste sa mentina dinamismul activitatii curente, sa pregateasca cu
rigoare tranzitia si sd puna bazele unui muzeu renovat, modern, accesibil si de referinta
europeana.
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C) ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE REORGANIZARE

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Cadrul normativ care guverneaza organizarea si functionarea Muzeului National de Istorie
a Romaniei (MNIR) este structurat astfel: legislatia primara (legi organice si ordonante),
legislatia secundara (hotarari de guvern si ordine ale ministrului) si reglementarile interne
ale institutiei (regulamente, coduri, proceduri).

1.1. Legislatia primara — cadrul de referinta

Functionarea MNIR este reglementata in principal de urmatoarele acte normative cu forta
de lege: OUG nr. 189/2008 (Managementul institutiilor publice de cultura); Legea nr.
311/2003 (Legea muzeelor si a colectiilor publice, republicata), Legea nr. 182/2000
(Protejarea patrimoniului cultural national mobil), Legea nr. 422/2001 (Protejarea
monumentelor istorice), OG nr. 43/2000 (Protejarea patrimoniului arheologic), HG nr.
90/2010 (Organizarea si functionarea Ministerului Culturii), Legea nr. 153/2017 (Salarizarea
personalului din institutile publice), Legea nr. 337/2022 (Ratificarea Acordului-cadru de
Tmprumut cu Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei — fundament juridic al proiectului
de investitie pentru renovarea sediului), Legea nr. 296/2023 (Masuri fiscal-bugetare pentru
sustenabilitatea financiara).

Acest cadru legislativ asigura o baza solida pentru functionarea institutiei, dar genereaza si
constrangeri semnificative in contextul mandatului 2026-2031. Legea nr. 296/2023 limiteaza
flexibilitatea in materie de resurse umane tocmai in perioada in care MNIR necesita
personal suplimentar pentru gestionarea relocarii. Prin Legea nr. 153/2017 salariile
personalului din muzee au fost plafonate la un nivel scazut, la unele categorii de personal
chiar au scazut dramatic (cercetatori, unele functii de conducere — sefi de sectie, directori
adjuncti). Aceasta situatie a generat discrepante majore in raport cu alte categorii de
personal bugetar din sectorul cultural, avand un impact negativ asupra motivatiei angajatilor,
care resimt o lipsa de recunoastere si valorizare a activitatii lor profesionale.

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, procedurile complexe si de durata ingreuneaza
achizitia de servicii si bunuri esentiale (ex. vitrine muzeale, servicii de restaurare, transport
specializat), afectand flexibilitatea institutilor si intarziind implementarea proiectelor
expozitionale sau de conservare. Mai mult, Legea nr. 500/2002 privind finantele publice,
este caracterizata de rigiditate in ceea ce priveste executia bugetara si limitativa privind
reportarea fondurilor, prin urmare este afectatd direct planificarea multianuala si
implementarea proiectelor complexe (expozitii, restaurari, investitii).

1.2. Reglementarile interne ale MNIR

Regulamentul de Organizare si Functionare in vigoare a fost aprobat prin Ordinul Ministrului
Culturii nr. 2842 din 07.05.2025 (ROF 2025), dupa avizarea de catre Comisia Nationala a
Muzeelor si Colectiilor (nr. 1216/DPC/15.04.2025). Regulamentul este recent actualizat (mai
2025), ceea ce ii confera o buna conformitate cu legislatia in vigoare. Acesta defineste clar
ierarhia de conducere (manager, trei directori adjuncti, contabil-sef), atributiile fiecarei functii
de conducere si mecanismele de decizie colectiva (Consiliul de administratie cu atributii
deliberative si Consiliul stiintific cu atributii consultative). Numarul maxim posturi aprobate
(art. 22) este de 146, in prezent fiind ocupate 130 de posturi.

Codul de Conduita al Personalului MNIR (cod C-01) a fost elaborat in septembrie 2015 si
aprobat in februarie 2016, in baza Standardului 1 — Etica si Integritate din Ordinul nr.
400/2015, cu respectarea Legii nr. 477/2004 privind Codul de conduita a personalului
contractual din autoritatile publice. Acesta defineste clar normele de conduita profesionala
obligatorii pentru intreg personalul, inclusiv directori. Stabileste mecanisme pentru

19



gestionarea conflictelor de interese, raportarea neregularitatilor si ancheta disciplinara.
Contine un cadru terminologic riguros (eroare, falsificare, confidentialitate, integritate) util
pentru standardizarea comportamentului organizational.

Reqgulamentul Intern al MNIR este aprobat de manager (conform art. 10 alin. 2 lit. bb din
ROF) si elaborat de Compartimentul Resurse Umane si Salarizare (art. 25 lit. bb). Acesta
reglementeaza aspectele specifice ale relatilor de munca: programul de lucru, disciplina
muncii, procedurile de sanctionare, sanatatea si securitatea in munca, protectia datelor
personale ale angajatilor.

Proceduri operationale si Sistemul de control intern managerial (SCIM): ROF-ul 2025
prevede in mod explicit obligatia fiecarei structuri organizatorice de a elabora si actualiza
proceduri operationale specifice, ca parte a sistemului de control intern managerial (SCIM),
conform Ordinului SGG nr. 600/2018. Managerul raspunde de proiectarea, implementarea
si dezvoltarea continua a acestui sistem, dar nivelul de formalizare a procedurilor variaza
semnificativ intre structurile institutiei.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

ROF-ul 2025 pastreaza o structura functionala clasica care ar trebui completata cu elemente
dedicate gestionarii situatiilor exceptionale (de tip relocare institutionala): structuri
temporare de management al tranzitiei si de coordonare inter-sectii, proceduri specifice de
relocare a patrimoniului, atributii legate de digitalizare, fundraising, parteneriatul public-
privat sau monetizarea serviciilor digitale. Se impun o serie de modificari, in sensul:

- modificarii prevederilor referitoare la ,sediu” pentru a reflecta functionarea in locatii multiple
pe durata renovarii: sediu administrativ temporar, spatii de depozitare a patrimoniului, sediu
(sedii) alternativ de expunere.

- recalibrarii atributiilor directorilor si eliminarea suprapunerilor de atributii identificate.

- infiintarea unei Unitati de Cercetare si Inovare, pentru a se crea cadrul necesar pentru
desfasurarea activitatii de cercetare in conformitate cu prevederile Legii nr. 183/2024 —
privind statutul personalului de cercetare.

- introducerea prevederilor privind cadrul de voluntariat (ESC, Erasmus+), conform Legii nr.
78/2014, definind statutul, drepturile si coordonarea institutionala a voluntarilor.

Codul de conduita dateaza din 2015-2016, iar in cei zece ani scursi de la aprobare, cadrul
legislativ de referintd s-a modificat substantial: Legea nr. 477/2004 a fost abrogata si
inlocuita prin dispozitile OUG nr. 57/2019 (Codul administrativ), care contine prevederi
actualizate privind conduita personalului contractual. Codul nu prevede obligatii specifice
privind: protectia datelor personale (GDPR, in vigoare din 2018), utilizarea platformelor
digitale si a retelelor sociale institutionale, conduita in contextul relatiilor cu partenerii
europeni si internationali, si nici proceduri de tip whistleblowing conform Directivei UE
2019/1937, transpusa in dreptul roman prin Legea nr. 361/2022. De asemenea, trebuie
avute in vedere: etica in mediul digital (prevederi privind utilizarea retelelor sociale
institutionale, protectia informatiilor confidentiale despre patrimoniu, GDPR si prevenirea
conflictelor de interese cu sponsorii); standarde de calitate in relatia cu publicul (comunicare
incluziva, accesibilitate pentru persoane cu dizabilitati, aplicabil tuturor spatiilor
expozitionale, inclusiv temporare, si mediului online); etica cercetarii stiintifice (reguli de
publicare, atribuirea autoratelelor, prevenirea plagiatului, politica de acces deschis la
rezultatele cercetarii finantate din fonduri publice).

In contextul mandatului 2026-2031, Regulamentul Intern va necesita actualizari
semnificative privind: programul de lucru flexibil pe durata relocarii (in multiple locatii
simultan), proceduri de securitate sporita pentru manipularea patrimoniului in tranzit,
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protocoale de comunicare interna in conditii de dispersie geograficad a personalului si
reglementari privind telemunca pentru functiile care permit acest format.

- regim de munca multi-sediu: program diferentiat pe locatii, conditii de deplasare, sporuri
pentru conditii speciale (depozite cu microclimat controlat, santier) si norme SSM specifice
fiecarei locatii.

- cadru formal de telemunca si munca hibrida (Legea nr. 81/2018) pentru personalul cu
atributii compatibile (cercetatori, personalul administrativ, IT, compartimentul de programe
si proiecte), esential in conditiile in care spatiile administrative disponibile in perioada
renovarii vor fi semnificativ reduse.

- formare profesionala continua cu accent pe conservare preventiva, competente digitale,
relatia cu publicul si managementul urgentelor.

Procedurile operationale si SCIM: Sectiile de specialitate dispun de proceduri consolidate
pentru activitatile de cercetare si evidenta stiintifica, insd pentru functii transversale —
precum managementul proiectelor europene, comunicarea digitala sau relatia cu publicul —
aceste proceduri trebuie actualizate sau realizate. Procedurile operationale trebuie
completate si cu proceduri-cadru pentru relocarea patrimoniului, digitalizarea colectiilor si
organizarea expozitiilor in spatii alternative.

Ca atare se impun o se serie de noi proceduri sau revizii ale celor existente (in primul an de
management): (1) Procedura de relocare a patrimoniului — evaluare conservare, ambalare,
transport, predare-primire, microclimat si monitorizare post-transfer; (2) Procedura de
gestionare a spatiilor multiple de depozitare — acces, monitorizare mediu, registru de
miscari, plan de urgenta; (3) Procedura de organizare a expozitillor — conceptul stiintific si
scenografia expozitionala, comunicarea cu publicul, evaluarea impactului si arhivarea
documentatiei; (4) Procedura de expozitii itinerante — selectie piese, asigurare, transport,
montaj, supraveghere si returnare; (5) Achizitia bunurilor de patrimoniu — actualizarea
circuitului de avizare si a criteriilor de prioritizare; (6) Digitizarea patrimoniului — standarde
tehnice, metadate, acces deschis; (7) Comunicare externa — canale, gestionarea crizelor de
imagine, social media; (8) Venituri proprii — reglementarea noilor surse (monetizare digitala,
licentiere imagini, tururi virtuale, inchiriere spatii).

Totodata este necesara o actualizarea registrului de riscuri cu categorii specifice perioadei
2026—2031: deteriorarea patrimoniului in timpul relocarii, intarzieri ale lucrarilor de renovare
(avizari urbanistice, proceduri de achizitie), riscuri financiare asociate fluctuatiei cursului
valutar (creditul BDCE este in euro), securitate cibernetica, riscuri asupra reputatiei (sediu
inchis) si pierderea specialistilor.

Calendarul de implementare

Etapa | (lunile 1-6): Actualizare ROF si transmitere spre aprobare; revizuire Regulament
intern; elaborare proceduri critice relocare; actualizare registru riscuri SCIM.

Etapa Il (lunile 7-12): Actualizare Cod de conduita; revizuire proceduri operationale.

Etapa Ill (anii 2-5): Ajustari succesive ale reglementarilor in functie de evolutia lucrarilor; la
finalizarea renovarii, revizuire generala a cadrului normativ intern pentru alinierea la
configuratia finala.

Toate modificarile vor fi elaborate in consultanta cu Compartimentul juridic, avizate de
Consiliul de Administratie si, in cazul ROF-ului, transmise Ministerului Culturii spre aprobare.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate
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Diagnosticul resursei umane proprii

Muzeul National de Istorie a Romaniei dispune, conform Regulamentului de Organizare si
Functionare aprobat prin OMC nr. 2842/2025, de un plafon maxim de 146 de posturi. La
momentul analizei (mai 2025, conform Deciziei nr. 56/08.05.2025 a managerului interimar),
aproximativ 130 de posturi sunt ocupate, restul de 15-16 fiind vacante. Conducerea este
asigurata de un manager, trei directori adjuncti (din care unul vacant) si un contabil-sef.
Personalul MNIR se compune din trei categorii functionale: personal de specialitate muzeal
(cercetatori, muzeografi, restauratori, conservatori), personal tehnic si administrativ
(electricieni, instalatori, soferi, supraveghetori, personal de curatenie) si personal de
conducere si suport (directori adjuncti, contabil-sef, auditori, juristi, specialisti resurse
umane, specialisti programe).

Activitatea de specialitate a MNIR se desfasoara in cadrul urmatoarelor sectii, fiecare
condusa de un sef de sectie:

- Sectia Arheologie cuprinde trei compartimente: Compartimentul ArchaeoMNIR — Centrul
National de Cercetare pentru Patrimoniul Arheologic, Compartimentul Arheologie
Preistorica, Protoistorica si Clasica, si Compartimentul Arheologie Medievala, de Epoca
Moderna si Contemporana. Aceasta sectie gestioneaza santierele arheologice sistematice,
santierele arheologice preventive (pentru lucrari de infrastructura, inclusiv mari proiecte
nationale pentru constructia de autostrazi si cai ferate), cercetarea patrimoniului arheologic
si valorificarea stiintifica prin publicatii si expozitii. Sectia asigura si coordonarea stiintifica a
programelor de cercetare interinstitutionale. De asemenea, angajatii sectiei sunt implicati in
activitatile de evidenta, inventariere, gestiune si clasare a patrimoniului.

- Sectia Istorie este organizatd in trei compartimente: Compartimentul Istorie Medie,
Compartimentul Istorie Moderna si Compartimentul Istorie Contemporana. Sectia este
responsabild de cercetarea stiintifica a colectiilor istorice, de elaborarea tematicilor
expozitionale si de valorificarea patrimoniului documentar si material din perioadele
medievala, moderna si contemporana, de evidenta, inventarierea, gestiunea si clasarea
patrimoniului cultural mobil.

- Sectia Cabinet Numismatic si Tezaur Istoric administreaza colectiile de numismatica,
medalistica-sigilografie si Tezaurul Istoric. Sectia gestioneaza expozitia permanenta a
Tezaurului Istoric, se ocupa de cercetarea stiintifica a colectiilor sale, de elaborarea
tematicilor expozitionale si de valorificarea patrimoniului, de evidenta, inventarierea,
gestiunea si clasarea patrimoniului cultural mobil.

- Sectia Evidenta, Conservarea si Protectia Patrimoniului raspunde de gestiunea
patrimoniului, de organizarea depozitelor, de conservarea preventiva si de securitatea
patrimoniului.

- Sectia Restaurare si Investigatii Fizico-Chimice si Biologice dispune de laboratoare
acreditate pentru restaurarea ceramicii, hartiei, metalului, lemnului, picturii, precum si de un
laborator de investigatii (Centrul de Cercetari Fizico-Chimice). Alaturi de Sectia Evidenta,
Conservarea si Protectia Patrimoniului va avea un rol central in procesul de relocare.

- Sectia Muzeul National Filatelic gestioneaza Colectia Filatelica a Roméaniei — aproximativ
16 milioane de piese — cea mai vasta colectie de acest tip din Europa de Sud-Est. Sectia
desfasoara activitati de cercetare, evidenta si valorificare a patrimoniului.

- Sectia Relatii Publice si Marketing Cultural este responsabila de comunicarea externa,
educatia muzeala, organizarea evenimentelor culturale si gestionarea prezentei digitale
(site-uri, pagini pe Facebook, Instagram, X, YouTube).

- Structurile suport si administrative. Structurile suport aflate in subordinea directad a
managerului includ: Compartimentul Secretariat (gestioneaza registratura, arhiva
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administrativa, circulatia documentelor), Compartimentul Audit Public Intern (auditul
conform legislatiei in vigoare), Compartimentul Resurse Umane si Salarizare (statul de
functii, contractele de munca, salarizare, evaluare, formare profesionala), Compartimentul
Juridic (avizarea actelor, reprezentare in instanta, consultanta juridica) si Compartimentul
Programe si Proiecte (identificarea partenerilor, atragerea de finantari, implementarea
proiectelor europene). Compartimentul Tehnic si Administrativ si Compartimentul de
Combatere a Dezastrelor, PSI si Protectia Muncii se ocupa cu organizarea, monitorizarea
si controlul masurilor necesare pentru prevenirea incendiilor si interventia in caz de urgenta.
Compartimentul Financiar-Contabil si Casierie organizeaza si conduce evidenta financiar-
contabild a muzeului in conformitate cu legislatia in vigoare.

Analiza capacitatii institutionale din perspectiva resursei umane trebuie contextualizata de
provocarea fara precedent a mandatului 2026-2031: intregul mandat se desfasoara in
conditii de relocare a patrimoniului si renovare a sediului, ceea ce impune personalului un
efort operational suplimentar substantial fata de activitatea curenta. Personalul existent
trebuie sa gestioneze simultan misiunea permanenta a muzeului (cercetare, conservare,
valorificare publica) si operatiunea extraordinara de transfer a unui patrimoniu urias.

Structura personalului pe categorii functionale

Categoria functionala Posturi |Posturi |Total % din
ocupate |vacante |aprobat |total

Personal de specialitate muzeal (cercetatori, 75 8 83 57%

muzeografi, restauratori, conservatori, bibliotecar,

arhivar)

Personal tehnic si administrativ (electricieni, 35 2 37 25%

instalatori, soferi, supraveghetori, curatenie)

Personal de conducere si suport (directori, 20 6 26 18%

contabil-sef, audit, resurse umane, juridic,

programe, secretariat)

TOTAL 130 16 146 100%

Ponderea personalului de suport managerial (18%) este sub nivelul optim pentru o institutie
aflata intr-un proces major de transformare, iar absenta unor functii-cheie — fundraising,
comunicare digitala, management de proiect de renovare — nu poate fi compensata doar
prin realocarea sarcinilor catre personalul existent.

Analiza structurii organizationale actuale releva o serie de vulnerabilitati care trebuie
rezolvate pentru a se putea raspunde provocarile mandatului 2026—-2031.:

a. Resurse limitate in zona de valorificare publica (comunicare digitala, fundraising,
accesibilitate, educatie muzeala). Comparativ, muzee nationale de dimensiuni similare din
Europa aloca si pana la 15-25% din personal pentru functii de comunicare si educatie.
Caietul de Obiective solicita explicit o strategie integrata de marketing digital, branding,
storytelling, podcasturi, VR/AR si educatie incluziva — obiective greu de atins cu resursele
umane actuale.

b. Fragmentare geografica a activitatii. Relocarea iminenta va creste nivelul de dispersie,
cu activitatea expozitionala intr-un spatiu, depozitele si laboratoarele in altul, si administratia
intr-un al treilea.

c. Subdimensionarea cronica a personalului:
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- Sectia Restaurare si Investigatii Fizico-Chimice are 21 de posturi (din care 3 vacante), dar
volumul de lucru generat de relocarea patrimoniului (verificare stare de conservare,
ambalare specializata, restaurare de urgenta) va depasi semnificativ capacitatea actuala.
Laboratoarele de ceramica, metal si materiale organice functioneaza la limita, cu
echipamente care vor trebui si ele relocate.

deosebite in ceea ce priveste inventarierea patrimoniului. O ilustrare a dimensiunii
operatiunii: pentru inventarierea completa a Colectiei Filatelice a Romaéaniei (peste 16
milioane de bunuri culturale), cinci comisii (pentru care ar trebui angajati inca zece oameni
+ 4 experti) lucrand non-stop — opt ore pe zi, toate zilele lucratoare din an, acordénd doar
un minut per bun cultural, ar fi nevoie de circa 28 de ani!.

- Lipsa de personal a impus ca personalul de specialitate al muzeului sa fie incarcat cu
multiple sarcini — pe langa cele specifice postului, aproape toti specialistii: muzeografi,
restauratori, conservatori, curatori (indiferent de sectia in care lucreaza), au si
responsabilitatea unei gestiuni, pentru care trebuie sa faca evidenta, inventariere si sa
participe la precesele de ambalare si conservare (in conditiile in care foarte multi au urmat
cursuri de formare pentru conservarea patrimoniului).

d. Absenta unei structuri dedicate managementului relocarii (cea mai mare provocare
operationala a mandatului).

Analiza competentelor existente si a deficientelor: MNIR beneficiaza de un nucleu de
personal de specialitate cu experientd semnificativd si recunoastere profesionala:
cercetatori stiintifici cu grade | si Il care publica in reviste indexate international, restauratori
acreditati de Ministerul Culturii cu experienta in proiecte de patrimoniu de amploare,
muzeografi cu experienta in organizarea expozitilor de nivel national si international,
specialisti in numismatica si filatelie cu expertize unice in Roméania. Personalul de
specialitate al sectiilor Arheologie, Istorie, Cabinet Numismatic si Tezaur Istoric, dar si
Patrimoniu si Restaurare si Investigatii, asigura continuitatea stiintifica a institutiei si
fundamentarea activitatii expozitionale. Laboratoarele de restaurare dispun de personal
specializat pe domenii distincte (ceramica, metal, hartie, lemn, textile, arta plastica),
completat de specialistii Centrului de Cercetari Fizico-Chimice. Echipa de cercetare
arheologica gestioneaza santiere arheologice de prestigiu, dar si santiere de arheologie
preventiva, pentru mari lucrari de infrastructura.

Cu toate acestea, inca mai exista diferite categorii de deficit de competente care afecteaza
direct capacitatea institutionala in perspectiva mandatului 2026—-2031:

(1) Competente digitale. Compartimentul IT este deservit de un singur specialist care
acopera administrarea infrastructurii informatice, baza de date a patrimoniului, site-urile web
si suportul tehnic intern. Nu existd competente interne de digitalizare a colectiilor la scara
larga, dezvoltare de platforme digitale (tururi virtuale, VR/AR), analizé de date de audienta
sau comunicare digitala strategica. Acest deficit este critic in contextul obiectivului de
digitalizare a patrimoniului inainte de relocare si al strategiei de marketing digital impuse de
Caietul de Obiective.

(2) Competente de management strategic. Este necesara existenta unui specialist in
managementul riscurilor, dat fiind volumul si valoarea patrimoniului care va fi relocat.

(3) Competente de comunicare si marketing. Nu exista posturi dedicate de comunicare
digitald/social media, branding institutional, content creation (video, podcast), marketing de
audienta sau fundraising.

(4) Competente de fundraising si dezvoltare institutionala. MNIR nu dispune de niciun
specialist dedicat atragerii de fonduri private, sponsorizari sau donatii. Institutia are
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capacitatea de a accesa fonduri, dar aceasta functie este exercitatd de Compartimentul
Programe si Proiecte, fara o strategie integrata de fundraising.

(5) Structura de varsta a personalului MNIR prezinta un risc demografic semnificativ pe
termen mediu. O proportie importanta a personalului de specialitate se apropie de varsta de
pensionare sau o va atinge in cursul mandatului 2026—2031.

3.2. Analiza resursei umane externalizate: situatia actuala si propuneri

MNIR utilizeaza in prezent externalizarea pentru servicii de paza (partial — coexista cu
personalul propriu), intretinere tehnica specifica (instalatii electrice, climatizare,
ascensoare), servicii juridice, achizitii publice, baze de date, mantenantd IT. Aceasta
practica este conforma cu regimul juridic al institutiilor publice de cultura, dar insuficienta in
raport cu nevoile mandatului 2026—-2031. Externalizarea anumitor functii permite MNIR sa
acceseze competente pe care nu le poate recruta in interiorul plafonului de 146 posturi si al
grilei de salarizare din sectorul public.

Functii si servicii propuse pentru externalizare

(a) Logistica specializata de relocare a patrimoniului. Transportul securizat al celor peste
700.000 de bunuri culturale necesita competente de logistica muzeala pe care MNIR nu le
detine intern: vehicule speciale, personal instruit in manipularea obiectelor de patrimoniu de
mari dimensiuni (lapidarium, piese de artilerie, mobilier, tablouri), asigurare specifica
transport obiecte de patrimoniu, ambalaje specializate pe tipologii. Se impune contractarea
unei firme specializate in transportul operelor de arta, cu experientd dovedita in relocari
muzeale. Personalul propriu de conservare si restaurare va asigura supravegherea
stiintifica a operatiunilor, verificarea starii de conservare pre- si post-transport si
documentarea fiecarui transfer.

(b) Asistenta tehnica pentru managementul proiectului de renovare. Proiectul de renovare
a sediului (152 milioane EUR, finantat BDCE), chiar daca este coordonat de catre Unitatea
de Management a Proiectelor (UMP) din cadrul Ministerului Culturii, necesita competente
de management al investitiei si din partea MNIR, pentru: supervizarea lucrarilor de
constructii, verificarea conformitatii cu proiectul DALI, coordonarea cu firma de constructii,
raportari catre UMP. Se propune contractarea unui specialist extern, eventual finantat din
bugetul proiectului de investitie, care sa asiste conducerea MNIR pe toata durata lucrarilor.

(c) Servicii IT si digitalizare specializatad. Digitalizarea masiva a colectiilor (fotografie de
inalta rezolutie, scanare 3D, baze de date) necesita echipamente si competente pe care
angajatii muzeului nu le pot acoperi integral. Se propune externalizarea partiala a digitalizarii
prin contracte de prestari servicii cu firme specializate pentru dezvoltarea platformelor
digitale (tur virtual 3D, aplicatii VR/AR). Specialistii muzeului vor coordona si superviza
procesul, asigurand standardele stiintifice.

(d) Design grafic, web design si productie multimedia. Activitatea de comunicare publica
necesita competente creative (design grafic; productie video; web design) care depasesc
capacitatea internd. Se propune externalizarea acestor functii prin contracte cu agentii
creative sau freelanceri, coordonati de Sectia Relatii Publice. Acest model permite
flexibilitate n functie de volumul de proiecte si acces la competente specializate fara
cresterea schemei de personal.

(e) Stagii si voluntariat structurat. Se propune dezvoltarea unui program institutionalizat de
stagii de practica (in parteneriat cu Universitatea din Bucuresti, Academia de Studii
Economice) si de voluntariat cultural structurat (in continuarea experientei European
Solidarity Corps). Stagiarii si voluntarii nu substituie personalul permanent, ci suplimenteaza
capacitatea operationala in perioade de varf (campanii de digitalizare, expozitii temporare,
evenimente educationale) si constituie un canal de recrutare a viitoarelor generatii de
specialisti muzeali.
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Principiul director al strategiei de resurse umane este mentinerea competentelor de baza in
interiorul institutiei si externalizarea functiilor periferice sau temporare. Competentele de
baza ale MNIR — care nu se externalizeaza — sunt: cercetarea stiintifica, conservarea si
restaurarea patrimoniului, evidenta si gestiunea colectiilor, curatoriatul expozitiilor. Functiile
externalizabile sunt cele care necesitd competente specializate temporare (logistica
relocare, management investitie), competente creative variabile (design, multimedia) sau
competente tehnice de nisa (servicii IT specifice).

Reproiectarea structurii organizatorice conform viziunii si misiunii reformulate din
proiectul de management

Reproiectarea structurii organizatorice a Muzeului National de Istorie a Romaniei porneste
de la reformularea viziunii si misiunii institutiei, adaptate realitatii perioadei 2026—2031:
aceea a unui muzeu national in transformare, care isi mentine rolul de centru de cercetare
si educatie si se pregateste sa redeschida pentru public un spatiu muzeal de referinta
europeana. MNIR nu inceteaza sa functioneze pe durata renovarii — se reinventeaza.

MNIR va functiona in perioada 2026-2031 intr-un regim fara precedent: o institutie cu
patrimoniu in tranzit, cu activitate dispersata in minim trei locatii, cu un sediu principal in
renovare si cu obligatia de a mentine continuitatea tuturor functiilor — cercetare, restaurare,
conservare, valorificare, educatie.

Reproiectarea respecta inscrierea in cel 146 posturi aprobate conform ROF. Modificarile
propuse vizeaza reorganizarea conducerii, regruparea compartimentelor existente si
infiintarea unor structuri temporare de proiect care nu necesita posturi suplimentare.
Totodata, aceasta reproiectare trebuie sa tina cont de limitarile si blocajele care pot aparea:
restrictii bugetare, interdictia de se face angajari si chiar disponibilizari (aspecte care s-au
repetat n ultimii ani).

Avand toate acestea in vedere, pentru noul model de organizatoric se va avea in vedere si
cresterea conectivitatii inter-departamentale, prin crearea unor structuri dedicate unui
proiect major (cum este cel de relocare), in sensul ca fiecare angajat apartine unei sectii
(care raman stabile, asigurand continuitatea misiunii findamentale), dar poate fi detasat
temporar (cu intrega activitate sau doar o parte din aceasta) intr-o echipa de proiect (care
este temporara si se dizolva la incheierea mandatului ei) si consolidarea capacitatii de
valorificare publica a cercetarii, inclusiv prin coordonarea unitara a structurilor care se ocupa
de cercetare, comunicare, marketing si educatie.

Se propune redefinirea portofoliilor de coordonare ale celor trei directori, pentru a reflecta
atat nevoile permanente, cat si cerintele perioadei de tranzitie:

Director Structuri coordonate Activitati coordonate

D1: Cercetare Sectia Arheologie Coordonarea cercetarii,
stiintifica, Sectia Istorie valorificarea stiintifica a
muzeografie, Sectia Cabinet Numismatic | patrimoniului, relatii publice si
comunicare si Tezaur Istoric marketing cultural

Sectia Relatii Publice si
Marketing Cultural

D2: Patrimoniu, Sectia Patrimoniu, Coordonarea activitatii de
Conservare, Conservare, Siguranta evidenta a patrimoniului,
Restaurare Patrimoniului organizare depozite, relocare
Sectia Restaurare patrimoniu, securitate,
Sectia Muzeul National conservare si restaurare
Filatelic
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D3: Economic si Compartiment Finaciar- Coordonarea activitatii

administrativ contabil economico-financiare, logistica
Compartiment Achizitii relocarii, relatia cu constructorul,
Publice gestiunea spatiilor temporare

Sectia Tehnic si
Administrativ
Compart. PSI

Redistribuirea portofoliilor se justifica prin necesitatea de a corela fiecare director cu una
dintre cele trei functii critice ale mandatului: continuitatea stiintifica (D1), pregatirea
patrimoniului in vederea relocarii (D2) si echilibrul financiar si logistica relocarii (D3).
Organigrama propusa se regaseste la Anexa 2.

Structuri si directii propuse:

Comisia de Management pentru Relocare si Restaurare. Structura temporara, constituita pe
durata renovarii sediului, (estimat 2026—2032/2033), cu misiunea de a coordona integrat trei
procese simultane: (a) relocarea patrimoniului si a laboratoarelor, (b) continuarea activitatii
expozitionale si administrative in locatii alternative, (c) pregatirea redeschiderii muzeului
(inclusiv refacerea expozitiei permanente). Va fi condusa de un coordonator si va integra
specialisti din toate departamentele, repartizati in mai multe subcomisii cu atributii diferite
(expozitie permanenta - tematica, relocare, restaurare). Functionarea Comisiei nu necesita
posturi suplimentare fata de plafonul de 146. Comisia va fi constituita inca din faza pregatirii
relocarii (2026-2027) si va avea ca prioritati identificarea si pregatirea spatiilor de relocare,
verificarea procesului de evidenta a patromoniului si a celui de ambalare a patrimoniului in
vederea transportului. Pentru relocarea propriu-zisa (2028-2029), Comisia (alaturi de echipe
mixte de relocare) va avea ca prioritati transportul securizat al patrimoniului, relocarea
laboratoarelor de restaurare si pregatirea spatiului alternativ pentru expozitii. Pentru perioda
restaurarii sediului, Comisia va avea ca prioritati coordonarea cu contructorul si conceptul
tematic pentru noua expozitie permanenta.

Consolidarea functiei de conservare si restaurare, pentru care este necesarad ocuparea
posturilor vacante, dat fiind volumul mare de lucru generat de relocarea patrimoniului.

Consolidarea functiilor de comunicare si educatie muzeala care sa duca la cresterea
interactiunii cu publicul, prin ocuparea unui post de educator muzeal si transformarea unui
post existent in sectie in post dedicat social media/comunicarii digitale.

Consolidarea cercetarii stiintifice — cele trei sectii (Arheologie, Istorie, Cabinet Numismatic
si Tezaur Istoric) isi mentin structura actuald, dar se instituie un mecanism formal de
coordonare a temelor de cercetare multianuale prin Consiliul Stiintific.

Consolidarea functiilor de suport. in cadrul Compartimentul Financiar-Contabil si Casierie
este necesara ocuparea postului de referent de specialitate iar Sectia Tehnic si Administrativ
primeste atributii specifice de gestiune a spatiilor temporare.

Scoaterea posturilor la concurs se va realiza in perioada in care se va desfasura
operatiunea de identificare a spatiilor necesare relocérii si in perioada de amenjare a
acestora (2026-2027).

Livrabile si indicatori masurabili

Livrabil Indicator masurabil Termen

Noua organigrama si ROF revizuit | ROF aprobat prin OMC Luna 6
depuse la Ministerul Culturii
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Constituirea Comisia de Coordonator numit; echipa Luna 4
Management pentru Relocare si | constituita

Restaurare
Ocuparea posturilor vacante =280% din cele 15-16 posturi vacante | Luna 18
critice ocupate sau reconfigurate

Foarte important: ocuparea posturilor vacante este conditionata de existenta cadrului legal
care sa permita acest lucru. In acest moment, spre exemplu, toate posturile sunt blocate
(inclusive cele unice).

Standardizarea si simplificarea proceselor interne reprezinta o necesitate structurala
pentru MNIR Tn perioada 2026-2031, determinata de: (1) functionarea simultana in cel putin
trei locatii (depozite temporare, spatiu expozitional alternativ, sediu administrativ), care
impune uniformizarea procedurilor pentru a asigura coerenta operationala indiferent de
locatie; (2) volumul fara precedent al operatiunilor de relocare, care necesita protocoale
riguroase pentru protejarea patrimoniului.

Procesele prioritare pentru standardizare vor fi:

a. Procedura-cadru de relocare a patrimoniului ce va guverna intreaga operatiune de
transfer al celor a patrimoniului din sediul actual in noul depozit. Procedura codifica
protocoale pentru fiecare etapa a relocarii: inventariere pre-relocare, ambalare specializata
pe tipologii, transport securizat, receptie si depozitare temporara, monitorizare continua a
patrimoniului.

b. Circuitul integrat al bunurilor culturale. Se elaboreaza sau se actualizeaza procedura
privind circuitul bunurilor de patrimoniu in cadrul MNIR: inregistrare in evidente, evaluare,
clasare, conservare preventiva, restaurare (unde este cazul), depozitare, selectie pentru
expunere, transport intern, monitorizare pe durata expunerii, revenire in depozit si
reverificare stare de conservare.

c. Organizarea expozitilor. Procedura standardizata pentru toate tipurile de expozitii
(permanenta, temporara la sediu, itineranta, internationala), adaptata si functionarii intr-un
spatiu alternativ pe durata renovarii (care va cuprinde; propunere curatoriala cu tematica si
lista obiectelor, aprobari, restaurare daca este cazul, design, productie materiale
informative, plan de comunicare publica, ambalare si transport, montaj, deschidere,
monitorizare pe durata expozitiei, strangere, evaluare post-expozitie etc.; facility report,
conditii de asigurare, acord de imprumut - pentru imprumuturi inter-institutionale).

d. Cercetarea stiintificd. Procedura standardizatd pentru planificarea, desfasurarea,
raportarea si diseminarea cercetarii (propunere si aprobare teme de cercetare multianuale,
planuri de cercetare, standarde de publicare, protocoale de colaborare si de acces al
cercetatorilor externi la patrimoniu).

e. Managementul proiectelor cu finantare externd: Procedura operationala privind
implementarea, monitorizarea, si raportarea proiectelor cu finantare nerambursabila
derulate de MNIR (elaborata in 2020), trebuie revizuita, tindndu-se cont de analizele interne
curente rezultate din practica implementarii si raportarii proiectelor, recomandarile
evaluatorilor rapoartelor si ale misiunilor de audit extern si de necesitatea includerii in
aceasta procedura a modalitatilor de monitorizare asupra oportunitatilor de finantare si de
informare a angajatilor MNIR despre acestea (2026 — 2027)

f. Digitalizarea fluxurilor administrative: Implementarea unui sistem de management al
documentelor care digitalizeaza circuitul intern si permite accesul facil la arhive de
documente administrative (proceduri, rapoarte, indicatori etc.).
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Livrabile si indicatori: Standardizarea proceselor

Livrabil Indicator masurabil Termen
Procedura-cadru de relocare Aprobata intern; testata; Luna 6
a patrimoniului validata de specialisti

Procedura circuitul integrat al 100% obiecte noi procesate Luna 9
bunurilor culturale conform procedurii

Procedura organizare expozitii Aplicat la 100% din expozitiile Luna 9

noi organizate

Procedura cercetare stiintifica Plan de cercetare aprobat Luna 12
de consiliul stiintific

Procedura proiecte finantare Minim 3 proiecte depuse conform Luna 9
externa procedurii in anul 1

Procedura digitalizare procese 80% documente interne procesate Luna 12
administrative digital

Reiese clar ca, in contextul complicat al mandatului 2026-2031, strategia de personal si
climatul organizational sunt interdependente. De aceea este nevoie de o0 strategie
eficienta de recrutare (lucru care se poate realiza printr-o corecta analiza a muncii, prin
programe de internship), dezvoltare, motivare, care sa creeze un climat pozitiv ce
favorizeaza eficienta, angajamentul. Pentru un climat de lucru favorabil, tindnd cont de
sarcinile multiple si nivelul ridicat de stres la care va fi supus personalul MNIR, este nevoie
sa fie indeplinite cateva conditii: o conducere empatica si accesibila (managerul va modela
climatul prin ascultare activa, recunoastere si incredere: angajatii au nevoie sa fie vazuti si
ascultati); comunicare transparenta (politici clare si deschise care reduc incertitudinile si
cresc increderea angajatilor; comunicare eficienta pe toate palierele); dezvoltare si
recunoastere (investitia in formare profesionala — prin cursuri organizate de catre institutii
autorizate de formare profesionald, dar si de workshop-uri realizate la sediul muzeului;
aprecierea performantei); utilizarea sondajelor de opinii pentru a evalua perceptia
angajatilor. Cuvintele si tonul potrivit sunt esentiale pentru mentinerea echilibrului ih mediul
de lucru. TIn aceasta privintd pot fi oferite servicii de consiliere psihologicd gratuita, in
parteneriat cu specialisti din domeniul sanatatii mintale.

Cresterea capacitatii de coordonare interdepartamentala este importanta pentru a putea
imbunatatii fluxul de informatii si resurse, ducéand la o eficienta sporita, o adaptabilitate mai
buna la schimbarile survenite in spatiul socio-cultural. Aceasta presupune consolidarea
comunicarii (optimizarea acesteia prin stabilirea unor canale clare de comunicare intre
departamente pentru a favoriza schimbul rapid de informatii), alocarea eficienta a resurselor,
realizarea de analize functionale si evaluari pentru a imbunatati managementul strategic al
resurselor umane. Comunicarea interdepartamentala va avea un rol esential in functionarea
eficientd a muzeului. Aceasta nu se limiteaza doar la transmiterea de informatii, ci include
si colaborarea, coordonarea si construirea de relatii intre diferitele departamente/ sectii ale
MNIR. O comunicare eficienta intre sectii contribuie la cresterea productivitatii, reducerea
erorilor si imbunatatirea satisfactiei angajatilor. Identificarea obstacolelor in comunicarea
interdepartamentala ne ajuta sa gasim modalitatile potrivite de a le depasi si de a imbunatati
fluxul de informatii.
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Pentru asigurarea unei comunicari eficiente intre departamente/sectii este nevoie de:

-proceduri si procese bine definite si corect implementate. Procedurile ar trebui sa includa
informatii despre modalitate in care sunt transmise (fluxul), cine este responsabil, care este
termenul limita. Este important ca aceste proceduri sa fie transmise si cunoscute de catre
fiecare angajat si sa fie revizuite periodic, in functie de modificarile survenite in institutie.

-sedinte intre sectii (exemplu restaurarea cu arheologia, sectiile de specialitat cu Relatii
Publice, Patrimoniul cu Administrativul) pentru o mentine o comunicare deschisa si continua.
Aceste intalniri ofera ocazia de a afla progresele realizate, de a expune problemele aparute,
de a gasi solutii de rezolvare a acestora, de a exprima idei si sugestii in vederea imbunatatirii
colaborarii dintre sectii.

-organizarea de evenimente sociale, team-building-uri pentru a favoriza interactiune
informala. Comunicarea intre departamente nu este un proces static, ci unul dinamic, in
continua schimbare. De aceea este necesar ca acest proces sa fie monitorizat in
permanenta, sa fie ajustat in functie de dificultatile aparute. Pentru aceasta este nevoie de
0 analiza a rezultatelor obtinute in urma colaborarii dintre departamente/ sectii. Printr-o
monitorizare constanta si o adaptare proactiva la nevoile institutiei, se poate asigura o
comunicare interdepartamentala eficienta si lind pe termen lung.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire

Sediul institutiei — Palatul Postelor

Muzeul National de Istorie a Roméaniei functioneaza in cladirea Palatului Postelor, situata
pe Calea Victoriei nr. 12, sector 3, Bucuresti — un monument istoric de importanta nationala,
construit intre 1894 si 1899 dupa planurile arhitectului Alexandru Savulescu, pe un teren de
peste 10.000 mp. Cladirea a fost inaugurata la sfarsitul secolului al XIX-lea, iar din 1970
adaposteste muzeul, care la deschidere, pe 8 mai 1972, prezenta publicului peste 50.000
de obiecte in 50 de sali de expozitie, pe o suprafata de aproximativ 12.000 m?. Suprafata
totala a cladirii este de aproximativ 34.000 m?, distribuita pe subsol, parter, mezanin, etajul
1 si etajul 2, cu fatade pe patru artere: Calea Victoriei, Strada Franceza, Strada
Stavropoleos si Strada Postei. Cladirea dispune de o curte interioara in care se afla o
structura ce adaposteste Lapidariumul si Copia Columnei lui Traian, ridicata la inceputul
anilor 1970.

Din anul 2002, o buna parte a spatiului a fost inchisa in vederea unor lucrari de consolidare,
restaurare si reabilitare, estimate initial la 30 de luni. Lucrarile au fost sistate in 2007 din
cauza depasirii repetate a bugetului si a termenelor, contractul cu firma executanta fiind
reziliat abia in 2012, dupa cheltuirea a circa 53,5 milioane lei (aproximativ 15,2 milioane
EUR). inceperea si nefinalizarea lucrarilor a avut consecinte extrem de grave: au fost
scoase din uz depozitele, laboratoarele de restaurare si investigatii, spatiile pentru activitati
cu publicul, precum si instalatiile de protectie contra incendiilor, efractiei si de climatizare. In
prezent, din cei 12.000 m? ai fostei expozitii permanente, doar aproximativ 3.500 m? sunt
accesibili publicului: sala Tezaurului Istoric (subsol), Lapidariumul si Copia Columnei lui
Traian (curte interioara), holul central si sala fostului Muzeu National Filatelic (expozitii
temporare). Restul spatiilor, inclusiv cele ale fostei si viitoarei expozitii permanente, sunt
ocupate de depozite temporare de patrimoniu, birouri, laboratoare de restaurare; exista si
zone care nu se pot folosi (subsol, etajul Il) din cauza starii avansate de degradare.
Acoperisul, fundatiile, instalatile electrice, sanitare si de incalzire se afla la limita
functionalitatii sau a sigurantei, iar cladirea este mai vulnerabild seismic decéat era inainte
de 2002, ca urmare a interventiilor nefinalizate.

Situatia actuala a spatiilor din MNIR
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Cea mai mare parte a spatiilor utile din Palatul Postelor este ocupata in prezent de depozite
de patrimoniu. Cartografierea detaliatd a acestora releva o suprafata totala de circa 7.000
m? dedicata depozitarii. Cele 47 de gestiuni din cadrul MNIR sunt distribuite dupa cum
urmeaza: Metale (3 depozite parter; 1 depozit etajul 1) — 228 mp; Textile-pielarie (1 depozit
parter) — 217 mp; Arta plastica (1 depozit parter) — 130 mp; Sticlarie si artd decorativa (1
depozit parter) — 76 mp; Hartie (manuscrise, tiparituri, presa, cartografie); 6 depozite, parter
si etaj 1 — 376 mp; Fond special (,Omagiala”), 6 depozite (parter si etaj Il) — 1047 mp;
Depozit tranzit expozitii temporare (1 depozit parter) — 120 mp; Lemn-mobilier (1 depozit
parter) - 230 mp; Ceramica + tegularium (de depozite la etajele | si Il) — 771 mp; Os-corn +
Antropologie + Utilaj litic (3 depozite la et. I) — 203 mp; Lapidarium (2 depozite, subsol si et.
) — 237 mp; Armament (1 depozit, et. 1) — 75 mp; Filatelie (5 depozite, et. I) — 296 mp;
Machete (1 depozit, et. I) — 150 mp; Fototeca (2 depozite, et. I-Il) — 81 mp; Medalistica +
Numismatica (3 depozite, et. I) — 65 mp; Tranzit material arheologic (8 depozite, et. 1) — 1340
mp; Achizitii Patrimoniu (1 depozit, et. I) — 35 mp. Celelalte spatii sunt ocupate de: Expozitia
Lapidarium (400 mp); Expozitia si depozitul Tezaurul istoric (323 mp); Expozitia Copia
Columnei lui Traian (600 mp), depozitul Biblioteca (cca 190 mp), depozitul Arhiva (cca 310
mp), depozitul de muzeotehnica si materiale pentru mutare (cutii, ambalaje, 1azi, vitrine,
postemente, suporturi, butaforii etc.) de cca 1500 mp, o magazie (consumabile, publicatii,
curatenie etc) de cca 300 mp. Cum si acestea din urma vor fi relocate ca depozite in noul
spatiu, rezultd un necesar de 9.130 mp. Aceasta distributie este consecinta directa a
inchiderii salilor de expozitie in 2002: fostele spatii expozitionale au fost convertite in
depozite provizorii, fara a beneficia de amenajari specifice precum sisteme de climatizare,
izolatie higrometrica sau sisteme antiincendiu moderne.

Patrimoniul institutiei

Muzeul National de Istorie a Roméaniei gestioneaza unul dintre cele mai mari si mai diverse
fonduri patrimoniale din Roménia (organizate in colectiile si depozitele amintite mai sus)
care creste anual prin achizitii, donatii si cercetari arheologice.

In ciuda masurilor de punere a patrimoniului in siguranta si de imbunétatire a conditiilor de
conservare, depozitarea prezintd vulnerabilitati care pot afecta integritatea patrimoniului si
care nu pot fi remediate prin masuri paliative, indiferent de investitia financiara:

Absenta climatizarii controlate. O parte dintre depozite nu dispune de sisteme de climatizare
functionale. Controlul microclimatului se realizeaza prin monitorizare manuala (masuratori
periodice de temperatura si umiditate relativa), fara posibilitatea de interventie corectiva
automata. Fluctuatiile termice si higrometrice, amplificate de starea precara a acoperisului
si a instalatiilor, genereaza riscuri permanente de degradare pentru materialele organice
(textile, lemn, hartie, piele) si anorganice (coroziune metalica accelerata).

Depozite temporare. O parte semnificativa a patrimoniului este depozitata in foste sali de
expozitie, in care nu se pot asigura toate conditile de temperatura si umiditate pentru
bunurile de patrimoniu. Holurile sunt utilizate ca depozite pentru muzeotehnica (vitrine, cutii
si materiale diverse).

Sisteme de securitate si protectie insuficiente. Instalatiile de protectie contra incendiilor au
fost dezafectate odata cu inceperea lucrarilor din 2002. Sistemul de supraveghere, desi a
fost mult imbunatatit in ultimul timp, trebuie modernizat (dar, o investitie majora la o cladire
care va intra, in scurt timp, in proces de renovare completa, nu se justifica). Vulnerabilitatea
seismica a cladirii — agravata de interventiile structurale nefinalizate — reprezinta un risc
pentru patrimoniul depozitat.

Fragmentarea depozitelor. Patrimoniul este dispersat in peste 60 de spatii distincte, pe mai
multe niveluri ale cladirii. Aceasta fragmentare ingreuneaza evidenta, controlul conservarii
preventive, accesul cercetatorilor si logistica operatiunilor expozitionale. Coabitare cu zone
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de santier nefinalizat face ca praful de constructie, umezeala si variatiile termice din aceste
zone sa migreaze inevitabil catre depozite, constituind factori activi de degradare.

Baza de date de patrimoniu este un instrument esential pentru evidenta bunurilor culturale,
aceasta putand oferi multiple posibilitati de selectie si exporturi, in diferite formate, pentru
procese-verbale de inventariere, clasare, fise analitice de evidenta. De asemenea, evidenta
generala a patrimoniului se realizeaza prin Registrul electronic de inventar, care contine
toate elementele de identificare stabilite de prevederile legale si, in plus, fotografii ale
bunului cultural.

Chiar daca la procesul de inventariere, evidenta si conservare a patrimoniului contribuie
aproape toti angajatii muzeului, Sectia Evidenta, Conservarea si Protectia Patrimoniului este
cea care coordoneaza, verifica si centralizeaza rezultatele obtinute. O data cu expirarea
termenului legal de la ultima inventariere a patrimoniului, Tn cursul anului 2023 au fost
constutuite 19 noi comisii de inventariere, 16 dintre ele finalizandu-si deja activitatea (46.302
bunuri). In perioada 2022 - 2025 a avut loc si un amplu proces de reevaluare a patrimoniului
(561.902 bunuri). Tindnd cont si de celelalte activitati ale muzeului care implica aceiasi
angajati (expozitii, santiere arheologice, implementare proiecte), aceste cifre ilustreaza un
efort remarcabil al angajatilor muzeului, dar si amploarea sarcinii ramase, ritmul de
inventariere si ambalare trebuind acclerat pentru a se pregati relocarea integrala a
patrimoniului Tn orizontul 2027-2029.

Alte spatii si dotari ale institutiei

Pe langa sediul principal, in structura MNIR se regasesc: baza arheologica de la Nufaru
(localitatea Nufaru, judetul Tulcea), unde se desfasoara campanii de cercetare arheologica,
si un teren situat in localitatea Micia, judetul Hunedoara, aferent sitului arheologic de la
Vetel.

Laboratoarele de restaurare — pentru ceramica, hartie, metal, lemn si arta plastica —
functioneaza in interiorul Palatului Postelor, in conditi de spatiu limitate. Centrul de
Cercetari Fizico-Chimice dispune de echipamente de investigatie (o parte dintre acestea
depasite fizic si moral). Biblioteca de specialitate (cca 200.000 volume) si arhiva
institutionala (sute de mii de documente) sunt depozitate la parter, pe zona dinspre strada
Stavropoleos, respectiv la etajul Il — spre Calea Victoriei, dar nu pot fi consultate si cercetate
in conditii normale (din cauza lipsei de spatiu).

Dotarile tehnice si logistice actuale sunt insuficiente pentru standardele unei institutii
muzeale de rang national. Echipamente si tehnologii achizitionate in ultimii ani au fost
utilizate partial sau nu au putut fi valorificate corespunzator din cauza limitarilor de
infrastructura si spatiu.

Proiectul de investitie pentru restaurarea sediului

in prezent se afld in derulare contractul pentru realizarea documentatiei de avizare a
lucrarilor de interventie (DALI) pentru proiectul de restaurare, consolidare, extindere si
reamenajare a sediului MNIR, proiect gestionat de Unitatea de Management a Proiectelor
din cadrul Ministerului Culturii. Proiectul de investitie, impune, ca preconditie absoluta,
relocarea integrala a patrimoniului din cladire. Pastrarea patrimoniului in cladire pe durata
lucrarilor este imposibila din punct de vedere tehnic, juridic si de securitate: trepidatiile
puternice de la lucrérile de consolidare, praful, riscurile de securitate generate de prezenta
personalului de santier, imposibilitatea de a realiza pe etape lucrarile la instalatii (electrice,
termice, sanitare, plansee) si obligatiile legale privind normele de pastrare a patrimoniului
cultural exclud orice scenariu de coexistenta patrimoniu-santier. Calculele arata ca tentativa
de a mentine patrimoniul in cladire ar presupune cel putin trei mutari succesive, ar genera
intarzieri de minimum trei ani si costuri suplimentare de ordinul milioanelor de euro, pe langa
riscul inacceptabil la adresa integritatii bunurilor culturale.
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Propuneri de imbunatatire a capacitatii institutionale

Avand in vedere constatarile de mai sus, propunerile de Tmbunatatire a capacitatii
institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului se prefigureaza astfel:

a. Relocarea patrimoniului — depozit central unic (Anul 1-2)

Prioritatea absolutd a mandatului este identificarea si amenajarea unui depozit central unic,
cu o suprafata minima de 9.000—10.000 m?, care sa preia integral depozitele de patrimoniu
(cca 7000 mp), plus laboratoarele de restaurare (cca 2.000 m?). Principiul fundamental este
nedispersarea patrimoniului: un depozit unic elimina vulnerabilitatile de securitate, costurile
suplimentare de paza (Jandarmeria nu asigura paza simultana la mai multe adrese),
riscurile la transportul inter-depozite si dificultatile de evidenta. De asemenea, laboratoarele
de restaurare trebuie sa fie in acelati spatiu, intrucat trebuie evitatd mutarea bunurilor
culturale intre depozite si laboratoare, pentru ca acest lucru creaza vulnerabilitati majore (de
natura financiara si a sigurantei, implicand, de fiecare data, la fiecare ,miscare”, transport
special si paza armata — atat pe traseu cat si la laboratoare, precum si asigurarea obiectelor
de fiecare data cand s-ar muta din depozit in laborator; din perspectiva afectarii integritatii
bunurilor culturale in timpul manipularii si la transport; din perspectiva ingreunarii excesive
a procesului de restaurare, in conditiile in care ritmul de lucru trebuie sa fie cat mai eficient,
avand in vedere numarul foarte mare al obiectelor care vor face parte din expozitia
permanenta si care trebuie verificate / restaurate). Costurile generate de aceste operatiuni
de mutare dintr-o parte in alta ar fi extrem de mari si total nejustificate.

ldeal ar fi ca in acelasi spatiu sa poata fi relocate si arhiva, biblioteca si partea de
muzeotehnica. Ins3, se poate lua in calcul si un spatiu separat pentru acestea, alaturi de
spatiul pentru birouri si administratie (care trebuie, de asemenea, relocate) si unde sa existe
si pisbilitatea facilitarii accesului cercetatorilor la fondul de carte si la cel documentar al
muzeului. Necesarul pentru toate acestea poate fi estimat la 1.500-1.800 mp.

In vederea identificarii acestor spatii se va proceda la prospectarea pietei pentru spatii
comerciale sau industriale care sa ofere conditiile de depozitare a patrimoniului in cele mai
bune conditii, din punct de vedere al conservarii si sigurantei, dar si pentru desfasurarea
activitatii de restaurare. De asemenea, se vor initia discutii cu alte institutii publice care ar
putea sa cedeze anumite spatii pe care nu le folosesc.

Depozitul central trebuie sa ramana in administrarea permanenta a MNIR si dupa finalizarea
lucrarilor la Palatul Postelor, deoarece cea mai mare parte a patrimoniului si depozitelor nu
incap in edificiul de pe Calea Victoriei 12. Proiectul de investitie BDCE prevede
reamenajarea cladirii istorice prioritar ca spatiu expozitional, de cercetare si public, nu ca
depozit.

b. Ameliorarea conditiilor de conservare pe perioada de tranzitie (Anul 1-3)

Péana la finalizarea relocarii, propun un program accelerat de imbunétatire a conditiilor din
depozitele actuale: dotarea cu dispozitive portabile de control al microclimatului
(dezumidificatoare, purificatoare), extinderea sistemului de monitorizare cu senzori pentru
temperatura, umiditate si calitatea aerului in toate cele spatiile de depozitare, continuarea
operatiuni de ambalare a patrimoniului, consolidarea sistemelor de securitate
(supraveghere video, control acces electronic) si efectuarea de interventii de urgenta la
acoperisul cladirii pentru eliminarea infiltratiilor de apa.

c. Cresterea capacitatii de ambalare si pregatire pentru relocare (Anul 1-2)

Avand in vedere ca majoritatea personalului de specialitate are gestiune de patrimoniu si
majoritatea are si competente ih domeniul conservarii bunurilor culturale, operatiunea de
ambalare se va desfasura intr-un ritm sustinut in perioada urmatoare. Se vor face achizitii
de materiale de ambalare si transport, se vor completa documentele de evidenta (baza de
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date, procesele verbale electronice, soft de gestiune a depozitelor) si se va elabora o
procedura detaliata de relocare pe categorii de materiale (metale, ceramica, textile, hartie,
lemn, arta plastica etc.), cu proceduri specifice de manipulare, ambalare, transport si
depozitare.

d. Spatii alternative pentru programele publice (Anul 3-5)

Pe durata renovarii, prezenta expozitionala se va mentine printr-o strategie axata pe:
parteneriate institutionale pentru expoziti de anvergura (ex: Palatul Parlamentului,
Biblioteca Nationala, muzee partenere din Bucuresti si din tara), programul ,Muzeul in afara
zidurilor” (expozitii itinerante in orase din tara si din strainatate) si componenta digitala
(expozitii virtuale, tururi VR).

e. Pregatirea redeschiderii (Anul 3-5)

Proiectul de investitie BDCE ofera oportunitatea istorica de a reconcepe integral spatiul
muzeal. Propun ca noul concept expozitional sa respecte standardele muzeografice
contemporane: raportul spatii expozitionale / depozite / spatii publice / spatii administrative
trebuie reechilibrat fundamental fata de situatia actuala (in care depozitele ocupa practic tot
spatiul disponibil). Expozitia permanenta trebuie conceputd ca o naratiune coerenta,
multimediala si incluziva, cu trasee tematice adaptate diverselor categorii de public, dotata
cu tehnologii interactive (ecrane tactile, realitate augmentata, ghidaj audio multilingv) si cu
spatii dedicate educatiei muzeale, evenimentelor culturale, cercetarii deschise si serviciilor
pentru vizitatori (cafeterie, magazin, spatiu de relaxare).

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Delegarea de competente reprezintd unul dintre instrumentele fundamentale ale
managementului institutional, prevazut expres de legislatia romana in materia conducerii
institutiilor publice de cultura. In contextul specific al Muzeului National de Istorie a Romaniei
(MNIR), unde mandatul 2026—-2031 presupune relocarea intregului patrimoniu si dispersia
activitatii pe minimum trei locatii, delegarea nu este doar o formalitate administrativa, ci o
conditie esentiala a functionarii institutiei.

5.1. Cadrul legal al delegarii in managementul institutiilor publice de cultura: Delegarea de
competente in cadrul MNIR se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative: OUG nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile, Regulamentul de organizare si functionare al MNIR (OMC nr. 2842/2025),
Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, Legea nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice,
republicata. Cadrul legal impune trei principii fundamentale ale delegarii: delegarea se
realizeaza exclusiv prin decizie scrisa a managerului; competentele delegate se exercita
strict in limitele stabilite prin aceasta decizie; raspunderea finala ramane la nivelul
managerului, care nu poate delega raspunderea ci doar exercitiul unor atributii.

Propun un model de delegare structurata pe trei niveluri ierarhice, care asigura atat
continuitatea procesului managerial, cat si responsabilizarea echipei de conducere. Primul
si cel mai important nivel al delegarii este cel care prevede transferul temporar sau
permanent al unor competente catre directori.

Propun urmatoarea repartizare a domeniilor de delegare permanenta:

Domeniu Director | — Cercetare, | Director Il - Patrimoniu Director Il —
muzeografie, Economic, Adm.
comunicare
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Competente | Coordonarea activitatii | Coordonarea activitatii  |Relatia cu furnizorii si
delegate stiintifice; coordonarea | de evidenta, securitate, |prestatorii de servicii;
permanent | activitatii expozitionale; | conservare si restaurare |relatia cu
coordonarea activitatii | a patrimoniului, constructorul (lucrarile
de marketing, coordonarea activitati  |de renovare a cladirii)
comunicare, relatii de relocare a
publice patrimoniului
Rol in Inlocuitor de drept inlocuitor in ordinea Il;  |Inlocuitor in ordinea
absenta (ordinea 1); preia preia competentele Ill; preia competentele
managerului | integralitatea delegate in absenta delegate in absenta
competentelor delegate | simultana a managerului [simultana a
prin decizie scrisa si a directorului | managerului si a
directorilor | si ll

Anumite competente raméan nedelegabile si sunt exercitate exclusivde manager: semnarea
contractului de management si a actelor aditionale, aprobarea bugetului si a rectificarilor
bugetare, relatia institutionala cu Ministerul Culturii in calitate de ordonator de credite.

Al doilea nivel de delegare vizeaza transferul deciziilor curente catre sefii de sectii si
compartimente, in baza fiselor de post actualizate si a procedurilor operationale standard
(POS). Acest nivel include: aprobarea programului de lucru si a concediilor personalului de
executie din sectia proprie; coordonarea zilnica a activitatii de cercetare, conservare sau
restaurare; validarea rapoartelor de activitate si a fiselor de evidenta a patrimoniului;
gestionarea relatiei operationale cu partenerii in cadrul proiectelor aprobate; formularea de
propuneri catre directorul adjunct de resort pentru achizitii, deplasari sau investigatii.

Un al treilea nivel de delegare, specific mandatului 2026—-2031, vizeaza desemnarea de
coordonatori de proiect pentru obiectivele majore ale mandatului. Acesti coordonatori
primesc, prin decizie a managerului, competente delimitate in timp si scop: coordonatorul
Relocare Patrimoniu (gestioneaza operational procesul de ambalare, transport si depozitare
a colectiilor); coordonatorul Digitalizare (gestioneaza relatia cu prestatorii de servicii de
scanare/fotografiere si asigura publicarea in acces deschis); coordonatorul Proiecte
Europene (gestioneazd portofoliul de proiecte cu finantare europeana, asigura
conformitatea cu regulile de eligibilitate si raportare). De asemenea, delegarea competentei
de coordonare a santierelor arheologice catre sefii de sectie si catre responsabilii de santier
este deja o practica curenta ce trebuie formalizata si consolidata.

Continuitatea conducerii institutiei in orice circumstanta (concediu, deplasare, incapacitate
temporara, situatii de urgenta) se asigura printr-un mecanism formalizat, cu urmatoarele
componente:

a) Ordinea de Tnlocuire se stabileste, prin decizie a managerului si comunicata Ministerului
Culturii, urmatoarea ordine de inlocuire: 1: Directorul | — preia integralitatea competentelor
delegate, inclusiv calitatea de ordonator de credite, in baza deciziei scrise permanente; 2:
Directorul 1l — preia competentele in absenta simultana a managerului si a directorului I; 3:
Directorul Il — exclusiv pentru operatiuni financiar-contabile urgente care nu pot fi amanate,
in situatia exceptionala a absentei simultane a managerului si celorlalti directori.

b) Decizia-cadru de delegare. Pentru fiecare caz de delegare temporara, managerul emite
o decizie scrisa care cuprinde obligatoriu: identitatea persoanei delegate, perioada exacta
a delegairrii, lista competentelor transferate, limitele financiare ale angajamentelor pe care
persoana delegata le poate contracta, obligatia de raportare la reluarea activitatii de catre
manager. Modelul deciziei-cadru va fi standardizat si aprobat in primele 30 de zile ale
mandatului, pentru a elimina orice ambiguitate juridica.
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c) Registrul delegarilor. Se instituie un registru electronic al delegarilor, tinut de
Compartimentul Secretariat, in care se consemneaza cronologic toate deciziile de delegare
emise: cine deleaga, cui, ce competente, pe ce perioada si cu ce limitari. Registrul este
accesibil tuturor sefilor de sectie si constituie instrument de transparenta institutionala.

d) Procedura de urgenta. Pentru situatiile imprevizibile (incapacitate subitd a managerului,
situatii de forta majora), se stabileste o procedura de activare automata a ordinii de inlocuire,
fara a fi necesara emiterea unei noi decizii. Decizia-cadru permanenta acopera si aceste
situatii, prevazéand ca directorul adjunct | preia automat conducerea institutiei in orice situatie
de indisponibilitate a managerului ce depaseste 24 de ore.

Prin implementarea acestui sistem, MNIR va dispune de un cadru institutional robust care
garanteaza ca nicio decizie urgentd nu raméne in asteptare, niciun proces critic nu este
intrerupt si nicio oportunitate nu este ratata din cauza absentei temporare a unei singure
persoane din conducere.

D) ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective

Contextul financiar al MNIR este unul atipic in peisajul muzeal roméanesc. Institutia
functioneaza doar cu o parte a spatiului expozitional principal din anul 2002, cand au inceput
lucrarile de reabilitare a cladirii de pe Calea Victoriei nr. 12. Aceasta situatie a generat o
structura de venituri specifica, in care veniturile proprii din activitatea de baza (bilete,
ghidaje, publicatii), desi importante, sunt structural limitate, iar institutia a compensat prin
dezvoltarea a doua surse alternative: cercetarea arheologica preventiva (contracte externe)
si proiectele cu finantare europeana nerambursabila.

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Finantarea MNIR se realizeaza din doua surse principale, conform Legii nr. 311/2003 si
OUG nr. 189/2008: subventii de la bugetul de stat (prin bugetul Ministerului Culturii) si
venituri proprii (generate din activitatea de baza si din alte activitati ale institutiei).

a) Subventii / alocatii bugetare de la Ministerul Culturii

Subventia de la bugetul de stat constituie sursa principalda de finantare a MNIR,
reprezentand Tntre 77% si 93% din totalul veniturilor in perioada analizata. Evolutia nominala
a subventiei arata o tendinta general ascendenta, de la 17,28 milioane lei in 2022 la un
maxim de 19,49 milioane lei in 2024, urmata de o scadere la 18,56 milioane lei in 2025.

Indicator 2022 2023 2024 2025

Subventii / alocatii bugetare | 17.277.165 |18.108.518 |19.490.552 18.563.992

Ponderea subventiei in total

o 92,98% 86,01% 76,62% 82,25%
venituri (%)

Scaderea subventiei in 2025 cu aproximativ 927.000 lei fata de 2024 (-4,75%) este cu atét
mai semnificativa cu céat cheltuielile curente ale institutiei (salarii, utilitati, securitate,
conservare patrimoniu) au continuat sa creasca. Aceasta tendintd confirma necesitatea
imperativa a diversificarii surselor de finantare, strategie pe care institutia a inceput deja sa
o aplice Tn ultimii ani.

b) Venituri proprii

Veniturile proprii ale MNIR se compun din doua categorii distincte, cu dinamici foarte diferite:
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Venituri proprii din activitatea de baza: Aceasta categorie cuprinde incasarile din bilete,
ghidaje, publicatii, expertize. Evolutia arata un salt remarcabil de la 661.820 lei (2022) la
1.432.355 lei (2023), reprezentand o crestere de 116%, explicabila prin relansarea activitatii
expozitionale post-pandemie. Scaderea usoara din 2024 (1.262.544 lei, —-11,85% fata de
2023) si recuperarea partiala din 2025 (1.337.817 lei, +5,96%) reflecta limitarile impuse de
lipsa unui spatiu expozitional mai generos.

Evolutia veniturilor din activitatea de baza (lei)

Indicator 2022 2023 2024 2025
Venituri activitate de baza (lei) 661.820 1.432.355 1.262.544 1.337.817
Variatie anuala (%) — +116,43% -11,85% +5,96%
Nr. beneficiari platitori la sediu 47.212 74.838 67.916 64.969
Nr. expozitii temporare 59 58 58 48
Ponderea veniturilor proprii (%) 7,02% 13,99% 23,38% 17,75%

Veniturile din activitatile de baza (bilete, publicatii, servicii) au crescut substantial, de la
661.820 lei In 2022, la 1.337.817 lei in 2025, existand, in continuare, un real potential de
crestere.

Venituri proprii din alte activitédti (cercetare arheologicad preventiva): Aceasta categorie
inregistreaza cea mai spectaculoasa dinamica din intregul buget al MNIR. Aceasta sursa
extrem de valoroasa de venituri proprii este fluctuantd si dependenta de proiecte de
infrastructura nationala. Scaderea de la 3,43 milioane lei (2024) la 2,67 milioane lei (2025)
ilustreaza acest lucru (aceste venituri s-au redus pe masura ce unele loturi de lucrari au fost
finalizate. (Anexa 3)

c) Surse atrase — fonduri europene nerambursabile

MNIR a demonstrat o capacitate constanta de atragere de fonduri europene
nerambursabile, prin proiecte din programele Erasmus+, Corpul European de Solidaritate
(ESC), Interreg — Danube Transnational Programme si, mai recent, Europa Creativa.
Fondurile nerambursabile atrase au evoluat astfel:

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Indicator 2022 2023 2024 2025
Fonduri nerambursabile 1.386.805 684.104 553.150 969.861
Variatie anuala (%) — -50,68% -19,14% +75,33%
Nr. proiecte europene active | 6 5 5 7

Valoarea maxima a fost inregistrata in 2022 (1,39 milioane lei), an care a coincis cu
Tncheierea proiectului Interreg DAeL (Danube’s Archaeological e-Landscapes), in valoare
de 513.000 lei, alaturi de proiectele ESC si Erasmus+ aflate in derulare. Scaderea din 2023—
2024 reflecta ciclul natural al proiectelor (incheierea unor contracte fara inlocuirea imediata
cu altele noi), dar si capacitatea administrativa limitata a unei echipe mici de management
de proiecte. Revenirea din 2025 este semnificativa si se datoreaza diversificarii portofoliului:
n anul 2025 sunt active 7 proiecte europene cu un buget total estimat de peste 438.312
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EUR, incluzdnd pentru prima data un proiect din programul Europa Creativa (FIGHT
AGAINST ILLICIT TRAFFICKING, cu ICOM ca lider) si un proiect Erasmus+ de parteneriat
de cooperare de anvergura mai mare (SenseAble Culture, 120.000 EUR). Aceste progrese
demonstreaza o crestere a maturitatii institutionale in accesarea fondurilor europene.

Mandatul 2026-2031 impune construirea unui model de finantare diversificat, care sa
combine subventia bugetara cu venituri proprii crescute, fonduri europene nerambursabile
consolidate, parteneriate de sponsorizare si monetizare digitala.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Executia bugetara respecta principiul echilibrului bugetar, cheltuielile fiind limitate de
creditele bugetare aprobate si de veniturile efectiv incasate.

Cheltuielile totale ale MNIR — perioada 2022—-2025 (lei)

Categorie 2022 2023 2024 2025
Cheltuieli de personal 11.373.352| 11.947.544| 12.816.103 | 12.697.273
din care: salarii 11.000.948 | 11.502.241| 12.343.525| 12.230.391
din care: contributii 372.404 445.303 472.578 466.882
Cheltuieli bunuri si servicii 6.929.758 | 8.650.319|11.561.802| 9.858.276
Cheltuieli de capital 26.181 414.729| 1.006.272 12.500
FEN (Fonduri Europene 1.137.887. 477.615 630.269 533.208
Nerambursabile)
TOTAL CHELTUIELI 19.467.178 | 21.490.207 | 26.014.449 | 23.101.257
Ponderea cheltuielilor de personal 58,42% 55,59% 49,26% 54,96%
Ponderea cheltuielilor de capital 0,13% 1,92% 3,96% 0,06%

Cheltuielile de personal constituie cea mai mare categorie din bugetul MNIR, reprezentand
intre 49 % si 54% din totalul cheltuielilor in perioada analizata. Aceasta pondere este tipica
pentru institutiile publice de cultura din Romania, unde activitatea se bazeaza preponderent
pe resursa umana de specialitate (muzeografi, cercetatori, curatori, conservatori,
restauratori). Fondul de salarii include salariile de baza, sporurile specifice (vechime, conditii
de munca, doctorat), indemnizatile de conducere si contributiile sociale aferente (CAS,
CASS, somaj).

Cea de-a doua mare categorie a bugetului de cheltuieli este reprezentata de cheltuielile cu
bunuri i servicii, care acopera costurile operationale ale tuturor programelor si proiectelor
institutiei, cheltuielile de intretinere si functionare curenta, cheltuielile cu colaboratorii externi
si toate celelalte achizitii de bunuri si servicii necesare desfasurarii activitatii.

Structura cheltuielilor cu bunuri si servicii pe categorii de programe (lei)

2022 2023 2024

Program / Categorie 2025

Cercetare arheologica preventiva 626.949 | 2.033.805| 3.428.840| 2.612.548
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Proiecte europene / cercetare 1.137.887 | 1.228.366 630.269 | 1.583.642
Conservare si protejare patrimoniu 707.751| 447.607 836.429 957.844
Valorificarea patrimoniului (expozitii, 1.564.257 | 2.660.499| 2.833.674| 1.024.996
publicatii, digital)

Organizare evenimente culturale 16.245 21.958 19.343 48.827
Evidenta patrimoniului / IT 115.032| 163.943 199.206 190.337
Santiere arheologice sistematice 313.103| 362.814 518.074 646.470
Achizitii muzeale + imbogatire 600.064| 110.147| 1.374.526 338.378
patrimoniu

Altele (formare profesionala, Noul 416.364 | 116.261 40.075 359327
MNIR, digitizare, conferinte, AFCN)

Logistica (curatenie, intretiere cladire, | 2.569.993| 1.981.704 | 2.311.635| 2.629.115
reparatii, mentenanta etc.)

TOTAL BUNURI SI SERVICII 8.067.645| 9.127.134 | 12.192.071|10.391.484

Cea mai importanta sub-categorie din cadrul cheltuielilor cu bunuri si servicii este cea
aferenta proiectelor si programelor institutiei (MNIR a derulat, anual, intre 55 si 62 de
proiecte, grupate in 13 programe majore). Cresterea exponentiald a contractelor de
cercetare arheologica preventiva pentru infrastructura de transport a general simultan atat
venituri proprii semnificative, cat si cheltuieli operationale (logistica de teren, materiale de
cercetare, analize de laborator, conservare de urgenta, documentatie).

Cheltuielile cu colaboratorii externi sunt integrate in costurile programelor si proiectelor,
nefiind raportate separat in datele din Caietul de Obiective. Acestea includ: onorariile
specialistilor externi implicati in activitati suport pentru cercetarea arheologica (de teren si
de laborator), onorariile arhitectilor si scenografilor pentru expozitiile temporare, drepturile
de autor pentru publicatii si cataloage, contractele de colaborare pentru proiectele europene
si onorariile expertilor pentru conferinte si evenimente culturale.

Cheltuielile cu conservarea colectiilor sunt incluse in cadrul programului de Conservare si
Protejare a Patrimoniului, care a totalizat: 707.751 lei (2022), 447.607 lei (2023), 836.429
lei (2024) si 957.844 lei (2025). Aceste cheltuieli acopera interventiile de conservare
preventiva si curativa asupra colectiilor (climatizare, dezinsectie, reorganizare depozite),
restaurarea patrimoniului muzeal (materiale si servicii pentru laboratoarele de restaurare) si
asigurarea securitatii patrimoniului (supraveghere video, paza, sisteme antiefractie).
Cresterea din 2025 (+14,5% fata de 2024) reflecta necesitatea intensificarii masurilor de
conservare in contextul pregatirii relocarii patrimoniului.

Cheltuielile cu intretinerea curentd (utilitati, curatenie, reparatii, materiale consumabile) se
regasesc in programul de Logistica ce include intretinerea cladirii, reparatiile, mentenata,
curatenie etc., care au totalizat constant cca 2.000.000 lei anual. O componenta a
cheltuielilor de intretinere este legata de gestionarea spatiilor de la Baza Arheologica Nufaru
(jud. Tulcea).

Restul cheltuielilor cu bunuri si servicii acopera categorii diverse: participarea la targuri de
carte (Bookfest, Gaudeamus), achizitionarea de obiecte de inventar, cheltuielile de
deplasare aferente participarilor la conferinte si congrese, tiparirea publicatii si realizarea
expozitiilor.
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Cheltuielile cu formarea profesionaléa au fost: 65.940 lei (2022), 35.064 lei (2023), 18.270 lei
(2024) si 15.524 lei (2025), incluzand atat achizitii de carti de specialitate cat si participarea
la cursuri de formare continua. Tendinta descendenta sugereaza necesitatea alocarii unor
resurse suplimentare pentru dezvoltarea profesionala, mai ales in contextul pregatirii
echipei pentru provocarile relocarii si ale noului MNIR.

La acestea se adauga cheltuielile de capital care au constat in 26.181 lei in anul 2022
(0,14% pondere in totalul cheltuielilor), 414.729 lei Tn anul 2023 (1,97 % pondere in totalul
cheltuielilor si o crestere de 1.484% fata de anul anterior), 1.006.272 lei in anul 1024 (3,96%
pondere in totalul cheltuielilor si o crestere de +142,6% fata de anul anterior) si 12.500 lei
in anul 2025 (0,06% pondere in totalul cheltuielilor si o scadere de 98,8%). Cheltuielile de
capital ale MNIR se situeaza la un nivel extrem de redus in raport cu dimensiunea si
importanta institutiei, osciland intre 12.500 lei si 1.006.272 lei. Ponderea cheltuielilor de
capital in bugetul total nu a depasit niciodata 4%, un nivel cu mult sub media institutiilor
muzeale de rang national din Europa, unde investitiile in dotari si echipamente reprezinta
de regula 10-15% din buget.

Variabilitatea extrema a cheltuielilor de capital (de la 26.181 lei in 2022 la 1.006.272 lei in
2024, urmate de o prabusire la numai 12.500 lei in 2025) arata absenta unei strategii de
investitii coerente si pe termen lung. Alocarile de capital au fost oportune si circumstantiale,
depinzand de disponibilitatea fondurilor la sfarsitul exercitiului bugetar.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor cu bunuri si servicii pe programe

Nr. |Programul / De\_/lzul Dev!zul Observatii, comentarii,
. estimat realizat ! "
crt. |proiectul . : concluzii
(lei) (lei)
1) 2) 3 4) ®)
Anul 2022
Cercetare
1 Arheologlga 626.948,83 626.948,83 Venituri proprii din canracte
Preventiva — de cercetare preventiva
expertiza stiintifica
2 |Proiecte europene 1.137.886,53| 1.137.886,53|Erasmus+, ESC, Interreg
Conservarea g Conservare, restaurare
3 |protejarea 707.751,14 707.751,14 ) ' ’
. A securitate
patrimoniului
4 |Evidenta 115.032,33|  115.032,33|Baza de date, mentenanta IT
patrimoniului ;
imbogatirea
5 |patrimoniului prin 210.221,57 210.221,57 |Baza arheologica Nufaru
cercetari arheologice
6 |Noul MNIR 48.922,47|  48.922,47| ematica noului muzeu,
planuri relocare
Organizarea si Evenimente, Noaptea
7 |promovarea 16.245,44 16.245,44 ’ b
: Muzeelor, Bookfest
evenimentelor
3 Perfectionarea 65.940 11 65.940 11 Cursuri formare, carti
personalului MNIR specialitate
9 |Achizitii muzeale 389.843,34 389.843,34 | Achizitionare patrimoniu
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10 |Digitizare expozitii 30.000,00 30.000,00 | Galerii virtuale, tururi 2D/3D
11 |Digitizare patrimoniu 152.150,00 152.150,00 Scapare S arhivare
patrimoniu
12 |Santiere sistematice 313.102,99 313.102,99 |9 santiere arheologice
13 | Valorificarea 1.564.256,62| 1.564.256,62 | =XPOZitl. publicat,
patrimoniului comunicare, site
TOTAL: 5.378.301,37| 5.378.301,37
Anul 2023
acigsltgriecé Crestere semnificativa—
1 gic 2.033.804,51| 2.033.804,51|contracte CFR Banat,
preventiva — S
T autostrada Sibiu-Pitesti
expertiza stiintifica ’
2 |Proiecte de cercetare 750.750,38 750.750,38 | Programul National LIMES
3 |Proiecte europene 477.615,03 477.615,03 EAE2, EAES3, ESC, HAED
Conservarea si Conservare, restaurare
4 |protejarea 447.607,48 447.607,48 ) ’ '
. . securitate
patrimoniului
5 |Evidenta 163.943,00|  163.943,00 | Baze de date, IT
patrimoniului
imbogatirea
6 |patrimoniului prin 110.147,24 110.147,24 | Santierul Nufaru (jud. Tulcea)
cercetari arheologice
7 |Noul MNIR 8110699  81.196,99| ematica noului MNIR,
pregatire relocare
Organizarea i Evenimente, Noaptea
8 |[promovarea 21.957,83 21.957,83 ’ b
) Muzeelor, Bookfest
evenimentelor
9 Perfec’;lonar_ea 35.064,00 35.064,00 Cursprl_formare, carti
personalului MNIR Specialitate
10 | Santiere sistematice 362.814,05 362.814,05|9 santiere arheologice
. Crestere (+86%); expo
17 | valorificarea 2.909.499,48| 2.909.499.48|Roma, proiect AFCN,
patrimoniului T
publicatii
TOTAL: 7.394.399,99| 7.394.399,99
Anul 2024
Cercetare o .
1 |arheologica 3.428.839,76| 3.428.839,76|Crestere (+69%) —loturi
g CFR, Magurele
preventiva
Proiecte de cercetare LIMES, Coloranti, EAE3,
2 / proiecte europene 1.734.767,14) 1.734.767,14 ESC2, ESC3, INSEVE
3 |Teme de cercetare 14.297.96|  14.297,96 | Arheologie, Tezaur, Istorie
specifice
Conservarea g Conservare, restaurare
4 |protejarea 836.428,71 836.428,71 ) ’ ’
. A securitate
patrimoniului
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5 |Evidenta 199.206,13|  199.206,13|CVidenta stiintifica,
patrimoniului mentenanta IT
imbogatirea

6 |patrimoniului prin 95.275,32 95.275,32|Baza arheologica Nufaru
cercetari arheologice

7 |Noul MNIR 47.165,33 47.165,33| Relocare colectii, tematica
Organizarea si .

8 |promovarea 10.342,55  19.342,55|EVenimente, Bookfest,

) Gaudeamus
evenimentelor

9 Perfectionarea 18.270,21 18.270,21 Cursuri formare, carti
personalului MNIR specialitate

10 |Santiere sistematice 518.074,28 518.074,28|10 santiere sistematice

11 |Proiecte AFCN 135.093,88 135.093,88 | Proiectul ,Traditie in lut”

— o

12 | Valorificarea 3.683.373,32| 3.683.373,32|Crestere (+27%); expo.
patrimoniului internationale, publicatii
TOTAL: 10.730.134,59| 10.730.134,59

Anul 2025
grehrgsltgriecé CFR Agigea, Drajna, LOT 3-

1 gic 2.612.548,12| 2.612.548,12 |4 CFR Banat, autostrada

preventiva — o

I RT Sibiu-Pitesti, Topalu
expertiza stiintifica ’
Proiecte de cercetare LIMES, EAE4, ESC3

2 / proiecte europene 1.583.641,54) 1.583.641,54 CULTMUSE, ESC4, INSEVE

3 Tem(_—:-_de cercetare 2.267,00 2.267,00| Tema de cercetare istorie
specifice

4 |Proiect AFCN 152.114,93 152.114,93 |Lumea loteriei romanesti

5 | Conferinte ON LINE 112.220,00|  112.229,00 Muzeuropa, Intersecti -

: podcast/conferinte
Conservarea g Conservare, depozite

6 |protejarea 691.232,94|  691.232,94 , depozite,

. A restaurare, securitate
patrimoniului

7 |Evidenta 100.337,29|  190.337,29|EVidenta stiintifica,
patrimoniului mentenanta IT
imbogatirea

8 |patrimoniului prin 245.565,16 245.565,16 | Baza arheologica Nufaru
cercetari arheologice
Organizarea si Evenimente, ICOM,

9 |promovarea 484.730,26 484.730,26 | Bookfest, consultanta
evenimentelor comunicare

10 |Parteneriate 3.674,45 3.674,45 Universitatea din Koln —

MICIA

11 Perfect,lonar_ea 15.524,00 15.524,00 | Cursuri formare profesionala
personalului MNIR

12 |Santiere sistematice 665.668,04 665.668,04 | 12 santiere arheologice

13 | valorificarea 1.418.45023| 1.418.459 23| EXPO internationale,
patrimoniului publicatii, digitizare
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TOTAL: 8.177.991,96| 8.177.991,96

TOTAL GENERAL
(2022-2025):

31.680.827,91| 31.680.827,91

Gradul de executie bugetara pentru programe si proiecte in intervalul 2022-2025 a fost de
100 %.

Concluzii si observatii: Cheltuielile cu bunuri si servicii pe programe au crescut
semnificativ in perioada analizata, de la 5,38 milioane lei (2022) la 10,73 milioane lei (2024),
reprezentdnd o crestere de aproape 100%. Cercetarea arheologica preventiva a fost
motorul principal al cresterii, ajungand de la 0,63 milioane lei (2022) la 3,43 milioane lei
(2024), ca urmare a contractelor de mari infrastructuri (CFR Banat, Sibiu-Pitesti).
Valorificarea patrimoniului a cunoscut o evolutie ascendenta, de la 1,56 milioane lei (2022)
la 3,68 milioane lei (2024), datorita intensificarii activitatii expozitionale internationale (Italia,
Olanda, Polonia, Danemarca) si a proiectelor editoriale. Proiectele europene au generat
cheltuieli variabile: 1,14 milioane lei (2022), 1,23 milioane lei (2023), 1,73 milioane lei (2024)
si 1,58 milioane lei (estimat 2025). Conservarea patrimoniului a oscilat intre 0,45 milioane
lei (2023) si 0,96 milioane lei (2025), nevoile fiind in continua crestere pe fondul necesitatii
imbunatatirii conditiilor de depozitare.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza

Veniturile proprii din activitatea de baza a MNIR cuprind incasarile generate de activitatile
specifice misiunii institutiei: bilete, ghidaje, activitati educationale (ateliere, conferinte),
publicatii stiintifice si de popularizare (cataloage, reviste, anuare), servicii de consultanta in

domeniul patrimoniului (expertize). Aceste venituri au evoluat astfel: 661.820 lei (2022),
1.432.355 lei (2023), 1.262.544 lei (2024 ) si 1.337.817 lei (2025).

VENITURI PROPRII DIN ACTIVITATEA DE BAZA — MNIR (2022-2025)

Categorie venituri 2022 2023 2024 2025

1. Venituri din bilete vandute la sediu | 515.420 964.655 765.255 938.105

a) Bilet intreg (20 lei) 445440 |764.320 |651.760 |809.520

b) Bilet redus — pensionari (10 lei) | 19.570 38.000 31.380 56.970

c) Bilet redus — elevi/studenti (5 lei) | 50.410 162.335 82.115 71.615

2. Venituri din ghidaje, ateliere,

, . 31.282 118.449 110.745 67.520
fotografiere, expertize

3. Vanzare publicatii si alte venituri 115.115 349.254 386.545 332.192

Total venituri activitate de baza 661.817 1.432.343 | 1.262.545 | 1.337.817

Activitatea expozitionalad (bilete) constituie sursa principala de venituri din activitatea de
baza. Programul de valorificare a patrimoniului cuprinde atat expozitiile organizate la sediul
MNIR, cét si cele itinerante Tn tard si strdinatate. Aceste cifre demonstreaza potentialul
exceptional al patrimoniului MNIR de a genera venituri proprii semnificative. Activitatea
editoriala (publicatii) genereaza venituri constante prin cataloagele de expozitie, albumele
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de colectie, anuarele si volumele tematice. Desi modest ca pondere in bugetul total, acest
segment este esential pentru indeplinirea misiunii stiintifice a institutiei si pentru
consolidarea prestigiului academic.

Evenimentele culturale si activitatile educative reprezinta un segment cu potential
semnificativ de crestere, in special in contextul diversificarii publicului. Serviciile de
consultanta si alte venituri includ servicii de consultanta in domeniul patrimoniului cultural,
ghidaje si taxe pentru fotografiere si filmare. Aceste surse, desi marginale, reflecta expertiza
institutionala valorificabila.

Analiza pe categorii de bilete si tarife practicate. Politica tarifara actuala a MNIR reflecta
0 abordare conservatoare, cu tarife accesibile, dar care trebuie ajustate din perspectiva
cresterii veniturilor. Structura vizitatorilor la sediu se prezinta astfel:

Structura vizitatorilor pe mod de acces (2022-2025)

Categorie de acces 2022 2023 2024 2025
Vizitatori cu bilet la pret intreg 22.272 38.216 32.585 40.476
Vizitari cu bilet la pret redus 24.729 35.183 35.331 24311
Vizitatori cu bilet online 944 2.196 2.263 2.598
Acces gratuit (conform legii) 16.300 11.412 9.553 8.756
TOTAL vizitatori la sediu 64.245 87.007 79.732 76.141
Beneficiari la alte sedii in tara 142.267 |270.912 139.112 95.176
Beneficiari la sedii in strainatate |197.510 |561.990 562.466 456.097

Se constata o tendintd de recuperare, post pandemie, a numarului de vizitatori la sediu.
Biletele online reprezinta doar 3,4% din totalul biletelor vandute inh 2025 (2.598 din 76.141),
un procent semnificativ sub media europeana a muzeelor nationale (unde se poate ajunge
si la 40—-60% bilete online). Un element remarcabil este dimensiunea publicului din afara
sediului: Tn 2025, MNIR a inregistrat 95.176 beneficiari la alte sedii in tara si 456.097
beneficiari la sedii in strainatate. Aceasta realitate confirma ca strategia ,Muzeul in afara
zidurilor” nu este doar o solutie de necesitate pentru perioada de renovare, dar poate sa
genereze venituri semnificative prin expozitii itinerante cu bilet.

Facilitatile de acces practicate actualmente includ: gratuitate conform legii (categorii
protejate prin lege, grupuri scolare organizate, Ziua Nationala, Ziua Culturii, Ziua Muzeului
etc.), preturi reduse pentru elevi, studenti si pensionari, si acces liber la Noaptea Muzeelor.
Nu se practica inca abonamente anuale, bilete de tip ,familie” sau tarife dinamice (in functie
de sezon sau momentul achizitiei).

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Programul National LIMES. Pe langa cercetarea arheologica preventiva si finantarile
nerambursabile (generatoare de venituri proprii, prezentate la cap. D. 1.1. punctele b.c.),
MNIR coordoneaza Programul National LIMES — cel mai amplu proiect de cercetare
arheologica sistematica din Romania, legat de inscrierea Frontierelor Imperiului Roman pe
Lista Patrimoniului Mondial UNESCO. Desi finantat predominant din fonduri publice (devize
de 609.371 lei in 2022, 750.060 lei in 2023, 1.051.210 lei Tn 2024, 1.050.000 lei in 2025),
acest program consolideaza competenta si vizibilitatea institutionala, generand indirect
oportunitati de atragere a altor finantari (granturi europene, parteneriate internationale).
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3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

MNIR nu a dezvoltat parteneriate financiare cu autoritatile publice locale (primarii, consilii
judetene), dar a colaborat cu acestea in cadrul organizarii expozitiilor in tara.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii
in totalul veniturilor

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Pentru analiza evolutia ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in perioada
2022-2025 vezi tabelul de la capitolul de D.1.2.

In ceea ce priveste dinamica cheltuielilor de personal, tendinta generald este una de
crestere moderata, de la aproximativ 11,4 milioane lei (2022) la un nivel estimat de circa
12,7 milioane lei (2025). Cresterea cumulata de aproximativ 8% in termeni nominali reflecta
majorarile salariale dispuse la nivel legislativ pentru sectorul bugetar, partial compensate de
fluctuatia naturald a personalului (pensionari, demisii). Cu toate acestea, in termeni reali,
puterea de cumparare a salariilor angajatilor a scazut semnificativ, avand in vedere ca
inflatia cumulata in aceeasi perioada a fost de aproximativ 20—25%.

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a variat de la un maxim de 58,42%
(2022) la un minim de 49,26% (2024), ajungand la 54,96% (2025). Aceasta variatie nu se
datoreaza unor reduceri ale cheltuielilor de personal, ci fluctuatiei cheltuielilor cu bunuri si
servicii, generate de volumul contractelor de cercetare arheologica preventiva. Cand
veniturile din cercetare au atins varful (2024), cheltuielile operationale aferente au crescut
corespunzator, diludnd ponderea salariilor. Cand aceste venituri scad (2025), ponderea
personalului revine la niveluri ridicate, confirmand rigiditatea structurala a acestei categorii.

Subventia de la bugetul de stat acopera integral cheltuielile de personal in toti anii analizati,
ramanand un excedent din subventie destinat cheltuielilor curente de functionare (utilitati,
securitate, conservare). Subventia bugetara asigura stabilitatea salariala, dar lasa un spatiu
tot mai redus pentru finantarea programelor culturale din fonduri bugetare proprii.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Cheltuielile de capital ale MNIR se situeaza la un nivel dramatic de scazut, reprezenténd
una dintre cele mai grave vulnerabilitati financiare ale institutiei. Analiza indicatorilor de
performanta pentru perioada 2022-2025 releva o situatie critica, incompatibila cu
dimensiunea si importanta patrimoniului gestionat. Evolutia cheltuielilor de capital ale MNIR
a fost realizata la cap. D.1.2.

Ponderea cheltuielilor de capital in bugetul total al MNIR a oscilat intre 0,06% si 3,96% pe
perioada analizata, cu o medie de doar 1,53%. Nivelul minim al cheltuielilor de capital este
explicabil partial prin situatia speciala a MNIR: cladirea fiind in proces de reabilitare,
investitiile majore in sediu sunt gestionate in cadrul proiectului de reabilitare, nu din bugetul
curent al muzeului. Cu toate acestea, absenta investitiilor in echipamente de depozitare,
digitizare, restaurare si expunere reprezinta un deficit acumulat care va trebui adresat in
mandatul 2026-2031, mai ales in contextul relocarii patrimoniului si al pregatirii pentru noul
muzeu.

Deficitul cronic de investitii de capital a generat consecinte directe asupra capacitatii
operationale a MNIR:

Echipamente de depozitare uzate: sistemele de depozitare a colectilor necesita
modernizare urgenta in perspectiva relocarii patrimoniului.
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Capacitate redusa de digitizare: echipamentele de scanare si fotografiere de inalta rezolutie
sunt insuficiente pentru ritmul impus de strategia de digitizare cu acces deschis.

Laboratoare de restaurare subdotate: echipamentele de conservare-restaurare necesita
actualizare pentru a raspunde standardelor internationale de interventie pe patrimoniu.

Infrastructura IT subdimensionata: un singur specialist IT pentru gestionarea tuturor site-
urilor, a bazelor de date ale colectiilor si a intregii infrastructuri digitale este insuficient.

Pentru mandatul 2026—2031 este necesar un plan de investitii, care sa corespunda etapelor
de relocare si renovare a muzeului :

I: Pregatire (2026—2027): achizitia echipamentelor de ambalare in vederea pregatirii
transportului patrimoniului, modernizarea sistemelor de monitorizare climatica pentru
depozitele actuale si viitoare, upgrade infrastructura IT (servere, retea, echipamente de
digitizare).

Il: Relocare (2028—-2029): dotarea spatiilor alternative de depozitare si expunere (sisteme
de depozitare, mobilier muzeal, echipamente de securitate), achizitia unui scaner 3D
profesional si a unei statii de fotogrammetrie pentru digitizarea accelerata a colectiilor.

lll: Restaurare si redeschidere (2029-2032): dotarea laboratoarelor de conservare-
restaurare cu echipamente de ultima generatie, investitii in amenajarea expozitionala a
noului muzeu (vitrine, iluminat muzeografic, echipamente interactive), sisteme de realitate
augmentata si virtuala pentru expozitile permanente.

Sursele de finantare pentru investitii vor include: venituri proprii, fonduri europene,
contributia proiectului BDCE pentru dotarile integrate in renovarea sediului, sponsorizari
directionate catre echipamente specifice.

Obiectivul pe mandat este cresterea ponderii cheltuielilor de capital de la nivelul actual de
sub 1% la un nivel minimum 10% de din bugetul total pana in 2031, avand in vedere
relozarea, amenajarea depozitelor, spatiilor expozisionale, dotarii laboratoarelor.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie / alocatie
Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie / alocatie, 2022-2025 (lei)

Indicator 2022 2023 2024 2025
Subventie / alocatie (lei) 17.277.165 |18.108.518 |19.490.552 |18.563.992
Cheltuieli de personal (lei) 11.373.352 |11.947.544 |12.816.103 |12.697.273

Ponderea salariilor in

subventie % 65,82% 65,97% 65,75% 68,39%

Excedent subventie dupa

: 5.903.813 6.160.974 6.674.449 5.866.719
personal (lei)

Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventia de la bugetul de stat constituie
un indicator esential al stabilitatii financiare a institutiei. Se constatd acoperirea totala a
cheltuielilor cu salarii din subventie in toti anii analizati, dar cu un excedent in scadere care
limiteaza progresiv capacitatea de finantare a programelor culturale din fonduri bugetare.
Pentru a preveni aceasta limitare se vor avea in vedere doua obiective complementare:
mentinerea stabilitatii salariale (conditie de baza pentru mentinerea specialistilor in perioada
critica a relocarii) si cresterea surselor de finantare non-bugetare pentru programele
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culturale si investitii (cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza, venituri din
cercetare si servicii, finantari externe, sponsorizari, monetizare digitala).

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca

Cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele individuale
de munca, cuprind ansamblul platilor realizate de MNIR pe baza contractelor de drepturi de
autor, drepturilor conexe, contractelor si conventiilor civile. Aceasta categorie reflecta gradul
de externalizare a activitatilor institutiei si capacitatea de a valorifica expertiza exterioara
pentru realizarea programelor si proiectelor culturale. Tn cadrul bugetului MNIR, cheltuielile
contractuale sunt integrate in categoria cheltuielilor cu bunuri si servicii, nefiind raportate
separat in indicatorii de performanta din Caietul de Obiective.

Cheltuielile contractuale ale MNIR se incadreaza in urmatoarele categorii principale de
raporturi juridice:

contracte de cercetare arheologica preventiva: cea mai semnificativa categorie, cuprinzand
contractele incheiate cu beneficiarii lucrarilor de infrastructura (CNAIR, CFR SA,
constructori) pentru realizarea cercetarilor de diagnostic si cercetarilor intruzive pe traseele
autostrazilor si cailor ferate. Aceste contracte genereaza simultan venituri proprii si cheltuieli
operationale (logistica de teren, materiale, analize de laborator, conservare de urgenta).
contracte Tn cadrul proiectelor europene (Erasmus+, ESC, Europa Creativa): contracte de
parteneriat transnational, conventii de grant cu Agentia Nationala, contracte de mobilitate si
voluntariat. Cheltuielile acopera deplasari internationale, cazare voluntari, materiale
educationale, echipamente si servicii specifice fiecarui proiect.

contracte pentru expozitii internationale: contracte de transport specializat si asigurare a
operelor de artd, contracte de scenografie si design expozitional, contracte de tiparire
cataloage si materiale promotionale.

contracte de drepturi de autor si drepturi conexe: onorarii autori de studii, articole, cataloage
si volume de specialitate, drepturi de reproducere imagini, onorarii curatori expozitii, drepturi
de autor pentru continut digital (tururi virtuale, reconstituiri 3D).

contracte de conservare-restaurare: contracte cu specialisti externi pentru interventii
specifice pe bunuri de patrimoniu, servicii de analiza si diagnostic (laborator), materiale si
echipamente de conservare achizitionate prin proceduri de achizitii publice.

contracte IT, digitizare si hosting: contracte de mentenantd si dezvoltare a site-urilor
tematice ale MNIR, servicii de hosting, contracte de digitizare a colectiilor, dezvoltare baze
de date.

contracte de consultanta, formare profesionala si evenimente: contracte de consultanta in
comunicare, contracte de formare profesionala continua, conventii de parteneriat academic.

Estimarea cheltuielilor contractuale pe categorii de raporturi juridice, 2022—-2025. (Anexa 4).
Ponderea cheltuielilor contractuale in totalul cheltuielilor MNIR a crescut semnificativ, de la
aproximativ 14,6% (2022) la 26—28% (2024—-2025). Aceasta evolutie se datoreaza cresteri
exponentiale a contractelor de cercetare arheologica preventiva si intensificarea activitatii
expozitionale internationale, care presupune contracte complexe de transport, asigurare,
scenografie si curatorial. Raportat la cheltuielile cu bunuri si servicii, cheltuielile contractuale
au evoluat de la 50,3% (2022) la 72,2% (2025), confirmand ca activitatea MNIR se bazeaza
in proportie crescatoare pe colaborari externe. Acest model este tipic pentru institutiile
muzeale care desfasoara activitati complexe de cercetare de teren, expozitii internationale
Si proiecte europene.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar
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Cheltuielile pe beneficiar constituie indicatorul-cheie de eficienta a utilizarii resurselor

publice de catre MNIR.

Cheltuielile pe beneficiar si defalcarea pe surse de finantare, 2022-2025

Indicator 2022 2023 2024 2025

Total cheltuieli (lei) 18.555.501 21.075.478 25.008.177 23.088.757
Nr. total beneficiari 404.022 919.909 781.310 627.414
Cheltuieli pe beneficiar (lei) |45,92 22,91 32 36,79
Subventie (lei) 17.277.165 |18.108.518 |19.490.552 |18.563.992
Cheltuieli din

subventie/beneficiar (lei) 42,76 19,68 24,94 29,58
Venituri proprii (lei) 1.304.517 2.947.520 5.944.478 4.004.057
Cheltglell dlq v.enlturll 322 3.20 760 6.38
proprii/beneficiar (lei)

Solutii propuse pentru cresterea veniturilor proprii si sustenabilitate financiara

Reformularea politicii de ticketing presupune implementarea unui model de preturi
diferentiat si dinamic, cu tarife care variaza in functie de momentul achizitiei (reducere
pentru bilete online achizitionate cu minimum 48h in avans) si tipul experientei (acces VIP
la Tezaur). Se propune introducerea biletului de familie (2 adulti + 2 copii), a abonamentelor
anuale individuale (valabil mai ales dupa redeschiderea muzeului) si a abonamentelor de
familie. Inclusiv prin implementarea unor mecanisme de tarifare diferentiatd (coduri de
reducere) in cadrul campaniilor de promovare pe retelele sociale, precum acordarea de
reduceri la bilete pentru persoanele care contribuie la promovarea MNIR prin distribuirea
continutului in mediul online. Se vor avea in vedere parteneriate cu agentiile de turism si
ghizii individuali prin care sa le oferim preturi cu reduceri pe pachete de bilete.

Pentru cresterea veniturilor proprii se mai au in vedere:

Realizarea unei serii de albume de colectie (seria ,MNIR 1000”), bilingve, pentru turisti, la
un pret accesibil, cu piese representative si cu un text usor de parcurs, intr-un format mai
mic, mai usor de luat in bagaj ca un souvenir, poate genera venituri suplimentare.

Cresterea gamei de suveniruri, pornind de la piesele iconice ale muzeului, reprezinta o alta
directie care va fi dezvoltata in directia cresterii veniturilor proprii.

Dezvoltarea activitatilor educative si a evenimentelor: cresterea numarului de ateliere
educative, organizarea de evenimente premium (vernisaje private, tururi VIP la Tezaur)
poate fi 0 sursa noua de venituri.

Tot in aceasta directie se va opera si recalibrarea tarifelor pentru serviciile de expertizare in
domeniile de specialitate ale MNIR (numismatica, arheologie, metale pretioase, investigatii).

Monetizarea serviciilor digitale devine o componenta importanta a strategiei financiare
pentru mandatul 2026-2031, complementara subventiei si veniturilor din bilete, mai ales Tn
contextul relocarii. In acest sens vor fi abordate cateva directii: tururi virtuale ale expozitiilor
permanente (Tezaurul Istoric, Columna, Lapidarium), cu acces cu plata; licentiere de imagini
de inalta rezolutie pentru uz comercial (edituri, productii media, design) prin platforma
proprie, cu tarife diferentiate fatd de accesul gratuit pentru cercetare si educatie; magazin

48



online extins (shop.mnir.ro) cu produse derivate din bunurile de patrimoniu (reproduceri,
albume digitale); parteneriate cu operatori de turism cultural, platforme educationale si
producatori de continut, inclusiv monetizare prin YouTube si podcasturi.

Implementarea: 2026-2027 — audit platforme si dezvoltare shop.mnir.ro; 2027-2028 lansare
noi tururilor virtuale si platforma de licentiere; 2029-2031 — extindere parteneriate Si
diversificare oferta.

Totodata se va implementa strategia de fundraising, care va avea in vedere: finantarea
imbogatirii colectiilor (achizitii patrimoniale); sustinerea programelor si proiectelor de
cercetare; asigurarea resurselor pentru activitatile expozitionale si educative in perioada de
tranzitie.

Pentru realizarea acestor obiective, se vor avea in vedere atragerea de sponsori Si
dezvoltarea sau revitalizarea unor structuri de sprijin de tip ,Prietenii Muzeului”, menite sa
consolideze relatia cu comunitatea si sa diversifice sursele de finantare. De asemenea, vor
fi lansate campanii de crowdfunding dedicate, atat sub forma unor initiative tematice (de tip
.oalveaza un obiect de patrimoniu”, pentru restaurare, digitizare sau dotarea
laboratoarelor), cat si prin mecanisme de donatii recurente, care pot fi integrate la nivelul
punctelor de vanzare (casa de marcat a magazinului muzeal sau sistemele de ticketing). In
completare, institutia va urmari accesarea si utilizarea unor platforme specializate de
crowdfunding, Tn vederea cresterii vizibilitatii campaniilor si atragerii unui public cat mai larg.
Cu sprijinul structurilor de tip ,Pritenii Muzeului” vom organiza evenimente de fundrasing
avand scopul de a strange fonduri pentru achizitia de bunuri de patrimoniu sau organizarea
unei expozitii internationale in spatiul de expunere dedicat al MNIR.

Sustenabilitatea financiatd a muzeului se va baza si in continuare pe veniturile aduse de
cerecetarea arheologica preventiva (stabilizate la 2-2,5 milioane lei/an), din proiectele
finantate din fonduri nerambursabile (nationale si europene: AFCN, Erasmus +, ESC,
Europa Creativa, dar si aplicarea pentru surse noi de finantare in domeniul cercetarii).

In vederea continudrii accesarii fondurilor nerambursabile, definitorie este monitorizarea
apelurilor de finantare ale Uniunii Europene prin EACEA (Interreg, Erasmus+, Europa
Creativa, European Solidarity Corps, Horizon), a celor prin mecanismul granturilor SEE si
Norvegiene (inclusiv a operatorilor acestui program din Romania - UMP si ANPCDEFP), a
fondurilor oferite de catre diferite state prin ambasade pentru promovarea si protejarea
patrimoniului cultural (SUA, Japonia), dar si a posibilitatilor de finantare neramursabila prin
diferite programe gestionate de autoritati/operatori din Roméania (AFCN, MDLPA, DRP,
DRRM, autoritati regionale si locale).

Un alt aspect important este cel al mentinerii si largirii parteneriatelor constituite in anii
anteriori in vederea implementarii unor proiecte internationale stategice sau de cooperare
(sau a depunerii unor cereri de finantare), pe programele Interreg, Erasmus +, Europa
Creativa si Horizon. Avantajele acestor colaborari, pe langa importante resurse financiare
atrase, il reprezinta transferul de know-how si bune practici in domeniu, precum si cresterea
vizibilitatii institutiei la nivel european.

Directiile strategice pentru cresterea gradului de acoperire din surse proprii sunt detaliate n
Anexa 5.

Pentru eficientizarea cheltuielilor si reducerea acestora cu 10% pana la finalul primului an
de mandat se vor lua masuri pentru:

- scaderea consumului de energie — modernizarea unora dintre instalatiile invechite (din
zona instalatiilor tehnice, electrice si sanitare) cu unele moderne, care sa reduca consumul
de apa si energie. Se va avea in vedere instalarea dispozitive care sa optimizeze eficienta
sistemului electric si sa reduca substantial consumul de energie reactiva (aceasta are pretul
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cel mai ridicat). De asemenea, foarte importanta este instruirea angajatilor privind consumul
responsabil.

- transformarea unora dintre posturile de specialitate existente in posturi de debutant si
scoaterea acestora la concurs. in felul acesta scad si cheltuielile de salarizare si se pot
angaja tineri absolventi (avand in vedere ca o buna parte a personalului va ajunge, in
perioada urmatoare, la pensionare sau in zona pensionarii).

- digitalizarea fluxurilor administrative (pentru reducerea de consumabile).

- refolosirea dotarilor create pentru diferite activitati (in special expozitii).

- la noile spatii de depozitare (mai ales daca se vor construi) se va avea in vedere instalarea
de dispozitive capabila sa produca energie verde si se vor folosi materiale de constructie si
tehnologii care sa duca la reducerea consumului de energie.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

1. Viziunea

Analiza starii actuale a institutiei, coroborata cu concluziile diagnosticului organizational, cu
evaluarea mediului intern si extern si cu obiectivele stabilite de autoritate, evidentiaza
necesitatea unei reasezari de fond a directiei Muzeului National de Istorie a Romaniei. in
perioada urmatoare, muzeul trebuie sa isi clarifice mai ferm rolul, sa isi reafirme identitatea
institutionala si sa Tsi reconstruiasca relatia cu patrimoniul pe care il administreaza, cu
specialistii care il sustin si cu publicul caruia i se adreseaza. In acest context, se impune
reformularea Viziunii si a Misiunii institutiei, astfel incat acestea sa exprime mai fidel statutul,
responsabilitatile si perspectiva de dezvoltare a MNIR in etapa urmatoare.

Mandatul 2026-2031 este marcat de oportunitatea istorica a renovarii sediului din Palatul
Postelor. intregul mandat se desfisoara in conditii de tranzitie: relocarea patrimoniului,
continuarea activitatii intr-un spatiu alternativ si pregatirea redeschiderii unui muzeu complet
transformat. Viziunea integreaza aceasta provocare ca motor al transformarii institutionale:
MNIR nu va fi doar un muzeu care supravietuieste renovarii, ci unul care se reinventeaza
prin ea, un ,muzeu care construieste viitorul” pe baze mai solide, mai coerente si mai
credibile.

In acest interval, directia strategicd propusd are cateva axe esentiale: protejarea
patrimoniului si organizarea atenta a relocarii, in conditii de maxima siguranta; pregatirea
temeinica a reabilitarii si regandirii muzeului ca institutie nationala de referinta; refacerea
capacitatii institutionale, stiintifice si educationale a muzeului; simplificarea si
profesionalizarea mecanismelor interne de functionare; mentinerea unei prezente publice
reale, inclusiv intr-o perioada in care sediul istoric traverseaza un amplu proces de
transformare.

MNIR trebuie sa depaseasca statutul unei institutii care doar conserva si expune. El trebuie
sa devina un muzeu care explica, conecteaza si stimuleaza reflectia. Rolul de institutie
nationala trebuie afirmat nu numai prin valoarea patrimoniului administrat, ci si prin
capacitatea de a-l pune in circulatie publica, intelectuala si educativa.

In anii de reconstructie, muzeul nu trebuie s& se retraga din constiinta publica. Dimpotriva,
este necesar ca el sa fie mai prezent, mai inteligibil si mai aproape de public. Din acest
motiv, continuitatea activitatii sale trebuie asigurata prin formule flexibile, capabile sa
combine expozitile temporare, proiectele itinerante, parteneriatele institutionale si
instrumentele digitale. in aceasta etapa, nu conteaza doar locul fizic in care functioneaza
muzeul, ci capacitatea sa de a raméne viu, activ si recognoscibil in spatiul public.
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La finalul acestei perioade, MNIR trebuie sa fie perceput nu ca o institutie care a traversat
pasiv o criza, ci ca una care a folosit aceasta etapa pentru a se redefini si consolida.
Obiectivul este afirmarea unui muzeu mai puternic, mai coerent, mai bine asezat profesional
si mai convingator in relatia cu societatea. Un muzeu care nu isi pierde autoritatea, ci si-o
reconfirma. Nu doar un ,muzeu national” ci un ,muzeu de referintd europeana”.

2. Misiunea

Muzeul National de Istorie a Roméniei are misiunea de a proteja, cerceta, conserva si pune
in valoare patrimoniul istoric si arheologic aflat in administrarea sa, intelegand acest
patrimoniu nu ca pe o simpla acumulare de obiecte, ci ca pe o expresie materiala a memoriei
colective a tuturor comunitatilor pe care le reprezinta prin sintagma generoasa de Muzeu
National. Prin colectiile sale de importanta nationala, muzeul ofera una dintre caile esentiale
de acces catre cunoasterea trecutului istoric al teritoriului Roméaniei de astazi si al
civilizatiilor care s-au succedat sau au coexistat in acest spatiu de-a lungul epocilor.

Aceasta misiune depaseste administrarea corecta a unui patrimoniu exceptional. Ea
presupune responsabilitatea de a face acest patrimoniu inteligibil, relevant si viu pentru
publicul contemporan. Muzeul trebuie sa depaseasca limitele depozitului, ale inventarului si
ale formulei strict descriptive a expunerii clasice, fara a pierde nimic din exigenta stiintifica.
Un muzeu national trebuie sa inspire incredere prin rigoare, dar si sa creeze legaturi reale
intre trecut si prezent.

Noul MNIR trebuie sa fie locul in care istoria nu este doar pastrata, ci si explicata si traita
direct. Locul in care patrimoniul devine cunoastere, iar cunoasterea devine instrument de
intelegere publica de reflectie si de exercitiu al tolerantei. in acest sens, muzeul are datoria
de a reuni cercetarea de specialitate, educatia, expunerea muzeala si dialogul cu societatea.
El trebuie sa se adreseze atat comunitatii stiintifice, cat si elevilor, profesorilor, familiilor,
tinerilor si tuturor celor care cauta in istorie nu doar informatie, ci mai ales sens.

In perioada 2026—-2031, aceasta misiune se va traduce prin cateva directii de actiune clare:
asigurarea protectiei depline a patrimoniului si organizarea responsabila a relocarii acestuia;
pregatirea si sustinerea procesului de reabilitare a institutiei, fara suspendarea identitatii
sale publice; continuarea activitatii muzeale prin formule alternative de prezenta si de
contact cu publicul;intarirea cercetarii si valorificarii stiintifice a colectiilor; dezvoltarea unei
relatii mai puternice cu publicul, prin programe educative, expozitionale si editoriale mai bine
articulate; afirmarea muzeului ca institutie de referintd pentru intelegerea istoriei si
multiculturalismului in spatiului romanesc.

Prin aceasta misiune, Muzeul National de Istorie a Romaniei isi reafirma statutul de institutie
fundamentala a statului romén in domeniul patrimoniului si al cunoasterii istorice. El nu
trebuie sa fie doar un custode al trecutului, ci si 0 voce autorizata care il interpreteaza, il
face accesibil si il transmite mai departe cu responsabilitate.

In contextul mandatului 2026-2031, misiunea se extinde cu dimensiunea gestionarii
responsabile a tranzitiei: protejarea integritatii patrimoniului pe durata relocarii, mentinerea
accesului publicului la cultura si istorie prin expozitii itinerante, platforme digitale si programe
educative, si pregatirea unei experiente muzeale de nivel european pentru momentul
redeschiderii.

3. Obiective generale si specifice

Sunt structurate pe cele cinci directii prioritare din Caietul de Obiective si completate cu
axele transversale: siguranta patrimoniului, digitalizare, formarea personalului,
modernizarea dotarilor si managementul institutional. Obiectivele sunt formulate conform
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principiilor SMART si corelate cu etapele mandatului: Pregatire (2026—-2027), Relocare
(2028-2029), Restaurare (2029-2031; continuata dupa 2031, pana la redeschidere).

Obiective L - Indicatori / Rezultate
Obiective specifice Termene
generale asteptate
A. RelLocarea patrimoniului si ReNovarea muzeului
OGl1. OS 1.1. Identificarea si * Spatiu contractat si amenajat | 2026-
Realizarea contractarea spatiului de | conform standardelor 2027
.’et'°°a’|" depozgt%rgoten;pora(rja.t" + Caiet de sarcini si
Integrale a (”.“'”- o m=, conaitl documentatie tehnica finalizate
patrimoniului | climatice controlate) ’
in conditii » Avize ISU, DSP, Ministerul
optime de Culturii obtinute
securitate si 5512 |nventarierea « Intocmirea proceselor verbale ' 2026—
conservare patrimoniului pentru toate gestiunile 2028
» Completare baza de date continuu
OS 1.3. Ambalarea, * Protocol de ambalare si 2027—-
transportul si depozitarea | manipulare pe categorii 2028
patrimoniului pe categorii | (tezaur, ceramica, metal etc.)
de risc  Zero incidente de deteriorare
OS 1.4. Relocarea  Laboratoare operationale in 2028
laboratoarelor de noul spatiu
restaurare in spatii . x . Al
functionale (min. 2.000 Acreditari mentinute/reinnoite
m2)
OS 1.5. Asigurarea » Sediu administrativ temporar | 2027-
continuitatii administrative | operational 2028
(birouri, IT, arhiva) * Infrastructura IT operationala
OS 1.6. Monitorizarea * Colaborare permanenta cu 2026—
proiectului de investitie Unitatea de Managent a 2031
(152 mil. EUR): obtinere | Proiectelor continuu
certificat urbanism,
autorizatie de construire,
demarare lucrari
B. Patrimoniu: protejare, cercetare si dezvoltare
0G2. OS 2.1. Plan multianual * Plan aprobat si implementat = 2026—
Cor;servarea,_ de tconservar(?- _ « Min. 500 piese 203_1 )
restaurarea si | restaurare, prioritizat pe restaurate/conservate anual (revizui
valorificarea | pregatirea relocarii anual)
stiintifica a * Min. 500 piese clasate in
patrimoniului patrimoniul cultural national/an
cultural OS 2.2. Programul « Raport de trasabilitate 2026—
,Istoria si Misiunea MNIR” | publicat 2028

— trasabilitate completa a
constituirii colectiilor

* Propuneri de optimizare a
fondului
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OS 2.4. Digitizarea * Min. 20.000 piese digitizate in | 2026—
patrimoniului cu acces format de inalta rezolutie 2031
dethIS _I pr;c.)_lrltate « Platforme online de acces (5.'00(/)
pentru colectiie deschis operationale piese/an)
inaccesibile fizic ’
OS 2.5. Consolidarea 2 programe de cercetare 2027—-
cercetarii stiintifice: min. 2 = multianuala aprobate 2031
teme majore multianuale , yyini 10 articole ISI/BDI pe an
cu diseminare
internationala * Mini. 5 volume publicate/an
* Participare la min. 5
conferinte internationale/an
C. Siguranta patrimoniului
0Gs. OS 3.1. Sistem integrat » Sistem de supraveghere 2027
Asigurarea de securitate fizica si video 24/7 operational
securitatii electrqnlca in spatiile de |, Control acces electronic pe
integrale a depozitare sone de risc
patrimoniului
pe durata » Paza armata permanenta
relocarii si 0OS 3.2. Plan de « Plan aprobat, cu proceduri pe = 2026—
?eerggzlrt::g management al riscurilor | categorii de risc 2027;
'(selsm,.lncendlu, * un exercitiu de simulare/an testare
inundatie, furt) ’ anuala
OS 3.3. Monitorizarea » Senzori instalati in toate Din 2027
conditiilor de conservare | spatiile continuu
Ipre\_/entl_\t/at(T , umiditate, |, Rapoarte lunare de
uminozitate) monitorizare
» Zero abateri critice
nerezolvate in 48h
C. Sustenabilitate financiara si diversificarea finantarii
0G4. OS 4.1. Reformularea * Min. 20% bilete vandute 2027
Cresterea politicii de ticketing: bilete | online (fata de 4% in 2025) (lansare);
ponderii online, preturi dinamice, . Crestere venituri din bilete cu optimizar
veniturilor abonamente 50% e
proprii Si continua
externe la « Sistem de ticketing digital
20% din implementat
bugetul total - "5 4 7 Strategie de « Min. 2 parteneriate de 2026—
panain 2031 ¢ ngraising institutional: | sponsorizare active/an 2031
spong;)rlz(?rl, donatii, - Min. 1 campanie continuu
crowatunding crowdfunding/an
OS 4.3. Monetizarea * Platforma de licentiere T3 2027-
serviciilor digitale: imagini operationala 2031

licentiere imagini,
publicatii digitale,
magazin on-line

* Min. 3 produse digitale cu
plata lansate
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* Venituri digitale: min. 100.000
lei/an din 2028

OS 4.4. Eficientizarea * Reducere costuri T4 2026
cheltuielilor operationale | administrative cu min. 10% T4 2027
n primele 12 Juni * Raportare financiara lunara
publica
OS 4.5. Extinderea * Min. 2 proiecte europene 2026—
portofoliului de proiecte active pe an 2031
europene: Horizon . parteneriate institutionale continuu
Europe, Europa Creativa, ’
Fonduri SEE * Reinnoirea acreditarilor
Erasmus+ si ESC
D. Marketing, educatie muzeala si comunicare digitala
OGS. OS 5.1. Strategie de * Manual de brand finalizat si T4 2027
Transformare | branding unitar aplicat
& MNIR Intr- * Dezvoltare site mnir.ro
un brand
cultural de OS 5.2. Dezvoltarea * Minimum 3 expozitii virtuale | 2027-
referinta, cu experientei digitale: VR/AR [ tururi virtuale lansate | 2030
prezenta VRIAR, tururi virtuale 3D, apjicatie mobila MNIR
digitala de aplicatie mobila ’ o o
top si + 1.000.000 vizitatori unici
programe website pana in 2029
educativede s 5.3, Storytelling « Canal YouTube cu min. 5.000 T2 2027
calitate digital: canale video, de abonati pan& in 2029 (debut);
naratiuni interactive « Min. 30 materiale video proczluc’glve
originale/an continua
OS 5.4. Programe * Min. 100 activitati/an 2026—
educative pentru toate * Min. 5.000 participanti/an 2031
categoriile de public ’ continuu
* Min. 500 participanti/an din
categorii vulnerabile
* Minimum 20 scoli partenere
OS 5.5. Cresterea * Social media: 80.000 de Indicatori
audientei digitale si fizice, = urmaritori pana in 2031 calculati
pe etape * Newsletter: 5.000 de abonati pe etape
pana in 2029
* Vizitatori fizici (spatiu
alternativ): min. 30.000/an
E. Continuitate expozitionala si educationala
0OG6. OS 6.1. Identificarea si * Spatiu contractat si T1 2027
Mentinerea amenajarea unui spatiu operational - T3
unei activitati = expozitional alternativ 2027

* Min. 500 m2 expunere
permanenta + 500 m?
temporara

expozitionale | (min. 1.000 m?)
de anvergura
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pe intreaga 0S 6.3. Min. 5 * Min. 15 expozitii/an total 2027-
duratava" eﬁpoz'tt'.'/aﬂ Ilaos_?dm ¢ * Min. 80.000 vizitatori/an la 2031 |
renovarii alternativ itinerante expozitii fizice (anual)
F. Parteneriate, impact social si accesibilitate
OGY7. OS 7.1. Programul * Min. 10 itinerari/interventii/an | 2026—
Consolidarea ,,I.\/qu_eulnln afarq . * Prezenta in min. 6 judete/an 2031
rolului social | zidurilor”: expozitii _ ’ o o continuu
al MNIR si itinerante, interventii in * Min. 1(_)0-000 vizitatori
extinderea spatii publice itineranti/an
retelei de T
pa’rteneriate OS 7.2. Plan de * Plan de accesibilitate aprobat | T1 2027
?‘icfs'f"'tﬁte .f'j.'c?t" . » Ghiduri in limbaj accesibil si (ZF(’)';‘Q);
intelectuata si digitaia format Braille B
2031
* Aplicatie cu audiodescriere i
limbajul semnelor
* Min. 10 programe
adaptate/an
0S 7.3. Min. 5 * Min 5 parteneriate formalizate = 2026—
pa;rtenetrlatel i * Aderare la min. 2 retele 2031 .
internationale active cu europene (NEMO, EMA) progresiv
institutii de prim rang
OS 7.4. Parteneriate * Min. 20 parteneriate nationale = 2026-
nationale: universitati, active 2031
muzee judetene, ONG- * Min. 50 stagiari/voluntari/an continuu
uri, sector privat, media
* Min. 5 proiecte cu ONG-
uri/an
G. Digitalizare si transformare digitala
OGS. OS 8.1. Platforme de * Min. 50.000 obiecte 2027—-
Digitalizarea acces deschis la accesibile gratuit online 2031
patrimoniului = patrimoniul digitizat « Licente Creative Commons progresiv
3! . aplicaté
modernizarea
infrastructurii * Integrare in Google Arts &
digitale Culture
OS 8.3. Digitalizare + 50.000 volume catalogate 2027—-
documente arhiva si electronic 2031
bibliotecii de specialitate . 80.000 documente de arhivs
digitizate
* Catalog online accesibil
cercetatorilor
H. Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului
0Go9. OS 9.1. Plan anual de * Plan de formare aprobat T4 2026
Profesionaliz = formare profesionala anual (plan);
arearesursei | continua pentru intreg anual

umane si personalul
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adaptarea
competentelo
r la cerintele

* 10% personal cu min. 40h
formare/an

* Min. 6 mobilitati Erasmus+/an

unui muzeu
modern 0OS 9.2. Recrutare * Min. 5 posturi noi in 2027—-
personal specializat: domeniile deficitare 2028
marketing cultural, IT,
educatie muzeala
|. Modernizarea dotarilor pentru investigatii si restaurare
OG10. OS 10.1. Echiparea * Min. 5 echipamente noi 2027-
Modernizarea | laboratoarelor relocate cu | (microscopie, spectro-scopie, @ 2029
si extinderea | echipamente moderne radiografie etc.)
;:na\zeasilitgaatili::i OS 10.2. Echipamente de | « Scaner 3D operational T12027 —
restaurare la digitizare de inalta » Statie de fotografie 22028
standarde rezolutie (scan_ere 3D, multispectrala
fotografie multispectrala,
europene RTI) « Capacitate digitizare: min.
10.000 piese/an
OS 10.3. Reinnoire * Infrastructura IT renovata 2027-
|n1”[rastruc;‘ctéura IT: servere, | Licente software specializat 2028
relea, sortware (GIS, CAD)
specializat
J. Pregatirea Noului MNIR
0G12. OS 12.1. Elaborarea » Concept tematic general 2028—-
Pregatirea conceptului tematic al noii = aprobat de Consiliul Stiintific 2030
integrala a expozitii permanente Narati . g i
. _ ) ; * Naratiune muzeala definita
?Ou“i.' MNIR' (ctzlrce}[ 15',[000 mT), . pe sectiuni (paleolitic —
ematica  structurat cronologic si contemporan)
expozitionala, tematic
selectie * Consultare internationalé cu
piese, min. 3 muzee de referinta
documentatii ' 55122, Selectia si - Lista pieselor-cheie selectate = 2029-
ts?:?arrlllggrzlfie pregétirea pieselor pe sectiuni 2031
emble.rtljatlce pentruttloua « Fise de conservare
expozilie permanenta actualizate pentru piesele
selectate
* Plan de restaurare prioritizat
pentru piesele care necesita
interventii
OS 12.3. Elaborarea * Caiet de sarcini scenografie | 2029-
documentatiilor tehnice finalizat 2031

pentru scenografia si
amenajarea noului
muzeu

* Documentatie tehnica pentru
achizitii vitrine, panouri,
suporturi, iluminat specializat

* Proiecte de design interior pe
sectiuni expozitionale
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0OS 12.4. Integrarea » Concept digital integrat: statii = 2030—
componentei digitale si interactive, mapping, ecrane 2031
interactive Tn noul tactile, VR/AR pe sectiuni

concept expozitional * Caiet de sarcini pentru

infrastructura digitala a noului
muzeu

* Parteneriate tehnologice
contractate (minimum 2)

K. Management institutional si guvernanta

OG11. OS 11.1. Management * Rapoarte trimestriale publice ' T1 2027;
Implementare bazat pe obiective « Evaluare anuali a continuu
aunul performantei institutionale
management ’ ’
modern, OS 11.2. Restructurarea | * Organigrama modificata si T4 2026
transparent si = organigramei aprobata -
orientat spre « ROF actualizat T2 2027
rezultate
* Fisele de post revizuite
OS 11.3. Digitalizarea + Sistem de gestiune 2027-
proceselor administrative: = electronica a documentelor 2028
:jeg|stratutra, ?esttlun_e * Reducerea timpului de
ocumente electronice procesare cu 50%
OS 11.4. Transparenta + Raport financiar lunar DinT1
institutionala: raportare publicat pe mnir.ro 2027
publica lunara, buget continuu

participativ

4. Strategia culturala pentru intreaga perioada de management

Strategia culturala a mandatului 2026-2031 este structurata pe cinci piloni strategici, fiecare
corespunzand unei directii prioritare din Caietul de Obiective:

ReLocarea si ReNovarea — gestionarea tranzitiei: Acest pilon constituie prioritatea
absolutd a mandatului. Include: identificarea si amenajarea spatiilor de relocare pentru
patrimoniu si laboratoare (2026-2027); implementarea procedurii de relocare cu
documentare completa (2027-2029); colaborarea permanenta cu echipa de proiectaresi cu
UMP; elaborarea tematicii detaliate a noii expozitii permanente; asigurarea continuitatii
activitatilor cu publicul prin spatii alternative.

Renovarea integrala a sediului din Palatul Postelor impune transferul complet al
patrimoniului, dotarilor si personalului in spatii alternative, simultan cu mentinerea activitatii
expozitionale, stiintifice si educationale. Relocarea patrimoniului Muzeului National de
Istorie a Romaniei constituie prioritatea absoluta a mandatului 2026—-2031, ceea ce face ca
intreg mandatul se desfasoara in conditii de tranzitie.

Cu toata pregatirea angajatilor MNIR si a procedurilor ce urmeaza a fi intocmite special
pentru aceasta etapa a mutarii, relocarea patrimoniului nu este lipsita de riscuri (Anexa 6).

Logistica necesara pentru atenuarea factorilor de risc specifici: Operatiunea de
relocare a patrimoniului MNIR este comparabila ca amploare cu cele mai mari transferuri
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muzeale din istoria europeana recenta (Rijksmuseum Amsterdam 2003-2013, Musée de
'Homme Paris 2009-2015). Logistica necesara cuprinde:

Inventariere pre-relocare: verificarea completa a listelor de inventar pentru toate
bunurile transportate; documentarea starii de conservare inainte de transport;
fotografiere; completare informatii in baza de date. Estimare: 12-18 luni, cu tot
personalul de specialitate implicat.

Ambalare specializata: protocoale distincte pe tipologii (metale, ceramica, textile,
numismatica, filatelie, hartie — carte rara, presa, cartografie, fotografii —, arta plastica,
sticlarie, lapidarium). Materiale: lazi de transport de diferite dimensiuni, cutii, spuma,
folie, paleturi pentru piese de mari dimensiuni, containere.

Transport securizat: vehicule specializate cu suspensie pneumatica, GPS, climatizare,
escorta de securitate. Contractare prin licitatie publica a transportatorului specializat (cu
asigurare ,nail to nail”). Estimare: 150-200 de transporturi pe durata operatiunii (12—-18
luni), cu prioritate pentru Tezaurul Istoric si colectiile cu risc foarte ridicat.
Documentare pre si post-transport: intocmire packing-list-uri cu inventarul complet al
bunurilor culturale pentru fiecare cutie de transport, verificare stare de conservare
pentru fiecare transport, registru digital de relocare cu traseu complet documentat,
raport fotografic de receptie la destinatie.

Receptie si monitorizare: echipa de receptie la destinatie (conservatori + muzeografi),
verificare integritate, amplasare in depozit conform planului de organizare, instalare
sisteme de monitorizare microclimat (temperatura, umiditate relativa, lumina) cu alerte
automate.

Caracteristicile spatiilor necesare pentru depozitare: Pentru viitorul spatiu de depozitare
trebuie asigurate toate conditiile pentru protejarea, conservarea si restaurarea patrimoniului:

suprafata utila necesara: cca. 9.000 mp (7.000 pentru depozite + 2.000 pentru
laboratoare restaurare)

climatizare (umiditatea relativa trebuie sa fie cuprinsa, in general, intre 50-65%;
temperatura nu trebuie sad depaseasca 22°C, urmarindu-se permanent corelarea
acesteia cu umiditatea relativa);

pentru un spatiu nou construit, renovat sau restaurat, trebuie sa treaca cel putin 3-6 luni
de la terminarea lucrarilor, timp necesar pentru asigurarea stabilizarii microclimatului
interior;

iluminatul sa poata fi reglat, mai ales in zonele cu obiecte sensibile (spre exemplu: carti,
documente, miniaturi, acuarele, grafica, textile, lemn pictat);

spatiul trebuie sa fie lipsit de noxe provenite din pulberi sau gaze nocive;

instalatiile de iluminat, incalzire, apa si canal sa functioneze in mod corespunzator;

sa aiba vestiare, grupuri sanitare si spatiu de luat masa pentru angajati;

fiecare zona de depozitare (pe tip de material) sa aiba un spatiu de lucru (unde se
pregatesc obiectele care merg la expozitii, la restaurare, se fotografiaza, cerceteaza,
ambaleaza etc.);

sa respecte conditile impuse de reglementarile in vigoare privind prevenirea Si
combaterea incendiilor (sa aiba aviz ISU);

sa fie construit intr-o zona usor accesibila (inclusiv in ceea ce priveste existenta
transportului in comun);

sa fie construit intr-o zona cu vecinatati sigure si sa aiba sisteme de supraveghere video
si de acces control (planul de paza va fi intocmit de Jandarmeria Roméana; nu se va
renunta, sub nicio forma, la paza asigurata de Jandarmerie);

sa aiba inaltimea de minim 5 metri, pentru a se putea depozita pe verticala, pana la cel
putin 3-4 metri;
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- safie dotat cu porti de andocare (pentru camioane) si lifturi de marfa de dimensiuni mari
pentru transportul patrimoniului agabaritic.

- laboratoare de restaurare echipate, laborator de investigatii fizico-chimice.
Echipamentele existente vor fi relocate integral.

- in procesul de relocare vor intra si expozitile permanente. Pregatirea pentru relocare a
acestora va fi un proces complex, dat fiind ca, in cazul Lapidariumului si a Copiei Columnei
lui Traian este vorba de cateva sute de obiecte agabaritice, avand greutati mari si foarte
mari, care pot ajunge pana la peste o tona (cum este cazul sarcofacelor antice si
medievale). De asemenea, in cazul celor 125 de metope ale Copiei Columnei lui Traian
avem de-a face cu piese grele si fragile, care trebuie transferate cu tot cu structura metalica
ce le sustine, In ambalaje special concepute pentru a preveni deteriorarea acestora la
transport. Pentru a mentine cat mai mult timp deschis, expozitile se vor reloca ultimele
(2029). Dar, tinand cont de calendarul estimat in Caietul de Obiective, rezulta ca, incepand
cu cel de-al treilea an de management (jumatatea anului 2028), accesul la Lapidarium si
Columna va fi restrictionat, intrucat pregatirea pentru transport si ambalarea
corespunzatoare a acestora va fi un proces complicat si de durata (intre 4-6 luni).

Managementul riscurilor operatiunii de relocare este detaliat in Anexa 7.

Bugetul estimat al procesului de relocare se structureaza pe urmatoarele componente
principale:

- Spatiului pentru depozite de patrimoniu si laboratoare:

In urma analizei de piatd, pentru spatile necesare depozitelor de patrimoniu Si
laboratoarelor de restaurare si investigatii (functionale si cu utilitati), costurile se pot estima
astfel:

a) achizitionare hala moderna Bucuresti + llIfov (in apropierea capitalei): preturi intre 1200 —
1700 euro/ mp (in functie de complexitate, finisaje, dotari, climatizare, sisteme de
securitate) — 75.000.000 lei (luénd in calcul un pret mediu de 1500 euro/mp)

b) inchiriere pe termen lung (minimum 10 ani) halda moderna Bucuresti + lIfov (in apropierea
capitalei, finisaje, dotari, climatizare, sisteme de securitate): preturi intre 10 — 14 euro/ luna
/ mp — 540.000 lei (calculat la un pret mediu de 12 euro/mp). in aceasta estimare s-a tinut
cont si de preturile platite de alte muzee din tara care si-au relocat patrimoniul in vederea
reabilitaii cladirilor.

c) construire: pe un teren al statului, eventual parteneriat public privat, pentru un depozit
care sa respecte caracteristicile privind conservarea si protectia patrimoniului, costurile se
ridica la cca 400 euro / mp — 18.000.000 lei.

- Amenajarea spatiilor de depozitare temporara (rafturi, mobilier specializat): 1.500.000 —
2.000.000 lei

- Relocare laboratoare si echipamente de restaurare: 500.000 — 800.000 lei

- Materiale de ambalare specializata: 800.000 — 1.200.000 lei

- Transport securizat (150—200 transporturi cu vehicule specializate): 5.000.000 — 5.500.000
lei

- Asigurare: 2 x 2.000.000 lei (dus —intors). Suma a fost obtinuta printr-o simulare pornind
de la valoarea contabila a patrimoniului MNIR (care se afla in proces de reevaluare, ceea
ce va duce la o crestere a sumei totale), la care s-a aplicat coeficientul minim al
asiguratorului.

- Digitalizare accelerata pre-relocare (fotografiere conservare, actualizare baza de date):
300.000 — 500.000 lei

Sursele de finantare propuse: bugetul institutiei (subventie de la Ministerul Culturii —
solicitare de suplimentare dedicata relocarii), contributii BDCE (in masura in care costurile
de relocare pot fi incluse in proiectul de renovare), sponsorizari si donatii (campanie de
fundraising dedicata relocarii patrimoniului national), parteneriat public privat, model folosit
in Franta pentru depozitul muzeului Louvre.
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Structura operationala dedicata relocarii pe cele trei directii de activitate:

Relocarea se desfasoara simultan pe trei directii, fiecare cu structura operationala dedicata,
coordonata de Comisia de Relocare si Restaurare:

Directia 1: Relocarea patrimoniului si a laboratoarelor. Coordonare: D2 + D3 +
Coordonatorul CRR. Echipa: conservatori (Sectia Restaurare + Sectia Patrimoniu),
muzeografi din toate sectile de specialitate care au gestiune de patrimoniu, logistica
(Compartiment Tehnic). Responsabilitati: inventariere pre-relocare, ambalare, transport,
receptie, monitorizare in depozite. Calendar: Faza | (2026—-2027) — pregatire si test pe lot-
pilot; Faza Il (2028—2029) — relocare propriu-zisa.

Directia 2: Transferul bazei de cercetare si a celei administrative. Coordonare: D1. Echipa:
angajati din Sectia Arheologie, Sectia Istorie, Sectia Cabinet Numismatic, personal tehnic.
Responsabilitati: relocarea echipamentelor, asigurarea continuitatii cercetarii pe durata
transferului, organizarea accesului cercetatorilor la depozitele temporare, continuarea
proiectelor europene in curs (Erasmus+, ESC). Calendar: paralel cu Directia 1, cu prioritate
pentru laboratoarele de restaurare (necesare pe toata durata relocarii).

Directia 3: Continuitatea programelor pentru public. Coordonare: D1 + Sef Sectia Relatii
Publice si Marketing Cultural. Echipa: muzeografi, conservatori, restauratori, specialisti
comunicare, marketing, educatie muzeala. Responsabilitati: amenajarea si operarea
spatiului expozitional temporar, organizarea expozitii (la sediul temporar, itinerante in tara
si in strainatate, virtuale), continuarea programelor educative, programul ,Muzeul in afara
zidurilor”. Calendar: operational continuu pe intreaga durata a mandatului.

Mecanismul de coordonare: echipa de management (manager + directori), in sedinta
saptaménala, asigura integrarea celor trei directi. CCR raporteaza saptamanal catre
management stadiul fiecarei directii, riscurile identificate si deciziile necesare. O platforma
digitala de coordonare (tip Microsoft Teams) centralizeaza documentele, calendarele si
rapoartele tuturor echipelor.

Identificarea si propunerea de spatii viabile pentru relocare

|dentificarea spatiilor viabile se realizeaza in primele 12 luni ale mandatului, prin evaluarea
tehnicd a unui minim de 2 optiuni pentru fiecare destinatie (depozitare, expunere,
administrativ/cercetare,). Criteriile de selectie includ: conformitatea cu cerintele tehnice de
conservare (climatizare, securitate, accesibilitate), proximitatea fata de sediul actual (pentru
eficienta logistica a relocarii), costul de amenajare si de intretinere, disponibilitatea pe
termen lung (minimum 5 ani), potentialul de vizibilitate publica (pentru spatiul expozitional).

Optiuni de spatii evaluate:

- Pentru depozitarea patrimoniului si laboratoarele de restaurare: (1) Spatii disponibile Tn
cladiri publice administrate de Ministerul Culturii sau de alte institutii publice; (2) Spatii
industriale reconvertite sau alte constructii (depozite, hale, spatii comerciale) in zona
metropolitana Bucuresti-lifov (hale cu inaltime adecvata pentru Lapidarium, accesibile cu
vehicule grele); (3) Construirea unui spatiu nou pentru depozite si laboratoare, pe un teren
al statului roméan. Se poate lua in calcul si ipoteza parteneriatului public privat.

- Pentru spatii administrative, unde vor fi si birourile angajatilor (+ biblioteca si arhiva, daca
nu au loc in acelasi loc cu depozitele de patrimoniu). Suprafata: cca 600 mp. Spatiu inchiriat,
ideal in aceeasi locatie cu spatiul expozitional sau in imediata apropiere. Aici se poate
amenaja si o zona pentru accesul cercetatorilor externi. Cercetatorii Si specialistii muzeului
isi vor imparti activitatea intre cele trei spatii: depozit, administrativ, expozitional. Analiza de
piata pentru inchiriere spatii de birouri in Bucuresti: 60.000 lei lunar.

- Pentru activitatea expozitionala (sediu temporar). Suprafatd minima: 1.000 mp (de preferat,
1.500). Cerinte: sali care sa aiba sau unde sa poata fi create conditiile pentru expunerea
patrimoniului (conservare, securitate), accesibilitate pentru persoane cu dizabilitati, spatiu
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de primire public, casa de bilete, vestiare, grup sanitar, magazin muzeal, spatiu pentru
activitati educative (minim 100 mp). Ideal: locatie centrala in Bucuresti, cu vizibilitate si
acces la transport public. Optiuni de luat in considerare: spatii disponibile in cladiri publice
(Palatul Parlamentului, Biblioteca Nationala, spatii culturale ale Primariei Municipiului
Bucuresti), sau in spatii private (inchiriate sau in baza unui acord de parteneriat).
Amenajarea spatiului expozitional temporar (vitrine, iluminat, grafica, accesibilitate):
1.000.000 — 1.500.000 lei

Procedura de selectie: CRR elaboreaza un raport tehnic detaliat cu evaluarea fiecarei
optiuni, care este supus avizarii Consiliului Stiintific si aprobarii Consiliului de Administratie,
apoi este comunicat Ministerului Culturii si UMP, pentru aliniere cu calendarul proiectului.

Patrimoniu. Conservare, restaurare, cercetare, valorificare si digitizare

Programul ,Istoria si Misiunea MNIR”, proiect dedicat istoriei si misiunii nationale a MNIR,
va cuprinde: stabilirea provenientei bunurilor de patrimoniu si evidentierea statutului
acestora (transfer, custodie, achizitie, donatie), pana la sfarsitul anului 3 al mandatului;
realizarea unui dosar cuprinzator privind istoria institutionala a MNIR, arhivele sale, colectiile
si contributiile la dezvoltarea culturii nationale, pana la finele anului 2 al mandatului;
elaborarea si adoptarea unei strategii de dezvoltare a colectiilor, care sa defineasca
principiile de selectie, achizitie si transfer de bunuri culturale, care ar trebui sa identifice in
mod explicit golurile semnificative din colectile MNIR (pana la finele anului 3 de mandat);
un studiu care sa identifice obiecte cu un potential inalt de expozitie, cu o valoare educativa
si stiintifica remarcabila, si cu un apel emotional si istoric considerabil, care ar putea fi
incluse Tn expozitii temporare, virtuale, sau in contexte de imprumut interinstitutional (pana
la sfarsitul anului 2 de mandat).

Activitatile din cadrul programului ,Istoria si Misiunea MNIR” se subsumeaza conceptului de
trasabilitate a bunurilor culturale, prin care sunt documentate ansamblul de masuri,
documente si proceduri care permit urmarirea istoricului, a locatiei si a dreptului de proprietate
asupra unui obiect de patrimoniu, de la descoperirea sau crearea sa pana in prezent. Aceasta
este esentiala pentru combaterea traficului ilicit si pentru protejarea mostenirii culturale. Mai
mult decéat atat, cunoasterea trasabilitatii unui bun asigura siguranta obiectului, eficienta
logistica si conformitatea legala, permitand identificarea rapida a sursei in cazul unor
deteriorari. De asemenea, in contextul relocarii patrimoniului, dezvoltarea unui program care
urmareste trasabilitatea bunurilor este esentiald si pentru ca presupune monitorizarea
proceselor, inclusiv miscarea obiectelor in interiorul muzeului si pentru utilizarea n cadrul
expozitiilor

Conservarea si restaurarea bunurilor culturale este una dintre pietrele de temelie ale
misiunii MNIR. Institutia dispune de laboratoare de restaurare acreditate, la care se adauga
compartimentele: Centru National de Cercetare si Investigatii Fizico-Chimice si Biologice, si
de Centrul National de Cercetari Multidisciplinare ,Alexandru Bolomey”, care ofera servicii
esentiale pentru interpretarea stratigrafica si cronologica a pieselor de interes arheologic
(analize arheo-biologica: archaeozoologie, petrografie, sedimentologie, micromorphologie).
Aceste laboratoare si centre de cercetare au demonstrat, Tn acesti ultimi ani, o capacitate
remarcabila de a efectua restaurari de Tnalta calitate si de a conduce investigatii stiintifice
sofisticate, contribuind in mod semnificativ la cunoasterea si prezervarea patrimoniului
cultural al Romaniei.

Planul multianual de conservare si restaurare pentru perioada 2026-2031 va avea in vedere:

- activitati de urgenta si de pregatire care vor presupune evaluarea starii de conservare a
tuturor colectiilor, va institui un sistem de triaj standardizat (codificat cu culori: rosu pentru
obiecte cu risc iminent de degradare, galben pentru obiecte cu risc potential, si verde pentru
obiecte cu stare stabild), si va initia o campanie intensivd de ambalare profesionald a
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obiectelor folosind protocoale bazate pe standarde internationale si pe proceduri clare de
ambalare. Obiectivul este evaluarea tuturor colectiilor si ambalarea in conditii de securitate
maxima a obiectelor pentru transport sigur (anii 1-2 de mandat).

- relocarea laboratoarelor si depozitarea patrimoniului in facilitati externe. Activitatile de
conservare vor fi descentralizate, cu echipe de conservare la locatiile de depozitare si de
expunere. Se va face monitorizarea continua a conditiilor de conservare in toate spatiile de
depozitare si expunere. Se vor continua operatiunile de restaurare a obiectelor deteriorate
descoperite in cursul inventarierii si ambalarii. Se prevede restaurarea a peste 1.500 de
piese (anii 3-5 de mandat).

- pregatirea infrastructurii pentru revenirea in cladirea renovata. Activitatile vor fi concentrate
pe planificarea detaliata a noilor laboratoare de conservare care vor fi functionale in cladirea
renovata si pe pregatirea unui plan de reintegrare a colectiilor (in special obiectele care vor
face parte din expozitia permanentad) in cladirea principala (anul 5 de mandat).

Inventariere si accesibilitate: Inventarierea bunurilor culturale este un proces continuu,
esential in perspectiva relocarii. in cadrul MNIR existd 47 depozite de patrimoniu, fiecare cu
gestiune separata, majoritatea specialistilor fiind incarcatd cu o astfel de gestiune.
Inventarierea se face conform prevederilor legale, evidenta bunurilor culturale fiind tinuta in
Registrul-inventar general (care, din 2019, exista si in format electronic), in procesele-
verbale de gestiune, cat si in evidentele Contabilitati. Baza de date pentru evidenta
patrimoniului mobil a MNIR este un sistem denumit generic ,Patrim2017”, construit pe o
infrastructura SQL securizata, care ofera o platforma stabila pentru gestionarea evidentei
mobile, facilitdnd colaborarea simultana a echipelor largi fara riscuri de integritate a datelor.
Arhitectura sa permite exportul nativ in format DocPat si garanteaza trasabilitatea bunurilor
in procesele de relocare, asigurand un flux de lucru coerent si protejat in reteaua interna a
muzeului. In ultimii ani, eforturile de digitalizare au produs o crestere semnificativa a bazei
de date: de la 8.828 de inregistrari in 2022, la 45.555 de inregistrari in 2023, si apoi la
417.917 de inregistrari in 2024.

In perspectiva relocarii, se va avea in vedere:

- 0 analiza completa a situatiei fiecarei gestiuni din perspectiva digitalizarii: ce procent din
piese poseda fise de evidenta in baza de date, ce procent au fotografii, care sunt golurile
si ce tipuri de date lipsesc (2026-2027).

- digitalizare prioritara a colectiilor care vor fi relocate, care va include inventarierea
completa si descrierea detaliatd a tuturor bunurilor din colectiile care vor fi mutate,
fotografierea bunurilor, pentru a asigura ca nu se pierd informatii in cursul procesului de
relocare si ca fiecare obiect poate fi localizat (2027-2029).

- identificarea unor solutii de codificare care sa permita urmarirea electronica rapida si sigura
a bunurilor in depozite, in laborator, si in tranzit (2030-2031).

Colectiile MNIR sunt in prezent depozitate in conditii care, din pricina starii cladirii, prezinta
riscuri semnificative pentru integritatea fizica a bunurilor culturale. Problemele includ infiltratii
de apa din cauza deteriorarii acoperisului, defectiuni ale sistemelor de ferestre si ventilatie,
fluctuatii ale temperaturii si umiditatii relative in spatii care nu dispun de sisteme de control
climatic adecvate. Se propune implementarea unui sistem integrat de monitorizare a
mediului, cu senzori de temperatura, umiditate, lumina, conectati la o platforma centralizata
care sa alerteze personalul la orice anomalii.

Pentru personalul care lucreaza cu colectile, in special in contextul activitatilor de
inventariere, ambalare, si relocare, trebuie sa se implementeze protocoale extinse de
siguranta ocupationala. Aceasta include instruire in manipularea sigura a unor obiecte
fragile si grele, in protectia impotriva particulelor si a agentilor chimici si in proceduri de prim
ajutor specific pentru accidentele care ar putea sa apara.
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Pentru a facilita accesul cercetatorilor se va implementa un sistem online de depunere a
cererilor de acces, o sala de studiu dedicata la noul depozit de patrimoniu, si un sistem de
programare a vizitelor. Se vor stabili criterii clare de eligibilitate pentru accesul la colectii
(acreditare universitara, demersuri de cercetare aprobare etc.) si se vor stabili limite ale
timpului de acces pentru fiecare cercetator, in functie de natura cercetarii si de starea de
conservare a bunurilor solicitate.

Valorificare prin expozitii si publicatii

MNIR a demonstrat deja capacitatea de a genera impact semnificativ, la nivel national si
international, prin expozitii organizate la sediu sau itinerante in tara si strainatate. La sediul
istoric, unde, daca se respecta calendarul de relocare si restaurare a cladirii, se vor mai putea
deschide expozitii Tn anii 2026, 2027, 2028 si, eventual, o parte a anului 2029, se vor organiza
atat expozitii de anvergura, a caror tematica se va centra pe marcarea unor evenimente sau
personalitati istorice marcante sau pe valorificarea unor categorii reprezentative de patrimoniu
(propuneri: ,Independenta Romaniei — 150 de ani”, ,Europa 20, ,La inceputurile civilizatiei”,
Jintre Orient si Occident”), dar si pe expozitii medii sau mici, schimbate la intervale mai scurte
de timp, care sa permita o diversitate cat mai mare de teme si posibilitatea explunerii unui
patrimoniu cat mai divers, la care publicul nu a avut acces de mult timp. Un proiect expozitional
multi-anual va fi ,MNIR. Colectii / Collections” in cadrul caruia vor fi realizate expozitii tematice
ce vor prezenta, la intervale regulate de timp, colectile muzeului (ex: Numisamatica, Filatelie,
Armament, Textile, Ceramica preistorica, Cartografie etc. — cel putin doua astfel de ,colectii” pe
an). Un alt proiect multi-anual, pe care il vom putea dezvolta in parteneriat cu Arhivele
Dimplomatice al MAE, va fi ,Ambasada MNIR”, care va cuprinde expozitii dedicate relatiilor
diplomatice dintre Romania si diferite state ale lumii (ex: Portugalia, Japonia — 2027; Turcia,
India, Brazilia — 2028; Serbia, Bulgaria, Italia — 2029; Belgia, Franta, Germania — 2030).

Din 2029 activitatea expozitionala se va muta in spatiul alternativ, unde vor trebuie pregatite
atat o expozitie o expozitie semi-permanenta (Tezaurul Istoric) cu o selectie de artefacte
reprezentative (care se vor schimba, pe segmente, la o anumita perioada), dar si expozitii
temporare, de impact. Tematica acestor expozitii va trebui pregatita din timp (adica inainte
de finalizarea relocarii), pentru a putea fi implementata la noul spatiu (care, evident, trebuie
identificat si pregatit tot pana la finalizarea relocarii). Toate expozitiile, indiferent la care
sediu se fac, vor fi insotite de un pachet care sa cuprinda activitati educative, interactivitate,
componenta digitala (tur virtual), activitati de promovare.

Programul ,Muzeul in afara zidurilor” va fi 0 componenta foarte importanta in asigurarea
continuitatii expozitionale, educationale si de vizibilitate pe perioada restaurarii cladrii
istorice. In cadrul acestui program se vor realiza expozitii itinerante in tara, organizate in
parteneriat cu muzee judetene si locale. Tematicile vor fi adaptate atat contextului local, cat
si prezentarii patrimoniului exceptional al MNIR, pe care foarte multi concetateni de-ai nostri
nu au ocazia sa-l vada. De asemenea se are in vedere realizarea de expozitii internationale
— cel putin doua expozitii anual, in institutii culturale europene si extra-europene, cu
finantare mixta (buget propriu + parteneriate + granturi). Colaborarea cu Insitutul Cultural
Roman si cu partenerii institutionali cu care s-a lucrat anterior, in cadrul unor proiecte
(Erasmus +, ESC, InterReg, sezoane culturale) va fi folosita pentru indeplinirea acestui
obiectiv. Totodata, vor fi realizate si interventii in spatii publice — expozitii outdoor realizate
de muzeu in parteneriat cu institutii publice din Bucuresti (primarii de sector, scoli), in piete,
parcuri statii de metrou, aeroport, dar si proiectii pe fatada muzeului.

Politica editoriala. Muzeul National de Istorie a Roméaniei va continua activitatea editoriala,
atat prin editarea si publicare volumelor consacrate: ,Muzeul National”, ,Cercetari
Arheologice”, ,Cercetari Numismatice”, ,Revista de Restaurare, Conservare si Investigatii”,
cat si a albumelor de colectie, cataloagelor de expozitie si volumelor monografice. De

63



asemenea, va fi initiata seria ,MNIR 100", in care vor fi publicate, cu ritmicitate anuald, minim
trei albume dedicate diferitelor colectii ale muzeului, si se vor pregati cataloage pentru noua
expozitie permanenta — atat catalog general, cat si ctaloage pe sectiuni expozitionale.

Digitizare si acces deschis.

Digitizarea colectiilor MNIR si accesul public deschis la resursele digitalizate este o prioritate
critica in contextul planului de renovare si relocare a institutiei. Crearea unor reprezentari
digitale de inaltd calitate a bunurilor culturale, disponibile prin platforme online si prin
interfete interactive, va permite institutiei sa-si mentine o prezenta culturala puternica si
accesibila pe durata intregii perioade de renovare, garantand ca misiunea educativa si de
cercetare nu este intrerupta.

Se propune initierea unui program de digitizare care sa acopere minim 50.000 de obiecte
pe parcursul urmatorilor cinci ani (10.000 pentru fiecare an de mandat), cu precadere din
cadrul colectiilor care devin inaccesibile publicului. Programul va folosi diverse tehnici de
digitizare, de la fotografia 2D de inalta rezolutie, la modelarea 3D fotogrammetrica, la tururi
virtuale si expozitii imersive. Rezultatele vor fi diseminate prin intermediul unei platforme
digitale, cu continut disponibil sub licenta Creative Commons.

Prioritizarea colectiilor pentru digitizare (bazaté pe o evaluare sistematica a impactului potential
al fiecarei colectii sau a fiecarui grup de obiecte asupra misiunii educative si de cercetare a
MNIR, si pe evaluarea starii de accesibilitate fizica a acestora in perioada relocarii Si renovarii):
Tezaurul Istoric, Copia Columnei lui Traian, colectia de Arta plastica, Colectia de manuscrise,
Colectia de cartografie, Fototeca, Numismatica, Ceramica preistorica si antica, Arhiva MNIR.

Etapele procesului de digitizare (Anexa 8)

MNIR va aplica la randul sau politicle DOORS si propunerile Comisiei Europene:
patrimoniul digitalizat trebuie sa produca valoare sociala si educationala. Aceasta etapa este
construita pe trei piloni operationali:

- Open Access (Creative Commons): publicarea bazei de date online; permiterea
cercetatorilor sa acceseze seturi de date pentru studii comparative.

- Platforme educationale: crearea de resurse pentru scoli, folosind modele 3D care pot fi
»,manipulate” virtual (dupa modelul german Kulturstiftung des Bundes).

- Virtual MNIR: in contextul consolidarii cladirii, lansarea unei galerii virtuale care sa mentina
muzeul ,deschis” publicului, pe toata perioada cat daca portile fizice sunt inchise.

Cercetarea stiintifica.

Muzeul National de Istorie a Romaniei s-a pozitionat, de-a lungul deceniilor, ca una dintre
institutiile cu capacitate de cercetare stiintifica de cel mai inalt nivel din Romania in domeniile
arheologiei, istoriei si studiilor asupra patrimoniului cultural. Institutia deruleaza programe de
cercetare sistematica pe situri arheologice majore si de interes international, dar si programe
de cercetare preventiva, cu impact deosebit asupra evaluarii si salvarii a patrimoniului
arhaologic in cadrul unor mari proiecte de infrastructura. O initiativa de anvergura este
Programul National LIMES, care coordoneaza eforturile Roméniei in vederea nominalizarii i
inscrierii Frontierelor Romane pe Dunare pe Lista Patrimoniului Mondial al UNESCO. MNIR
publica, de asemenea, o serie de reviste de specialitate de traditie, cu reputatie nationala si
internationala: ,Cercetari Arheologice”, ,Cercetari Numismatice”, anuarul ,Muzeul National” si
,Revista de Restaurare, Conservare si Investigatii”, la care se adauga o nou venita
,Ccapodopere din patrimoniul MNIR”, ajunsa deja la numarul XIII.

Ca infrastructura stiintificd de baza, muzeul beneficiazd de Centrul de Cercetari si
Investigatii fizico-chimice si Biologice echipat cu instrumente de analizd, precum
stereomicroscop, microscop de cercetare cu sistem digital de captare si prelucrare a
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imaginilor, spectrometru in infrarosu si spectrometru cu fluorescentd de raze X. in plus,
MNIR dispune de specialisti (cercetatori, muzeografi, conservatori, restauratori) cu
experienta solida si un potential ridicat pentru dezvoltarea cercetarii stiintifice. Acest lucru
este demonstrat de numarul semnificativ de articole publicate in reviste de specialitate, atat
la nivel national, cat si international, precum si de volumele, cataloagele editate si
participarile frecvente la conferinte de profil din tara si din strainatate.

Transformarea Muzeului National de Istorie a Roméaniei intr-un veritabil pol de cercetare
poate fi realizatd valorificand eficient infrastructura stiintifica existenta, fara a depinde
exclusiv de investitii majore suplimentare. in acest sens, este esentiala o reorganizare
strategica a activitatilor, care sa puna accent pe integrarea cercetarii in toate
compartimentele institutiei. Un rol important il are Timbunatatirea comunicarii
interdepartamentale, astfel incat specialistii din domenii diferite (muzeografi, conservatori,
restauratori, cercetatori) s& colaboreze mai strans si sa contribuie Tmpreuna la proiecte
interdisciplinare. De asemenea, stabilirea si consolidarea unor parteneriate cu institute de
cercetare, universitati si alte institutii culturale este esentiala pentru dezvoltarea unei
activitati stiintifice solide. Aceste colaborari faciliteaza schimbul de expertiza, accesul la
infrastructuri si tehnologii avansate, precum si implicarea in proiecte de cercetare comune,
contribuind astfel la cresterea vizibilitatii si relevantei muzeului in mediul academic si
cultural. Pe durata relocarii arhivelor si laboratoarelor, activitatea de cercetare poate
continua in concordantd cu directiile institutionale asumate, prin utilizarea spatiilor
temporare alocate si/sau prin valorificarea parteneriatelor stabilite cu diverse institute de
cercetare, universitati, muzee.

O tema de cercetare propusa este ,Spatiul romanesc, interfatad europeana: Dunérea, Carpatii
si Marea Neagré in configurarea istoricd a Europerl’ (Contacte, circulatii, identitati si
reprezentari din preistorie pana in contemporaneitate). Este o tema prin care colectiile MNIR
sunt activate intr-un cadru de cercetare coerent, capabil sa uneasca departamentele muzeului
in jurul unei probleme majore: felul in care spatiul romanesc, prin pozitia sa si prin patrimoniul
sau, a participat la configurarea istorica a Europei. Diseminarea internationala se va realiza
prin publicatii stiintifice, conferinte, parteneriate cu muzee si institute de cercetare europene,
expozitii colaborative si platforme digitale, consolidand pozitia MNIR ca institutie participanta
la dezbaterea contemporana privind patrimoniul, identitatea si istoria Europei.

Alte teme de cercetare multianuala propuse sunt in stransa corelare cu procesul de relocare
si digitalizare a patrimoniului, acestea aborand teme precum ,Caracterizarea si
monitorizarea patrimoniului Muzeului National de Istorie a Roméniei in contextul relocéarii’
(ce are are ca scop principal evaluarea starii de conservare a bunurilor de patrimoniu din
colectia MNIR si asigurarea unor conditii adecvate de conservare pe durata procesului de
relocare si ulterior acestuia, in vederea prevenirii si limitarii deteriorarilor ireversibile
generate de factori de mediu inadecvati sau de manipularea intensa si/sau
necorespunzatoare, ducand la dezvoltarea unor protocoale de monitorizare a parametrilor
climatici, la crearea unei baze de date pentru analiza in timp real a conditiilor de mediu, dar
si la elaborarea unui ghid de bune practici pentru gestionarea durabila a patrimoniului),
,Renasterea digitala a patrimoniului Muzeului National de Istorie a Romaniei” (care are ca
scop de a valorifica si interpreta obiecte de patrimoniu de importantd majora din colectia
MNIR prin cercetarea compozitiei si a tehnicilor de realizare, incadrandu-le in contexte
istorice, din perspectiva culturald, artistica, economica, politicd si sociala, si de a facilita
accesul publicului la aceste informatii prin instrumente digitale inovatoare si interactive, in
vederea cresterii nivelului de educatie culturala si a constientizarii importantei patrimoniului)
sau ,Digitizarea patrimoniului — conceptualizare, cercetare, dezvoltare pentru mediul
muzeal” (obiectivul fiind reprezentat de transformarea datelor brute de teren in resurse
stiintifice interoperabile, care sa respecte standardele internationale de accesibilitate (Open
Data), facilitand astfel (re)utilizarea lor in proiecte de colaborare transnationala, dar si
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valorificarea lor in mediu muzeal prin integrarea in cadrul unor expozitii tematice si
organizarea unor conferinte publice).

Nu in ultimul rand cercetarea arheologica (sistematica si preventiva) constituie o sursa
pentru noi date si informatii stiintifice, dar si de imbogatire si diversificare (permanenta) a
colectiilor de patrimoniu ale muzeului, prin: procesarea post-sapatura a descoperirilor
arheologice in vederea valorificarii stiintifice prin diseminare la nivel international (publicatii,
conferinte, expozitii); expertizarea bunurilor de patrimoniu arheologic si istoric (bunuri
arheologice recuperate, recuperate etc. prin demersuri ale autoritatilor Statului Roman);
cercetarea istorica — studiu si documentare in arhive publice si private.

Proiecte de cercetare multianuale propuse au un caracter profund interdisciplinar si pot fi
realizate eficient doar printr-un efort coordonat de echipa. Succesul acestora depinde
esential de colaborarea stransa intre specialistii din cadrul MNIR — muzeografi, conservatori,
restauratori, cercetatori si specialisti IT — si expertii din institutele de cercetare, universitatile
si institutiile de cultura, cu care se vor incheia acorduri de parteneriat. Aceasta abordare
integrata permite combinarea expertizei diverse, optimizarea resurselor si obtinerea unor
rezultate stiintifice de nalta calitate. Se va acorda o atentie deosebita diseminarii rezultatelor
obtinute atéat la nivel national cat si international, prin publicarea acestora in reviste stiintifice,
asigurand astfel vizibilitatea si impactul cercetarilor realizate.

Avand in vedere deficitul tot mai accentuat de resursa umana calificata in sectorul muzeal,
MNIR fsi propune sa reduca acest deficit prin promovarea activa a carierelor din domeniul
muzeal In mediul academic. In acest sens, vor fi dezvoltate parteneriate strategice cu
Universitatea din Bucuresti (Facultatea de Istorie, Facultatea de Litere, Facultatea de
Filologie, Facultatea de Chimie, Facultatea de Biologie, Facultatea de Fizica) si cu
Universitatea Nationala de Arte Bucuresti, avand ca scop informarea studentilor/
absolventilor cu privire la oportunitatile de cariera in sectorul muzeal. Vor fi organizate atat
sesiuni de prezentare a profesiilor (muzeograf, bibliotecar, arheolog, conservator,
restaurator, investigator chimist/fizician, investigator biolog), precum si ateliere interactive
cu specialisti la locul de munca (laboratoare de investigare si conservare/ restaurare,
depozite, expozitii, situri arheologice).

De asemenea, se intentioneaza stabilirea de relatii cu NEMO, European Museum Forum,
Museum Next, sau dezvoltarea celor existente (ex. ICOM). Totodata, ne propunem sa
initiem si, ulterior, sa dezvoltam noi parteneriate cu institutii cu rol in cercetare din tara si
strainatate (universitati, institute de cercetare, muzee), dar si cu institutii neguvernamentale
in  domeniile: accesibilitate  (Asociatia Nevazatorilor, Federatia  Organizatiilor
Neguvernamentale pentru Servicii Sociale — FONSS), educatie (Teach for Romania,
Asociatia pentru Relatii Comunitare) etc.

5. Strategia si planul de marketing
Strategia de marketing

Muzeul trebuie inteles astazi nu doar ca un simplu pastrator al patrimoniului, ci si ca agent
activ de regenerare urbana si culturala, iar MNIR, prin pozitia sa privilegiata in Centrul Istoric
al Capitalei si prin valoarea colectiilor, are o responsabilitate aparte in aceasta privinta.

Mandatul de manager al Muzeului National de Istorie a Roméaniei pentru perioada 2026 —
2031 se desfasoara sub presiunea unei tranzitii institutionale fara precedent: inchiderea
sediului din Calea Victoriei nr. 12 pentru reabilitare, functionarea intr-un sediu alternativ
pentru activitati publice si, ulterior, redeschiderea intr-o forma modernizata, cu un nou
concept expozitional. in conditile in care accesul fizic la patrimoniu va fi limitat pe durata
aproape intregului mandat, marketingul nu mai este un instrument auxiliar, ci parghia
principala prin care MNIR isi mentine relevanta, isi extinde audienta si isi transforma
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imaginea dintr-un muzeu ,clasic”, ,static’ intr-un brand cultural dinamic, conectat la
societatea contemporana si la noile media digitale. Totodata, subfinantarea cronica a
muzeelor romanesti din ultimii peste 15 ani este la randul ei o conditionare obiectiva care
obliga institutia s& caute surse alternative de venit, sa-si reconfigureze relatia cu publicul si
sa transforme tranzitia intr-o oportunitate de repozitionare institutionala.

Diagnoza punctului de plecare arata atat potential, cat si fragilitati clare. Sistemul de site-uri
tematice gestionate de MNIR a generat Tn 2025 un total de 795.711 vizitatori, cu crestere
constanta in ultimii ani, iar paginile de Facebook, Instagram si YouTube au inregistrat
cresteri semnificative — ceea ce indica un potential real de extindere; in schimb, identitatea
vizuala este inconsecventa intre platforme (fiecare cu design si structura diferite), nu exista
un brand unitar ,MNIR”, ponderea biletelor online este de doar 4% din total, iar echipa IT
interna se rezuma la un singur analist care trebuie sa gestioneze un sistem digital foarte
complex. Aceste slabiciuni sunt tratate ca prioritati operationale in primul an de mandat.

Viziunea strategica este reprezentata de repozitionarea MNIR de la imaginea unui muzeu
clasic, static, catre un spatiu dinamic de conexiune cu trecutul, dar relevant pentru prezent.
Nucleul brandului il constituie patrimoniul unic al institutiei — artefactele exceptionale din
Tezaurul Istoric, copia Columnei lui Traian, ganditorul de la Cernavoda, stindardul liturgic al
lui Stefan cel Mare, tronurile domnesti si regale, coroana de otel, marcile postale ,Cap de
Bour” — care devin, astfel, ,ambasadorii” muzeului pe toate canalele de comunicare.

Strategia se fundamenteaza pe cinci principii directoare. (1) Integrarea digitala totala
inlocuieste promovarea ,clasicad”, fragmentata: toate canalele (social media, email
marketing, website, platforme externe) opereaza ca parti ale unui ecosistem unitar, cu
mesaje consecvente, sinergie intre buget si resurse, monitorizare continua si recalibrare
trimestrialda pe baza indicatorilor de performanta. (2) Brandingul unic si recognoscibil se
construieste pornind de la patrimoniul exceptional ca nucleu narativ, cu elaborarea in anul |
a unui Manual de ldentitate Vizuala (logo, paleta cromatica, sabloane grafice pentru social
media, afise, invitatii si materiale de presa, reguli de utilizare a elementelor vizuale din
patrimoniu — watermark, creditari) care unifica toate platformele si canalele MNIR. (3)
Orientarea catre date — decizii fundamentate pe masuratori reale, profiluri de public (familii
cu copii, tineri, adulti, seniori, turisti straini, cercetatori), sondaje anuale de satisfactie si
indicatori de performanta, nu pe intuitie. (4) Incluziunea — comunicare, educatie si acces
adaptate tuturor categoriilor de public, inclusiv persoanelor cu dizabilitati si publicurilor
vulnerabile (detinuti, adolescenti institutionalizati, persoane defavorizate), valorificand
experienta europeana deja acumulata prin Erasmus+, Corpul European de Solidaritate si
HAEd. (5) Aplicarea principiului schimbului specific organizatiilor non-profit — vizitatorul ofera
bani, timp si energie in schimbul unui beneficiu economic, social sau psihologic — ceea ce
obliga institutia la imbunatatirea continuad a ofertei culturale si la o atentie constanta pentru
raportul calitate/cost perceput.

Mix-ul clasic 4P (Pret, Produs, Plasament si Promovare) este recalibrat pentru conditiile
particulare ale MNIR. Produsul este inteles ca suma de servicii — facilitati ale sediului
(garderoba, acces pentru persoane cu dizabilitdti, magazin muzeal, spatii de
conferinte/workshop), servicii de specialitate (cercetari, expertize, investigatii, restaurari,
arheologie contractuald) si produse culturale (expozitii, publicatii, pachete educationale,
tururi virtuale, merchandising personalizat). Astfel veniturile vor veni din mai multe directii:
bilete acces, materiale si suveniruri legate de expozitiile / patrimoniul muzeului, inchirieri
spatii, analize, expertize, cercetare. Totodata, importanta va fi si componenta de fundraising,
sponsorizari, mecenat, prin revigorarea asociatiei ,Prietenii MNIR” si prin atragerea altor
personalitati in campaniile de sustinere a muzeului.

Plasamentul impune, pe durata inchiderii sediului istoric, pastrarea ,memoriei locului” prin
semnalizare stradala, directionare clara catre sediul alternativ si valorificarea locatiilor din
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Centrul Istoric (parteneriate cu Caru cu Bere, Hanul lui Manuc, Casa Capsa, hoteluri, puncte
de informare turistica). Promovarea reconfigureaza mass-media, posterele si brosurile clasice
intr-un ,ecosistem digital” (SEO, PPC, social media, email marketing), sustinut de un
parteneriat cu o firma specializata si de un responsabil/ coordonator de marketing cultural.

Strategia este etapizata pe cele trei faze ale mandatului. Faza | — Pregatire (2026—2027):
consolidarea identitatii, lansarea Manualului de Identitate Vizuala, campanie de promovare,

newsletter lunar; Faza Il — Relocare (2028-2029): mentinerea vizibilitatii si cresterea
comunitatii, documentarea relocarii, tururi virtuale, parteneriate cu influenceri culturali,
acces pe platforme externe; Faza Ill — Restaurare si reamenajare (2029-2031): pregatirea

redeschiderii, documentarea lucrarilor de restaurare, pregatirea noii expozitii permanente,
parteneriate media majore. Tinte cuantificabile la finalul mandatului, in completarea celor de
etapa: cresterea ponderii biletelor online de la 4% (2025) la minimum 20%, o rata de
satisfactie a publicului de minimum 85% (masurata prin sondaj anual independent cu
minimum 1.000 respondenti) si atingerea a cel putin 20% cofinantare din sponsorizari,
granturi si parteneriate pentru programele culturale publice.

Planul de marketing

- Marketing si branding digital integrat — contractarea in anul | a unui pachet integrat de
servicii de marketing digital (SEO, PPC, Social Media, Email) si formarea profesionala a
personalului intern; elaborarea unui Manual de Identitate Vizuala care unifica sub brandul
,MNIR?” toate site-urile tematice si canalele sociale; campanii multiplatforma; parteneriate cu
influenceri culturali si mass-media. Lansare in 2026; continuu 2026-2031. Indicatori:
1.000.000 vizitatori unici/an; 80.000 urmaritori social; 7.500 abonati newsletter; bilete online
220%. Finantare: Contract servicii externalizate: 150.000 lei/an; Manual: 50.000 lei (one-
off); formare personal: 10.000 lei/an

- Transformarea digital-virtuala a experientei muzeale - creata platforma MNIR Virtual
(2026-2027) cu tururi virtuale ale expozitiilor, galerii digitale ale colectiilor, transmisii live ale
vernisajelor, 2027-2031. Indicatori: 2200 piese scanate HD; 6 expozitii virtuale. Finantare:
Dezvoltare platforma: 100.000 lei; expozitii virtuale: 100.000 lei; scanare HD: 100.000 lei;
mentenanta: 20.000 lei/an; fonduri mixte (buget, AFCN, granturi UE).

- Utilizarea datelor pentru personalizarea experientei — implementarea unei platforme
unitare de ticketing si a unei solutii care centralizeazad date despre bilete, preferinte,
interactiuni social media si consum de continut; profiluri de public pe segmente (familii, tineri,
seniori, turisti straini, cercetatori), adaptarea mesajelor si ofertei. Lansare in 2026; continuu
2026—2031. Indicatori: min. 1.000 respondenti/an sondaj; 285% satisfactie; raportare lunara
catre management. Finantare: Platforma ticketing + solutie: parteneriat cu o companie de
profil; sondaj independent: 10.000 lei.

- Storytelling digital si continut multimedia — continut video cu ,povesti” despre piese,
interviuri, documentarea relocarii; productie video YouTube/social — documentare
,Capodopere din patrimoniul MNIR” (max. 10 min.), filmari ale restaurarilor, clipuri scurte
(60-90s) pentru Instagram, inregistrari integrale ale conferintelor. Lansare in 2026; continuu
2026-2031. Indicatori: 100 materiale video/an; 25 mil. vizualizari cumulate la final de
mandat. Finantare: Echipament video 4K + audio: 125.000 lei; productie/editare
(internd+externalizatd): 100.000 lei /an.

- Programare publica inovatoare — calendar cultural diversificat care mentine MNIR
prezent si fara sediu: interventii outdoor in piete si parcuri in parteneriat cu primariile de
sector, expozitii itinerante in tara, expozitii internationale prin ICR si parteneri (Erasmus+,
ESC, InterReg), Noaptea Muzeelor si reconstituiri istorice. Lansare Tn 2026; continuu 2026—
2031. Indicatori: 220 expozitii itinerante in tara; 210 internationale; 2500 membri ,Prietenii
MNIR”; min. 10.000 participanti/an la evenimente publice. Finantare: Buget propriu +
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cofinantare parteneri: 750.000 lei/an (medie); sponsorizari si granturi: tintd minima 10% din
buget.

- Educatie inclusiva si diversificata — valorificarea experientei europene (Erasmus+
EAE1, ESC SolidEM/SolThi, HAEd): ateliere interactive dedicate fiecarei expozitii, ,Muzeul
vine la scoald” si ,Ora de istorie la muzeu” cu inspectoratele scolare, stagii si voluntariat
pentru studenti, conferinte publice, ateliere de restaurare, tururi ghidate lunare pentru
seniori, parteneriate cu institutii de protectie sociala; plan de accesibilitate (rampe, lift,
audiodescrieri, limbaj semnelor, materiale tactile, texte ,usor de citit”, subtitrari). Continuu
2026—-2031. Indicatori: Min. 10.000 copii/an in programe educationale; 6 conferinte
publice/an; 250 voluntari/stagiari/an; accesibilitate fizica/digitala/intelectuala completa la
redeschidere. Finantare: Programe educationale: 50.000 lei/an; accesibilitate: min.

100.000lei; parteneriate Erasmus+/ESC/AFCN — finantare externa.
Rol social si actiune comunitara

MNIR a dezvoltat in ultimii ani o dimensiune sociala a activitatii sale prin proiecte europene
cu componenta incluziva: proiectele Corpul European de Solidaritate (SolidEM — Solidaritate
prin educatie muzeala; SolThi — Solidaritate prin Istorie) au vizat categorii vulnerabile (detinuti,
adolescenti institutionalizati) iar proiectele Erasmus+ (EAE1-EAE5, HAEd) au consolidat
competentele de educatie muzeald ale echipei. In perioada 2026-2031 se doreste
intensificarea acestei dimensiuni sociale si ,asumarea unui rol activ in viata sociala si
culturala, prin initierea de proiecte care sa abordeze teme relevante pentru societatea
contemporana”.

Proiectul ,Cultura si incluziune sociala” va cuprinde oferte educationale dedicate categoriilor
vulnerabile: persoane private de libertate (in parteneriat cu Administratia Nationala a
Penitenciarelor), adolescenti din centrele de plasament, persoane din comunitatea romilor
(prin parteneriate cu Agentia Nationala pentru Romi si ONG-uri specializate), refugiati si
solicitanti de azil (in colaborare cu UNHCR Romaéania si Inspectoratul General pentru
Imigrari). Obiectivul este de a include minimum 500 de participanti din categorii vulnerabile
pe an in programele MNIR.

,Voluntar la MNIR” va fi un proiect permanent de voluntariat al MNIR, cu minimum 50 de
voluntari activi anual, care vor fi implicati in activitati de ghidaj, asistenta la evenimente,
digitizare, educatie muzeala si comunicare.

Diversificarea accesului publicului

Restrictiile impuse de statutul de monument istoric, precum si greutatea cu care se pot face
investitii (avand in vedere situatia ,speciala” a cladirii aflata de peste 20 de ani in proces de
renovare) fac dificil accesul persoanelor cu mobilitate redusa. De asemenea, site-ul mnir.ro
nu respecta integral standardele de accesibilitate, iar materialele expozitionale nu includ
sistematic materiale pentru persoane cu dizabilitdti senzoriale. Proiectul european
SenseAble Culture, axat pe participarea persoanelor cu dizabilitati senzoriale la viata
culturalad, reprezinta un excelent model de bune practici. Pe perioada mandatului se vor face
demersuri pentru imbunatatirea parametrilor privind accesibilitatea fizica, intelectuala si
digitala. Pentru cladirea din Calea Victoriei 12 se vor cduta solutii pentru facilitarea
accesului, inclusiv prin deschiderea unor cai suplimentare de acces, dotate cu rampe, si
amenajarea unor toalete adaptate (in primul an de mandat).

Pentru spatiul expozitional alternativ, utilizat pe durata relocarii, vor fi realizate rampe de
acces, lift (acolo unde structura permite), toalete adaptate, spatii de odihna, semnalistica
tactila (2028-2029).

Pentru Noul MNIR, la finalul restaurarii si reamenajarii cladirii, accesibilitatea fizica va fi
completa, vizitatorii cu dizabilitati putdnd avea acces in toate spatiile expozitionale si
beneficiind de toate conditiile pentru a avea o experientd muzeala completa.
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in ceea ce priveste accesibilitatea intelectuala, atat in spatiile expozitionale din cladirea
istorica, dar si in spatiul alternativ, vor fi disponibile texte in format ,easy-to-read” pentru
persoane cu dizabilitati intelectuale; descrieri audio pentru persoanele cu deficiente de
vedere; interpretari in limbajul semnelor romanesti (se vor crea cel putin 10 materiale video
pe an); materiale tactile (replici ale pieselor de patrimoniu, harti in relief, etichete Braille).

In ceea ce priveste accesibilitate digitald site-ul mnir.ro va fi adaptat confrom standardelor
WCAG 2.1 (primul an de mandat; evaluare si remediere in anul doi). Se va apela la expertiza
institutiilor si ONG-urilor specializate (Squzee It, Asociatia Nevazatorilor din Romania,
Asociatia ,Perspective”, Asociatia ,Darul Sunetului”).

Pentru publicul din afara marilor centre urbane sunt propuse proiecte comunitare, realizate in
colaborare cu Directiile Judetene de Cultura, inspectorate scolare, primarii, care sa foloseasca
patrimoniul cultural ca instrument de coeziune sociala. Programul ,Muzeul in afara zidurilor”
raspunde acestui deziderat, iar programul ,Patrimoniul vine la tine” va fi un proiect in care
specialistii MNIR (arheologi, restauratori, muzeografi) vor merge in scoli din comunitati rurale
sau urbane mici unde vor prezenta obiecte de patrimoniu din colectia MNIR care sunt legate
de comunitatile respective (descoperite acolo sau care fac referire la acele comunitati).

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Program Descriere
Program 1 — Cuprinde toate actiunile pregatitoare pentru
Noul MNIR" relocarea patrimoniului, a laboratoarelor si a

personalului, amenajarea noilor spatii de depozitare
si a celor administrative/expozitionale temporare,
precum si pregatirea redeschiderii institutiei.

Program 2 — Conservare, | Consta intr-un plan multianual de conservare a
restaurare, investigatii patrimoniului, restaurare etapizata si investigatii
fizice-chimice si biologice.

Program 3 — Evidenta si | Vizeaza inventarierea, gestiunea si clasarea
protectia patrimoniului patrimoniului, asigurarea securitatii patrimoniului,
precum si proiectul ,Istoria si misiunea MNIR".

Program 4 - Cercetare | Urmareste imbogatirea patrimoniului prin cercetarea
arheologica si cresterea | arheologica sistematica si preventiva, precum si prin
patrimoniului achizitii si sponsorizari.

Program 5 — Cercetare | Include activitatea de cercetare interdisciplinara,
stiintifica publicarea rezultatelor si editarea anuarelor MNIR si

a revistelor de specialitate.

Program 6 — ,Galeria | Cuprinde digitizarea patrimoniului, comunicarea
virtuald MNIR" — digitizare si | digitala si crearea de platforme online.
acces deschis

Program 7 - ,Expo" - | Este dedicat expozitilor de anvergura, proiectelor
valorificarea  patrimoniului | expozitionale multianuale, programului editorial si
prin expozitii si publicatii initiativei ,Muzeul in afara zidurilor".
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Program Descriere

Program 8 - Marketing, | Vizeazd modernizarea comunicarii si extinderea
comunicare, educatie | audientei (branding, identitate vizuala, ticketing,
muzealda si  incluziune | storytelling), programarea publica, activitatile
sociala educative si incluziunea sociala.

Program 9 — Sustenabilitate | Are ca scop diversificarea surselor de venit,
financiara atragerea de fonduri nerambursabile si reducerea
cheltuielilor.

Program 10 — Dezvoltare | Cuprinde formarea profesionala, digitalizarea
institutionala si profesionala | proceselor administrative, reorganizarea institutiei,
parteneriatele, precum si asigurarea functionarii
institutiei.

7. Proiectele din cadrul programelor

Programul ,Noul MNIR". Identificarea si contractarea spatiului pentru depozite si
laboratoare (2026—-2027); Amenajarea spatiilor de depozitare: climatizare, rafturi, mobilier
specializat, Securitate (2027-2028); Relocarea laboratoarelor de restaurare (2028);
Asigurarea sediului administrativ temporar (birouri, IT, arhiva), 2027-2028; Ambalarea,
transportul securizat si depozitarea patrimoniului pe categorii de risc (2028-2029);
Monitorizarea proiectului de investitie — colaborare UMP (2026-2031); Elaborarea
conceptului tematic al noii expozitii permanente de cca 15.000 mp (2028-2031); Selectia si
pregatirea pieselor emblematice pentru noua expozitie (2028-2031); Elaborarea
documentatiilor tehnice de scenografie si amenajare (2028-2031); Integrarea componentei
digitale si interactive Tn noul concept expozitional (2030-2031).

Conservare, restaurare, investigatii: Evaluare stare de conservare si triaj standardizat pe
toate colectiile (2026—-2027); Ambalare profesionala pre-relocare conform protocoalelor pe
tipologii (2027—2029); Restaurarea patrimoniului cu prioritate obiecte pentru noua expozitie
permanenta, plan de restaurare multianual (2029-2031);Monitorizarea continua a
microclimatului in depozite si spatii expozitionale (2027-2031);Investigatii fizice-chimice si
biologice (2026-2031); Planificarea si echiparea noilor laboratoare in cladirea renovata
(2030-2031).

Evidenta si protectia patrimoniului: Inventarierea si reevaluarea patrimoniului (2026-
2031); Completare baza de date (2026-2031); Clasarea patrimoniului (2026-2031);
Documentatie relocare, packing list, qr-code (2026-2028); Istoria si misiunea MNIR —
trasabilitatea si dezvoltarea colectiilor (2026-2029).

Cercetare arheologica si imbogatirea patrimoniului: Cercetare arheologica preventiva
(contracte CFR, autostrazi, infrastructura), 2026-2031 (continuu); Santiere arheologice
sistematice finantate de MNIR (inclusiv Baza Nufaru), 2026-2031 (continuu); Programul
National Limes (2026-2031); Tmbogé’girea patrimoniului prin cercetari arheologice, achizitii,
sponsorizari, fundraising (2026-2031).

Cercetare stiintifica: Teme multianuale de cercetare interdisciplinara (2027-2031);
Diseminarea internationala a rezultatelor temelor de cercetare (conferinte, simpozioane,
articole, publicatii, platforme digitale), 2026—2031; Publicarea anuarelor MNIR (,Muzeul
National", ,Cercetari Arheologice", ,Cercetari Numismatice", ,Revista de Restaurare"), a
lucrarilor de specialitate (2026—2031); Parteneriate pentru cercetare (2027-2031).
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»Galeria Virtuala MNIR” - digitizare si acces deschis: Inventariere digitala si stabilirea
standardelor unificate (metadate, calitate), 2026-2027; Achizitia echipamentelor de
digitizare (scanere 3D, fotografie multispectrala, RTI), 2027-2028; Digitizarea pilot-prioritara
a colectiilor care se relocheaza (Tezaur, Columna, Arta plastic), 2027-2029;Dezvoltarea
platformei online ,Galeria Virtuala MNIR" (2028-2029); Lansarea si promovarea platformei
,Galeria Virtuala MNIR"; integrarea colectiilor in Google Arts & Culture (2029-2031);
Digitalizarea documentelor de arhiva (80.000) si catalogare biblioteca (50.000), 2027-2031,
Dezvoltarea infrastructurii de stocare si conservare digitala (2026—-2031)

»EXpo” — valorificarea patrimoniului prin expozitii si publicatii: Expozitii temporare la
sediul istoric si in tara (2027); Expozitii internationale in parteneriat (2027-2029); Proiecte
expozitionale multi-anuale (,MNIR. Colectii / Collections”, ,Ambasada MNIR"), 2026-2031;
|dentificarea si pregatirea spatiului expozitional alternativ (2026-2027); Organizarea
expozitiilor de impact la sediul alternativ (2027-2031); Publicarea cataloagelor si albumelor
de colectie (2026-2032); Pregatirea cataloagelor expozitiei permanente (2030-2031);
,Muzeul in afara zidurilor” (expozitii itinerante, interventii outdoor, proiecte educationale),
2026-2031.

Marketing, comunicare, educatie muzeala si incluziune sociala: Elaborarea Manualului
de lIdentitate Vizuala MNIR (2026-2027); Creare platforma MNIR Virtual, realizare si
incarcare continut (2026—-2031); Implementarea platforma ticketing + solutie CRM (2026-
2027); Productie continut video, parteneriate influenceri culturali, promovare activitate
(2027-2031); Proiectul ,Culturd si incluziune sociald” (pentru diferite categorii sociale),
2026-2031; ,Voluntar la MNIR, (program permananent de voluntariat), 2026-2031;Planul de
accesibilizare (fizica si intelectuala; proiecte europene), 2026-2031.

Sustenabilitate financiara: Realizarea si implementarea de proiecte cu finantare
nerambursabila (2026-2031);Campanii de fundraising, crowdfunding, parteneriate cu
mediul privat (2026-2031); Diversificarea solutiilor pentru cresterea veniturilor proprii (2026-
2031); Formare profesionald a angajatilor (2026—-2031);Recrutare personal specializat
(marketing cultural, IT, educatie muzeala), 2027-2028; Mobilitati Erasmus+ pentru personal
(2026-2031)

Dezvoltare institutionala si profesionala: Modernizare echipamente de restaurare si
investigatie (microscopie, spectroscopie, radiografie), 2027-2029; Reinnoirea infrastructurii
IT (servere, retea, software), 2027-2028; Digitalizarea proceselor administrative
(registratura, gestiune electronicad), 2027-2028; Restructurarea organigramei Si
actualizarea ROF (2026—2027); Asigurarea functionarii institutiei (2026-2031).

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Se va continua participarea la evenimente culturale intrate in traditie — Noaptea Europeana
a Muzeelor, Ziua Culturii Nationale, Zilele Muzeului National de Istorie a Romaniei, Zilele
Europene ale Patrimoniului, ocazii cu care se vor organiza activitati diverse — expozitii,
programe artistice, ateliere, lansari de carte, conferinte si comunicari publice. De asemnea,
se va mentine si participarea la targurile nationale de carte — Bookfest si Gaudeamus.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
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1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului*:

Nr.
Crt.

Categorii

Anul 1

Anul 2

Anul 3

Anul 4

Anul 5

1

2

3

4

5

6

7

1

TOTAL VENITURI,
din care:

1.a. venituri
proprii, din care:

24.000.000
4.500.000

24.600.000
4.800.000

25.200.000
5.200.000

24.600.000
4.300.000

25.000.000
4.500.000

1.a.1. venituri din
activitatea de
baza (bilete,
ghidaje,
fotografiere)

2.300.000

2.100.000

2.500.000

1.600.000

1.800.000

1.a.2. surse atrase
(cercetare si
dezvoltare)

2.000.000

2.500.000

2.500.000

2.500.000

2.500.000

1.a.3. alte venituri
proprii (magazin,
publicatii)

200.000

200.000

200.000

200.000

200.000

1.b.
subventii/alocatii,

18.800.000

19.000.000

19.200.000

19.400.000

19.600.000

1.c. alte venituri
(FEN)

700.000

800.000

800.000

900.000

900.000

TOTAL
CHELTUIELLI, din
care:

2.a. Cheltuieli de
personal, din care:

24.000.000
12.132.000

24.600.000
12.300.000

25.200.000
12.400.000

24.600.000
12.500.000

25.000.000
12.600.000

2.a.1. Cheltuieli
cu salariile,

11.940.000

12.100.000

12.200.000

12.300.000

12.400.000

2.a.2. Alte
cheltuieli de
personal,

192.000

200.000

200.000

200.000

200.000

2.b. Cheltuieli cu
bunuri si servicii,
din care:

11.368.000

11.800.000

12.300.000

11.600.000

11.900.000

2.b.1. Cheltuieli
pt. Proiecte **

5.968.000

7.250.000

8.250.000

7.550.000

7.850.000

2.b.2. Cheltuieli
cu colaboratorii,

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

2.b.3. Cheltuieli
cu reparatii
curente,

300.000

50.000

50.000

50.000

50.000

2.b.4. Cheltuieli
cu intretinerea,

4.100.000

3.500.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

2.b.5. Alte
cheltuieli cu
bunuri si servicii

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

2.c. Cheltuieli de
capital

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000
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* Avand in vedere sumele foarte mari pe care le implica procesul de relocare (cu toate
componentele sale - detaliate in acest Proiect de management), a caror atribuire depinde
de factori care nu tin de decizia sau vointa managerului, bugetele care implica si aceste

cheltuieli se regasesc in Anexa 9.

** program minimal, FEN, alte proiecte

2. Numar estimat al benificiarilor

Numar estimat | Anull Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5

de beneficiari

La sediu 80.000 85.000 60.000 30.000 40.000

in afara sediului | 130.000 140.000 150.000 160.000 170.000
Vizitatori virtuali | 800.000 850.000 900.000 950.000 1.000.000

* sediul alternativ va duce inevitabil la o scadere a numarului de vizitatori

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata*

Buget
Nr Scurta Nr. proiecte Denumirea prevazut
' Program descriere a in cadrul : : pe
crt. . : proiectului
programului | programului program
(lei)
Primul an de management (2026-2027)
1. Santiere
arheologice 700.000
fmbogétirea sistematice (2026)
patrimohiului N "
Cercetare prin cercetare Zéimgggﬁ”ﬁa fin
1 arheologica | arheologica 5 cF:)ercetéri achliozitii 250.000
" | si cresterea | sistematica si S onsori’zéri (20’2,6)
patrimoniului | preventiva, P
achizitii, donatii 2. imbogétirea
31 sponsorizari. patrimoniului prin 250.000
cercetari, achizitii, '
sponsorizari (2027)
Activitate de 1. Sesiuni stiintifice
de comunicare
Cercetare cercetare . .
2. StiintifiCé interdiscip”naré, 2 (|nterne $| 150.000
’ ’ pub"carea internat,ionale),
rezultatelor, 2026
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editare

publicatii, 2. Publicarea
diseminarea anuarelor MNIR 200.000
cercetare (2026)
1. Din méana
. orfevrului, metalele
Valorificarea . T
Expo" — patrimoniului pret,_lotafe in 250.000
valorificarea | prin expozitii de soc(ljg a el"f‘ 2026
patrimoniului | anvergura, 2 medievala ( )
prin i)ipo‘:'.'.t" pr0|ec_tt§ | 2. ,Independenta
T ttanuale. Romaniei ~ 150 de | 554 55
u uale. ani" la sediul istoric '
(2027)
1. Elaborarea
Manualului de
Marketing, Identitate Vizuala 50.000
comunicare, |Modernizarea (2027)
educatie comunicarii si 5
muzeala si|extinderea 2. Planul de
incluziune audientei accesibilizare digitala
sociala a site-ului mnir.ro 50.000
conform standardelor
WCAG (2027)
. I 1. Digitizarea a 5000
Galeria Digitizarea : .
Virtuala patrimoniului, gblec;t? 3! dz%c:2u6mente 150.000
MNIR, comunicarea 5 e arhiva ( )
digitizare i d'rg't?Ia Sdl 2. Digitizarea a 5000
3006‘?]. Clet? c€a ae i obiecte si documente 150.000
eschis platforme online de arhiva (2027)
TOTAL PRIMUL AN DE MANAGEMENT (2026-2027) | 2.450.000
Al doilea an de management (2027-2028)
glan multianual 1. Ambalarea pre-
e conservare
Conservare, reventivi relocare /
restaurare, P ’ 1 achizitionarea de 1.000.000
. . ... |restaurare ;
investigatii s materiale de ambalare
; etapizata a
: o (2027)
patrimoniului
Cercetare | IMbogatirea 1. Santiere
heologic patrimoniului prin 2 a_rheolog_lce 750.000
arheologica | . .. .- o sistematice (2027)
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si cresterea
patrimoniului

arheologica
sistematica si

2. imbogétirea
patrimoniului prin

L o L 250.000
preventiva, cercetari, achizitii,
achizitii, donatii sponsorizari (2027)
si sponsorizari. -
2. Imbogatirea
patrimoniului prin 250.000
cercetari, achizitii, '
sponsorizari (2028)
Activitate de .
1. Publicarea
cercetare y anuarelor MNIR (2028) 250.000
interdisciplinara,
Cercetare publicarea 5
stiintifica rezultatelor,
editare publicatii, 2. Sesiuni stiintifice de
diseminarea a comunicare (interne si | 150.000
cercetarii internationale), 2027
1. Crearea platformei
o ,Galeria Virtuala 150.000
»Galeria Digitizarea MNIR" (2027)
Virtuald patrlmqnlulw, -
MNIR" _ cpmurycare 2. Digitizarea a 5000
digitizare si| digitala, ' 2 obiecte si documente | 150.000
acces > | platforme online de arhiva (2027)
. de acces
deschis . -
deschis. 2. Digitizarea a 5000
obiecte si documente 150.000
de arhiva (2028)
1. ,Europa 20"
(dedicata implinirii a
20 de ani de la 500.000
aderarea la Uniunea
Valorificarea Europeana), 2027
»Expo" — | patrimoniului prin
valorificarea |expozitii de 2. ,Recuzita istoriei.
patrimoniului | anvergura, 3 Patrimoniul regal n 200.000
prin expozitii | proiecte filmele comuniste”, '
si publicatii | expozitionale 2027
multianuale
3. ,La inceputul
civilizatiilor" (dedicata
epocii bronzului), 2027 500.000
- 2028
Marketi.ng’ Storytrelling 1. ﬁChIZI’glonare
comunicare, | gigital si continut 1 echipamente 125.000
educatie ; ’ productie/ editare

muzeala si

multimedia

(2027)
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incluziune

2. Productie si editare

sociala video (100 materiale 100.000
video), 2027-2028
TOTAL AL DOILEA AN DE MANAGEMENT (2027-2028) | 4.525.000
Al treilea an de management (2028-2029)
1. Santiere
arheologice
sistematice (2028) 750.000
imbogatirea
patrimoniului prin
Cercetare cercetare — —
arheologica |arheologics 5 2. Imbogatirea
si cresterea | sistematica si patrimoniului prin
>l crestierea lca § - 250.000
patrimoniului | preventiva, cercetari, achizitii,
achizitii, donatii sponsorizari (2028)
Si sponsorizari. - "
2. Imbogatirea
patrimoniului prin
cercetari, achizitii, 250.000
sponsorizari (2029)
Activitate de 1. Publicarea
cercetare anuarelor MNIR (2029) 300.000
interdisciplinara,
Cercetare publicarea 5
stiintifica rezultatelor, 2. Sesiuni stiintifice de
editare publicatii, comunicare (interne si | 175.000
diseminarea internationale), 2029
cercetare
,Galeria | Digitizarea L. Digiizarea a 5000 | 150,000
Virtuala patrimoniului, gbmc:lg 3! dz%czu8mente
MNIR" — | comunicare 1 e arhiva ( )
digitizare i d:g't:calfn’] nlin 1. Digitizarea a 5000
3006‘?]. ga ° eg ! ﬁ. obiecte si documente 150.000
eschis e acces deschis de arhivi (2029)
1. intre Orient si
PEr)o(gcr)%rEul Occident. Principatele
Expo” _ ’\’/alcfrificarea Romane de la fanarioti | 300.000
valorificarea | patrimoniului prin :a pag_o;?t_lsttl _(ex%%zzltée
patrimoniului | expozitii de 2 a sediul istoric),
brin Expoati | anvergurs 2 Mze i casa
’ ; " noud" — pregatirea
ﬁﬁg;ﬁfgge expozitiilor pentru 100.000

sediul alternativ
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Marketing,

Zganuar;;gare, S.to_rytre_lling _ P_roduc’;ie Si edita_re
muzeald s digital si continut 1 video (100 materiale 100.000
: . > | multimedia video), 2028-2029
incluziune
sociala
TOTAL AL TREILEA AN DE MANAGEMENT (2028-2029) | 2.525.000
Al patrulea an de management (2029-2030)
1. Restaurarea
patrimoniului — 500 de
Plan multianual obiectg_ restauratfa din 100.000
de conservare expozitia de baza
Conservare, o (2029)
preventiva,
_restau_rare:,_ restaurare 1
investigatii etapizats a 1. Restaurarea
P N patrimoniului — 500 de
patrimoniulul obiecte restaurate din 100.000
expozitia de baza
(2030)
1. Santiere
arheologice 800.000
fmbogétirea sistematice (2029)
patrimoniului prin -
Cercetare cercetare 2. Imbogatirea
arheologica | arheologica 5 patrimoniului prin 250.000
si cresterea | sistematica si cercetari, achizitii,
patrimoniului | preventiva, sponsorizari (2029)
achizitii, donatii = —
cercetari, achizitii, 250.000
sponsorizari (2030)
Activitate de 1. Publicarea
cercetare anuarelor MNIR (2029) 300.000
interdisciplinara,
Cercetare publicarea 5
stiintifica rezultatelor, 2. Sesiuni stiintifice de
editare publicatii, comunicare (interne si | 175.000
diseminarea internationale), 2030
cercetare
. Digitizarea 1. Platforma online
»Galeria patrimoniului .Galeria Virtuala
Virtuala comunicare 1 MNIR" — 5.000 de 150.000
MNIR " | digitala, obiecte si documente

digitizare si

platforme online

digitizate (2029)
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acces de acces 1. Platforma online
deschis deschis. ,Galeria Virtuala
MNIR" — 5.000 de 150.000
obiecte si documente
digitizate (2030)
1. Proiect expozitional
. +/Ambasada MNIR", la
Valorificarea o .
" . AR implinirea a 150 de ani
»EXpo — | patrimoniului prin . ..
e oo de la stabilirea relatiilor
valorificarea |expozitii de . . -
. AN v diplomatice cu Franta,
patrimoniului | anvergura, 1 . ' 400.000
. e . Germania, SUA —
prin expozitii | proiecte . .
. RGP " deschisa la sediul
si publicatii | expozitionale N C o
’ ; L alternativ si itinerata in
multianuale IR
tara si strainatate
(patru locatii), 2030
Marketing,
ngcuar:;gare, Storytrelling Productie si editare
muzeald s digital si continut 1 video (100 materiale 100.000
) : > | multimedia video), 2028-2029
incluziune
sociala
TOTAL AL PATRULEA AN DE MANAGEMENT (2029-2030) | 2.775.000
Al cincilea an de management (2030-2031)
1. Restaurarea
patrimoniului — 500 de
Plan multianual oblecti rejtatl:ratve din 100.000
de conservare eXxpozilia de baza
Conservare, . (2030)
preventiva,
restaurare, restaurare 2
investigatii tapizats 2. Restaurarea
© atf.';ar?. al . patrimoniului — 500 de
patrimoniuiu... obiecte restaurate din 100.000
expozitia de baza
(2031)
1. Santiere
. " arheologice 800.000
Imbogatirea sistematice (2031)
patrimoniului prin
Cercetare cercetare 2. Tmbogétirea
arheologica |arheologica i ului ori
hes o9 ool 2 patrimoniulut prin 250.000
si cresterea | sistematica si cercetari, achizitii,
patrimoniului | preventiva, sponsorizari (20’30)
achizitii, donatii
Si sponsorizari. R
> SP 2. Imbogatirea 250.000

patrimoniului prin
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cercetari, achizitii,
sponsorizari (2031)
Activitate de 1. Publicarea
cercetare anuarelor MNIR (2030) 200.000
interdisciplinara,
4 |Cercetare | publicarea 2. Sesiuni stiintifice de
stiintifica rezultatelor, comunicare (in'terne i
editare publicatii, . ) ’ 50.000
) . ’ internationale), 2031-
diseminare ’
2031
cercetare.
1. Platforma online
,Galeria Virtuala
. Digitizarea MNIR" — 5.000 de 150.000
,Galeria . ST . ;
- < patrimoniului, obiecte si documente
Virtuala . e
MNIR" _ | comunicare digitizate (2030)
S digitizare si digitala,
g > | platforme online 1. Platforma online
gccef‘. de acces ,Galeria Virtuala
eschis deschis. MNIR" — 5.000 de 150.000
obiecte si documente
digitizate (2031)
Valorificarea
»Expo" — | patrimoniului prin
valorificarea |expozitii de 1. Expozitia , Tepes
6 |patrimoniului | anvergura, 600" la sediul 500.000
prin expozitii | proiecte alternativ), 2030-2031
si publicatii | expozitionale
multianuale
Marketing,
Zgwcuar;;gare, Storytrelling Productie si editare
7 muzeald  si digital si continut video (100 materiale 150.000
: : > | multimedia video), 2030-2031
incluziune
sociala
TOTAL AL CINCILEA AN DE MANAGEMENT (2030-2031) | 2.700.000
TOTAL PROGRAM MINIMAL 2026-2031

*pentru planul minimal s-a avut in vedere faptul ca: planul este conceput pe ani de mandat
(conform Caietului de Obiective), cuprinzand perioade din doi ani diferiti, in timp ce alocatia
bugetara, conform legii, se face pe ani calendaristici.
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ANEXE
Anexa 1l

Analiza social media MNIR

An/ 2022 2023 2024 2025
Categorie
Facebook | 24.000 likes/fani (cu | 25.000 likes/fani 26.330 likes / | 36.466 likes
MNIR 1.853 mai multi fata | (cu 1.000 mai multi | aprecieri (cu |/ aprecieri
de anul 2021) // fata de anul 2022) | 1330 mai (cu 10.136
Crestere de sub Il Crestere de sub | multi fata de | mai mulli
10% 5% anul 2023) // | fata de anul
Crestere de | 2024)
peste 5% Crestere de
peste 35 %
6.000 28.000 30.367 38288
followers/urmaritori | followers/urmaritori | followers / followers /
(cu 3071 mai multi | (cu 2.000 mai multi | urmaritori (cu | urmaritori
fata de anul 2021) // | fata de anul 2022) | 2367 mai (cu 7921 mai
Crestere de peste | // Crestere de multi fatd de | multi fata de
100% peste 350% anul 2023) // | anul 2024) //
Crestere de | Crestere de
sub 10% peste 26%
Instagram | 2.301 followers/ 2.630 2.908 4.482
MNIR urmaritori (cu 299 followers/urmaritori | followers / followers /
mai multi fata de (cu 329 mai multi urmaritori (cu | urmaritori
anul 2021) // fata de anul 2022) | 278 mai multi | (cu 1574 mai
Crestere de peste | // Crestere de fatd de anul | multi fata de
10% peste 10% 2023) /1 anul 2024) //
Crestere de | Crestere de
sub 10% peste 54%
Canal 219 abonati la canal | 273 abonati la 302 abonati | 1580 abonati
Youtube | (cu 94 mai mulli canal (cu 54 mai la canal (cu la canal (cu
fata de anul 2021) | multi fata de anul 39 mai multi | 1278 mai
2022) fatd de anul | multi fata de
2023) 2024)




Anexa 2
Noua organigrama a MNIR

Consiliul de Administratie Compartiment Secretariat
Compartiment Resurse Umane
Manager i
o g an Compartiment Proiecte, Programe,
Consiliul $tiintific Findraising
Compartiment Audit
Compartiment Juridic
— Director 1 —  Director 2 Director 3
Sectia Arheologie Sectia Restaurare si Investigatii Compartiment Financiar-Contabil
Compartiment Arheologie Preistorica
s 9 Compartiment Laborator Compartiment Achizitii Publice
Compartiment Istorie Antica si Arheologie Restaurare Ceramica
Compartiment Arheologie Medievala Compartiment Laborator Serviciul Tehnic si Administrativ
” 1 Restaurare Metal
Compartiment ARCHAEOMNIR — Centrul Compartiment PSI-SSM-Situatii Urgenta
National de Cercetare pentru Patrimoniul Compartiment Centrul National de
Arheologic Cercetari Fizico-Chimice si Biologice

Compartiment Centrul Pluridisciplinar
JAlexandra Bolomey"

Sectia Istorie

Compartiment Istorie Medievala Sectia Patrimoniu

Compartiment Istorie Moderna

Compartiment Istorie Contemporana Compartiment Evidenta si Gestiune
Generala a Patrimoniului

Compartiment Conservare Patrimoniu

Compartiment Supraveghere

Sectia Cabinet Numismatic- sl Protectie Patrimoniu

Tezaur Istoric

Compartiment Biblioteca si

Compartiment Cabinet Numismatic Arhiva Generald

Compartiment Tezaur Istoric

Sectia Muzeul National Filatelic

Sectia Relatii Publice si
Marketing Cultural | | Compartiment Evidenta si Gestiunea
Fondului National Filatelic

Compartiment Relatii Publice

Compartiment Istoria Postala si

| Compartiment Educatie Muzeala Filatelica

Compartiment Marketing si Organizare
Evenimente Culturale

Compartiment IT




Anexa 3

Venituri proprii din cercetarea arheologica preventiva

Contract / Santier 2024 2025

Lot 3 Sibiu—Pitesti 1.986.723 1.387.281
Lot 3 CFR Banat 275.473 166.852
Lot 4 CFR Banat 1.166.405 149.378
Magurele 192 —

CFR Agigea — 262.836
Drajna — 100.000
Turnu Magurele — 245.300
Topalu — 63.630
Supraveghere arheologica 46 290.963
TOTAL cercetare arheologica preventiva | 3.428.840 2.666.240




Anexa 4

Estimarea cheltuielilor contractuale pe categorii de raporturi juridice, 2022—-2025 (lei)

Categorie cheltuieli

contractuale

2022

2023

2024

2025

A. Contracte cercetare
arheologica preventiva

626.949

2.033.805

3.428.840

2.612.548

B. Contracte proiecte
europene (Erasmus+, ESC,
Europa Creativa)

1.137.887

477.615

1.734.767

1.583.642

C. Contracte expozitii
internationale  (scenografie,
transport, asigurare)

~400.000

~750.000

~1.200.000

~500.000

D. Drepturi de autor si
publicatii (cataloage, reviste,
volume)

~78.800

~150.914

~150.914

~218.490

E. Contracte conservare-
restaurare (servicii externe)

~200.000

~130.000

~250.000

~280.000

F. Contracte IT, digitizare,
hosting

~182.150

~163.943

~199.206

~190.337

G. Contracte consultanta,
formare profesionala

~65.940

~35.064

~18.270

~127.753

H. Alte conventii civile
(evenimente, parteneriate)

~16.245

~21.958

~154.437

~488.405

TOTAL cheltuieli
contractuale (estimare)

~2.707.971

~3.763.299

~7.136.434

~6.001.175

Ponderea n totalul

cheltuielilor (%)

~14,6%

~17,9%

~28,1%

~26,6%

Ponderea in totalul
cheltuielilor in bunuri si
servicii (%)

~50,3%

~50,9%

~66,5%

~72,2%




Anexab

Directii strategice pentru gradul de acoperire din surse proprii

licentiere imagini, abonamente
digitale

Directia strategica | Masuri principale Tinta ~ venituri Termen
; anuale

Reformularea Preturi dinamice, bilete online [Minim 10 mil. | 2026—-2031

politicii de ticketing |20%+ (cu bilete combinate, |lei/an (dupa
abonamente etc.) redeschidere)

Consolidarea Diversificarea contractelor, noi|1.000.000- Continuu

cercetarii loturi infrastructura, parteneriate | 1.250.000 /an

arheologice universitare

Cresterea absobtiei |[Erasmus +, ESC, Horizon|700.000 lei/an |2027-2031

de fondurilor | Europe, Creative Europe

europene

Sponsorizari Program pentru atragerea de |250.000 lei/an 2027-2031
sponsorizari

Monetizare digital |Magazin on-line  diversificat, | 200.000 lei / an | 2027-2031




Anexa 6

Categorii si factori de risc in procesul de relocare

Categorie

Nr. de risc

1 FOARTE
RIDICAT
> FOARTE
RIDICAT
3 FOARTE
RIDICAT
4 FOARTE

RIDICAT

5 RIDICAT
6 RIDICAT

7 RIDICAT
8 RIDICAT

9 RIDICAT

Colectia /
Fondul

Tezaurul Istoric

Colectia
Numismatica

Colectia
Filatelica

Manuscrise si
Tiparituri rare

Ceramica

Sticlarie — Arta
decorativa

Lapidarium si
Copia
Columnei lui
Traian

Armament

Textile si
Mobilier

Factori de risc specifici

Peste 3.000 de piese din metale
pretioase (aur, argint); unicat national si
international; valoare inestimabila; risc
de furt sau deteriorare ireversibila

Obiecte de dimensiuni mici, extrem de
valoroase; risc de pierdere

Aprox. 16 milioane piese filatelice;
dimensiuni mici, extrem de valoroase;
sensibilitate la umiditate si manipulare;
risc de pierdere

Sensibilitate extrema la umiditate,
variatii de temperatura si lumina; risc de
degradare ireversibila (foxing,
deshidratare, mucegai)

Fragilitate mecanica ridicata; volum
mare de piese; sensibilitate la socuri si
vibratii in transport

Fragilitate ridicata; forme neregulate
dificil de ambalat; sensibilitate la socuri
termice si mecanice

Greutati de pana la cateva sute de kg
per piesda; necesita echipamente
speciale de ridicat (macarale, poduri
rulante); risc de deteriorare structurala

Obiecte metalice de dimensiuni variate;
unele piese cu elemente decorative
fragile; risc de coroziune la manipulare

Sensibilitate la umiditate si luming;
dimensiuni mari ale pieselor de
mobilier; risc de deformare, decolorare
sau atac biologic

Prioritate
transport

Critica

Critica

Critica

Critica

Foarte
inalta

Foarte
inalta

Foarte
inalta

inalta

inalta



RIDICAT

RIDICAT

RIDICAT

RIDICAT

Arta plastica

Stampe si Harti

Lemn (obiecte
patrimoniale)

Machete

Fototeca

Manuscrise si
tiparituri
moderne si
contemporane

Material litic

Osteologie

Metale

Ceramica din
depozitele
arheologice de
tranzit

Sensibilitate la umiditate; obiecte cu
dimensiuni mari (sculpturi, busturi,
picturi); risc de fisurare, ciobire,
deformare, desprindere strat pictural

Necesita conditii de transport plan
(orizontal); sensibilitate la Tindoire,
umiditate si lumina directa

Dimensiuni  mari; sensibilitate la
umiditate si variatii de temperatura; risc
de crapare, deformare sau atac xilofag

Fragile; dimensiuni variate; elemente
mici si detasabile; risc de pierdere a
componentelor

Sensibilitate la lumina, umiditate si
temperatura;  suporturi  fotografice
diverse (sticla, hartie, film)

Sensibilitate la umiditate Si
temperatura, dar rezistenta mai buna
decat tipariturile rare

Greutate ridicatd; rezistentd buna la
factori de mediu; risc mecanic la
manipulare (ciobire)

Fragilitate relativa; sensibilitate la
umiditate; risc de fragmentare la
manipulare

Risc de coroziune la variati de
umiditate; greutati variate

Material ceramic de cercetare; valoare
individuala mai redusa; rezistenta
relativ buna la transport

inalta

inalta

inalta

inalta

Moderata

Moderata

Moderata

Moderata

Moderata

Standard



Anexa 7

Managementul riscurilor la relocare

Nr. |Categorie Riscuri identificate Masuri de Plan_ < de
atenuare contingenta
A RISCURI FIZICE ASUPRA PATRIMONIULUI
Deteriorare 1. Soc mecanic si| 1. Protocoale de Daca se
mecanica la vibrati in timpul ambalare testate constata
ambalare/transport ' transportului pe lot-pilot Tnainte  deteriorari in
o Cadere de . re[ocarea Iotull-p.ilot, se
accidentals 5 Propriu-zisa revizuiesc
- P integral
obiectelor in timpul 2. Transport cu
manipularii vehicule E:gégﬁgéelii 22
Al 3 Ambalare speC|aI|z.ate cu rotesteazs |
necorespunzatoare suspensie Thainte de
a pieselor fragile pneumatica continuarea
3. Fise de | operarii.
conservare
pre/post-transport
pentru fiecare
obiect
Deteriorare prin 1. Condensare pe 1. Monitorizare Se suspenda
variatie brusca de | suprafata obiectelor continua a transportul in
microclimat la tranzitia intre parametrilor de  conditii climatice
medii microclimat cu extreme si se
2. Uscare rapida cu senzori loT activeaza
A2 efect de| 2. Aclimatizare protocoalele  de
fisurare/exfoliere treptata a fet(xri;(raaré "
3. Pierderea OPi€Ctelor spatii cu climat
conditiilor optime de ' 3. Ambalaje controlat.
temperatura si | speciale
umiditate
Furt sau pierdere 1. Sustragere de 1. Asigurare ,nail Se activeaza
in tranzit obiecte pe durata to nail” pentru procedurile de
A.3 transportului ntregul urgenta cu
patrimoniu pe | notificarea

2. Pierderea
evidentei obiectelor

durata relocarii

Politiei si a




B.1

B.2

B.3

in  procesul de

relocare

3. Acces neautorizat
n zonele de
depozitare
temporara

RISCURI OPERATIONALE

Intarzieri n
identificarea
spatiilor de
relocare

Costuri superioare
estimarilor

Insuficienta
personalului
calificat

1. Indisponibilitatea
spatiilor adecvate in

termenul planificat

2. Neconformitatea
spatiilor cu
standardele de
conservare

1. Depasirea
bugetului alocat
relocarii

2. Costuri

neprevazute pentru
adaptarea spatiilor
de depozitare

1. Lipsa de
specialisti in
ambalare Si

transport patrimoniu

2. Suprasolicitarea
echipei existente

2. Escorta de
securitate pentru
fiecare transport

3. Monitorizare
GPSintimpreal a
vehiculelor de
transport

1. Constituirea

Comisiei de
Relocare Si
Restaurare din
luna 1 a
mandatului

2. ldentificarea a
minimum doua
optiuni de spatii

de relocare

1. Buget de
contingenta  de
15% din costul

estimat al relocarii

2. Re-evaluare
trimestriala a
costurilor Si
ajustare bugetara

1. Instruirea
personalului
existent  pentru
operatiuni de
relocare

2. Externalizare
partiala catre
firme specializate
certificate

asiguratorului in
maxim 2 ore de
la constatare.

Daca spatiul de

depozitare
identificat initial
devine
indisponibil, se
activeaza cea
de-a doua
oprtiune.

Daca costurile
depasesc

bugetul cu peste
20%, se solicita
suplimentare de

la autoritate
conform ouG
189/2008.
Contractarea
serviciilor
externe de
relocare
patrimoniu,  cu
supervizare
permanenta din
partea  echipei
MNIR.



B.4

Cl

C.2

Blocaje
administrative

1. Intarzieri in
procedurile de
achizitie publica

2. Tergiversarea
aprobarilor
institutionale

RISCURI INSTITUTIONALE

Pierderea
publicului
durata relocarii

Demotivarea
personalului

Pierderea
vizibilitatii
institutionale

1. Scaderea
pe numarului de

vizitatori

2. Diminuarea

vizibilitatii

institutionale in

spatiul public

1. Incertitudine

profesionala pe

durata tranzitiei

2. Rezistenta la
schimbare din
partea angajatilor

1. Absenta MNIR din
circuitul muzeal activ

2. Perceptia publica
de institutie inactiva
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1. Planificarea
achizitilor cu 6
luni in avans fata
de termenele

operationale

2. Proceduri
simplificate acolo
unde legislatia o
permite

1. Strategia
,Muzeul In afara
zidurilor” cu

expozitii itinerante
continue

2. Campania de

branding RE-
MNIR cu prezenta
digitala
amplificata

3. Program de
comunicare
transparenta cu
publicul  privind

stadiul relocarii

1. Comunicare
interna
transparenta  si

predictibila

2. Implicarea
personalului  Tn
procesul
decizional al
relocarii

1. Prezenta activa
in mediul online
(retele  sociale,

site, podcast)

Utilizarea
achizitiilor
directe in limita
pragurilor legale

pentru situatiile
de urgenta
justificate.

Intensificarea
parteneriatelor
Ccu muzee si alte

institutii  publice
sau din spatiul
privat pentru

gazduirea de
expozitii

temporare n
spatii cu trafic
ridicat.

Implementarea

unui sistem de
comunicare
interna.
Lansarea unei
campanii media
pentru

reafirmarea



D.1

D.2

D.3

2. Parteneriate cu
institutii culturale
pentru
evenimente
comune

3. Comunicate de
presa periodice
privind stadiul
proiectului

RISCURI LEGATE DE PROIECTUL DE RENOVARE

Intarzieri n
emiterea
autorizatiei de
construire
Modificari ale

proiectului DALI

Depasirea duratei
estimate a
lucrarilor

1. PUZ
conform CU
octombrie 2025

2. Blocaje n
procesul de avizare
urbanistica

necesar
din

1. Schimbari 1in
proiectul tehnic cu
impact asupra
tematicii  expozitiei
permanente

2. Incompatibilitati
intre cerintele
muzeografice Si
solutiile arhitecturale

1. Prelungirea
termenului de
finalizare a renovarrii

2. Impactul
intarzierilor asupra
calendarului de
reinstalare
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1. Monitorizare
permanenta a
stadiului
proiectarii DALI

2. Participare
activa in procesul
de avizare

3. Dialog continuu
cu UMP Si
autoritatile locale

1. Participare
activa a echipei
MNIR in
revizuirea
proiectului DALI

2. Adaptabilitatea
planului de
reorganizare la
scenarii alternative

1. Monitorizare
lunara a stadiului
lucrarilor de
renovare

2. Flexibilitate Tn
calendarul
operational pentru
absorbtia
ntarzierilor

rolului MNIR n
peisajul cultural
national.

Daca proiectul
DALI sufera
intarzieri
semnificative,
mandatul se
adapteaza prin
extinderea
fazelor Il si lll ale
planului de

reorganizare.

Reorganizarea
expozitiei
permanente pe

baza unui
scenariu
compatibil cu

noile specificatii
tehnice.

Extinderea
fazelor Il si lll ale
planului de
reorganizare, cu
mentinerea
obiectivelor
strategice si
reprioritizarea
actiunilor.



Anexa 7
Etapele procesului de digitizare

An | (2026-2027)

- inventarierea bunurilor de patrimoniu care au fost deja
digitizate;

- stabilirea standardelor unificate de calitate si de metadate
(standardizarea informatiilor);

- identificarea ,Silozurilor de date”, localizarea tuturor
bazelor de date existente si stabilirea gradului de
compatibilitate intre ele;

- re-analizarea Registrelor fizice vechi: identificarea
volumului de documente ce trebuie scanate (OCR -
recunoastere text) pentru a fi transformate in metadate ce
pot fi interogate;

- re-analizarea infrastructurii existente: evidentierea
vechimii serverelor si conexiunile instabile intre sectii si
departamente;

- dezvoltarea suportului pentru stocare si conservare
digitala (working storage, institutional repository, deep
archive);

An 1l (2027-2028)

- inventariere bunurilor de patrimoniu care vor fi digitizate;

- identificare surse de finantare (Digital Europe
Programme, Europa Creativa, sponsorizari);

- procurarea echipamentelor specializare pentru digitizare
(achizitie sau inchiriere);

- digitizare (realizata atat cu angajati ai MNIR, céat si prin
externalizare), editare, intoducere metadate (pentru care
vor fi folositi voluntari, in cadrul unor parteneriate cu
institutic  de Tnvatamand superior): fotografiere 2D
standardizata, fotogrammetrie pentru obiectele complexe,
scanare 3D pentru bunurile iconice;

- standardizare si corelare semantica pentru bunurile
digitizate;
- digitalizarea documentelor asociate (dosare de

restaurare, fise de conservare, documente de
provenienta);

- intretinerea si dezvoltarea suportului pentru stocare si
conservare digitala;
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An 11l (2028-2029)

- procurarea echipamentelor specializare pentru digitizare
(achizitie sau inchiriere);

- digitizare (realizata atat cu angajati ai MNIR, cat si prin
externalizare), editare, intoducere metadate (pentru care
vor fi folositi voluntari, in cadrul unor parteneriate cu
institutii  de invatamand superior): fotografiere 2D
standardizata, fotogrammetrie pentru obiectele complexe,
scanare 3D pentru bunurile iconice;

- realizare platforma on-line;

- digitizare (realizata atat cu angajati ai MNIR, céat si prin
externalizare), editare, intoducere metadate (pentru care
vor fi folositi voluntari, in cadrul unor parteneriate cu
institutii de invatamand superior);

- Conceperea si dezvoltarea Galeriei Virtuale MNIR;

An IV (2029-2030)

- lansarea platformei on-line Galeria Virtuald MNIR;
- promovarea platformei on-line Galeria Virtuald MNIR,
- intretinere platformei on-line Galeria Virtuald MNIR;

- intretinerea si dezvoltarea suportului pentru stocare si
conservare digitala;

- digitizare (realizata atat cu angajati ai MNIR, céat si prin
externalizare), editare, intoducere metadate (pentru care
vor fi folositi voluntari, in cadrul unor parteneriate cu
institutic de Tnvatamand superior): fotografiere 2D
standardizata, fotogrammetrie pentru obiectele complexe,
scanare 3D pentru bunurile iconice;

An V (2030-2031)

- promovare platforma;
- intretinere platforma;
- mentenanta infrastructura;

- digitizare (realizata atat cu angajati ai MNIR, cat si prin
externalizare), editare, intoducere metadate (pentru care
vor fi folositi voluntari, in cadrul unor parteneriate cu
instituti de Tnvatdmand superior): fotografiere 2D
standardizata, fotogrammetrie pentru obiectele complexe,
scanare 3D pentru bunurile iconice;

13




Anexa 9

In vederea relocérii patrimoniului s-au calculat bugete avand in vedere cele doud
variante:

1) achizitie spatiu pentru depozit si laboratoare

An Subventie Venituri Finantari Total venituri proprii +
buget de stat | proprii externe (lei) externe (lei)
(lei) * (lei)

2026 18.800.000 | 4.500.000 700.000 lei 24.000.000
2027 96.000.000 | 4.800.000 800.000 lei 101.600.000
2028 27.000.000 | 5.200.000 800.000 lei 33.000.000
2029 22.000.000 | 4.300.000 900.000 lei 27.200.000
2030 19.600.000 | 4.500.000 900.000 lei 25.000.000
Nr. | Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
Crt
1 2 3 4 5 6 7

TOTAL
1 | VENITURI, din 24.000.000 | 101.600.000 | 33.000.000 | 27.200.000 | 25.000.000

care:

1.a. venituri

proprii, din 4.500.000 | 4.800.000 5.200.000 | 4.300.000 |4.500.00

care:

1.a.1. venituri

g tivitatea | 2.300.000 | 2.100.000 | 2.500.000 | 1.600.000 | 1.800.000

de baza (bilete,

ghidaje,

fotografiere)

1.a.2. surse

atrase 2.000.000 | 2.500.000 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000

(cercetare si

dezvoltare)

1.a.3. alte

venituri proprii | 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

(magazin,

publicatii)

1.b.

subventii/alocat | 18-800.000 | 96.000.000 | 27.000.000 | 22.000.000 | 19.600.000

ii,
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1.c. alte venituri
(FEN)

700.000

800.000

800.000

900.000

900.000

TOTAL

2. | CHELTUIELI, din
care:

2.a. Cheltuieli
de personal, din
care:

24.000.000

12.132.000

101.600.000

12.300.000

33.000.000

12.400.000

27.200.000

12.500.000

25.000.000

12.600.000

2.a.1. Cheltuieli
cu salariile,

11.940.000

12.100.000

12.200.000

12.300.000

12.400.000

2.a.2. Alte
cheltuieli de
personal,

192.000

200.000

200.000

200.000

200.000

2.b. Cheltuieli
cu bunuri si
servicii, din
care:

11.368.000

13.800.000

19.800.000

13.100.000

11.900.000

2.b.1. Cheltuieli
pt. Proiecte **

5.968.000

7.250.000

8.250.000

7.550.000

7.850.000

2.b.2. Cheltuieli
cu colaboratorii,

500.000

500.000

500.000

500.000

500.000

2.b.3. Cheltuieli
cu reparatii
curente,

300.000

50.000

50.000

50.000

50.000

2.b.4. Cheltuieli
cu intretinerea,

4.100.000

3.500.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

2.b.5. Alte
cheltuieli cu
bunuri si servicii

500.000

2.500.000

8.000.000

2.000.000

500.000

2.c. Cheltuieli
de capital

500.000

75.500.000

800.000

1.600.000

500.000

2) inchiriere spatiu depozit si laboratoare (detalii calcul preturi la paginile 59-60)

An Subventie Venituri Finantari Total venituri proprii +
buget de stat | proprii externe (lei) externe (lei)
(lei) * (lei)
2026-2027 25.280.000 | 4.500.000 | 700.000 lei 30.480.000
2027-2028 25.480.000 | 4.800.000 | 800.000 lei 31.080.000
2028-2029 25.680.000 | 5.200.000 | 800.000 lei 31.680.000
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2029-2030 25.880.000 4.300.000 900.000 lei 31.080.000

2030-2031 26.000.000 4.500.000 900.000 lei 32.480.000

Nr. | Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5

Crt.

1 2 3 4 5 6 7
TOTAL VENITURI,

1 din care: 30.500.000 | 31.100.000 | 31.700.000 | 31.100.000 | 31.500.000
l.a. venituri | 4,500.000 |4.800.000 |5.200.000 |4.300.000 | 4.500.000
proprii, din care:

1.a.1. ituri di

etivitaten de | 2.300.000 | 2.100.000 |2.500.000 | 1.600.000 | 1.800.000
baza (bilete,

ghidaje,

fotografiere)

1.a.2. surse

atrase (cercetare 2.000.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 2.500.000
si dezvoltare)

1.a.3. alte

venituri proprii 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
(magazin,

publicatii)

1.b.

subventii/alocatii, 25.300.000 | 25.500.000 | 25.700.000 | 25.900.000 | 26.100.000
(1.c. a)lte venituri 700.000 800.000 800.000 900.000 900.000
FEN

TOTAL

2. CHELTUIELI, din 30.500.000 | 31.100.000 | 31.700.000 | 31.100.000 | 31.500.000
care: . 12.132.000 | 12.300.000 | 12.400.000 | 12.500.000 | 12.600.000
2.a. Cheltuieli de
personal, din
care:

2.a.1. Cheltuieli

cuasalarmee’mm 11.940.000 | 12.100.000 | 12.200.000 | 12.300.000 | 12.400.000
2.a.2. Alt

chaeltuieliede 192.000 200.000 200.000 200.000 200.000
personal,

2.b. Cheltuieli cu

bunuri si servicii, 17.868.000 | 18.300.000 | 18.800.000 | 18.100.000 | 18.400.000
din care:

2.b.1. Cheltuieli

pt. ProiecieL:‘]*e] 5.968.000 | 7.250.000 | 8.250.000 | 7.550.000 7.850.000
2.b.2. Cheltuieli

cu colabo?atLgreii], 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
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2.b.3. Cheltuieli

cu reparatii 300.000 | 50.000 50.000 50.000 50.000

curente,

2.b.4. Cheltuieli

cu intretinerea, 4.100.000 | 3.500.000 | 3.000.000 | 3.000.000 3.000.000
2.b.5. Alt

cheltuieliecu 7.000.000 | 7.000.000 | 7.000.000 | 7.000.000 7.000.000
bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

capital
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