
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU 

 MUZEUL NAȚIONAL DE ISTORIE A ROMÂNIEI DIN BUCUREȘTI 

- perioada 2026 – 2031 –  

 

 

 

 

 

 

 



1 

 

 

A) Analiza socioculturală a mediului în care își desfășoară activitatea 
instituția și propuneri privind evoluția acesteia în sistemul instituțional 
existent 

1. Instituții, organizații, grupuri informale (analiza factorilor interesați) care se 
adresează aceleiași comunități 

Muzeul Național de Istorie a României (MNIR) funcționează în municipiul București, într-un 
context cultural dens și competitiv, caracteristic statutului de Capitală a României. Cu o 
populație rezidentă de 1.716.961 de locuitori, Bucureștiul este principalul pol cultural al țării, 
beneficiind de o viață culturală intensă, susținută de un număr semnificativ de instituții 
publice de cultură, universități și organizații neguvernamentale active în domeniu. 

Faptul că Bucureștiul este principalul centru muzeal și cultural urban al României contează 
direct pentru poziționarea MNIR. În publicația INS privind activitatea unităților cultural-
artistice pe anul 2023, Municipiul București apare între județele/localitățile cu cel mai mare 
număr de vizitatori în muzee și colecții publice, cu 2,469 milioane de vizite, după Brașov și 
înaintea județului Sibiu. La nivel național, INS arată că în 2024 muzeele și colecțiile publice 
au înregistrat 18,4 milioane de vizitatori. În paralel, Direcția Regională de Statistică a 
Municipiului București arată că doar în trimestrul III 2025 Capitala a atras 464.663 turiști și 
909.367 înnoptări, ceea ce confirmă că Bucureștiul are nu doar un public local numeros, ci 
și un flux turistic constant, relevant pentru consumul cultural muzeal. 

MNIR funcționează simultan pe trei paliere: instituție muzeală pentru publicul din București, 
reper național de patrimoniu și actor cu vizibilitate internațională prin expoziții itinerate și 
proiecte digitale. 

Din perspectiva factorilor interesați, este utilă o distincție între instituții similare ca profil, 
instituții similare ca public și organizații/intermediari culturali care se adresează aceleiași 
comunități. Pentru analiza instituțiilor, organizațiilor și grupurilor informale care se adresează 
aceleiași comunități am în vedere instituții ale căror sedii sunt localizate fie în zona Centrului 
Vechi al Capitalei, fie pe axa Calea Victoriei, care este o zonă extrem de importantă din 
punct de vedere cultural. Totodată, în peisajul cultural bucureștean, MNIR se raportează la 
mai multe tipuri de actori. Există instituții similare ca profil, precum Muzeul Municipiului 
București, Muzeul Național de Artă Contemporană și Muzeul Național al Țăranului Român, 
care împart segmente de public interesate de patrimoniu, identitate și educație culturală, dar 
operează la scări sau pe nișe diferite. În același timp, instituții precum Muzeul Național de 
Artă al României sau Muzeul „Grigore Antipa” concurează mai ales pentru același tip de 
public (urban, educat, familial sau turistic) chiar dacă oferta lor tematică diferă. Toate 
instituțiile menționate se află în proximitatea MNIR, ceea ce permite accesul facil între ele, 
sediile lor putând fi accesate prin trasee pietonale ușoare. Această concentrare reprezintă 
atât o concurență directă pentru publicul vizitator, cât și o oportunitate de colaborare pentru 
trasee culturale integrate. 

Pe lângă muzee, MNIR funcționează într-un mediu extins de organizații culturale și 
intermediari, precum ARCUB, ARCEN sau Art Safari, care atrag același public activ cultural 
și contribuie la formarea și diversificarea audiențelor. Organizațiile educaționale, precum 
Asociația De-a Arhitectura, joacă un rol important în medierea relației dintre patrimoniu și 
publicul tânăr, fiind parteneri potențiali în fidelizarea acestuia. Astfel, comunitatea relevantă 
pentru MNIR este una diversă, incluzând elevi și profesori, familii, turiști, specialiști și 
publicul digital. 

Un avantaj strategic major al MNIR este amplasarea sa pe Calea Victoriei, una dintre cele 
mai importante axe culturale și turistice ale Bucureștiului. Această zonă concentrează 
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numeroase instituții culturale și beneficiază de un flux ridicat de vizitatori, fiind consolidată 
ca un veritabil coridor cultural urban prin inițiative precum „Străzi deschise”. Datele publicate 
de ARCUB arată că programul „Străzi deschise” a atras peste 1 milion de participanți, iar 
studiul de impact realizat în 2025 indică existența unei percepții majoritar pozitivă asupra 
contribuției sale la imaginea europeană a Bucureștiului. În acest context, vizibilitatea și 
accesibilitatea MNIR sunt semnificativ amplificate. 

Este important de evidențiat faptul că în perioada recentă, MNIR, ca urmare a organizării 
unor relevante expoziii internaționale și a itinerării unora dintre propriile expoziții, a dezvoltat 
parteneriate cu numeroase instituții de profil din întreaga țară. În perioada 2022-2025, printre 
muzele partenere s-au aflat: Muzeul Național de Istorie a Transilvaniei (Cluj), Complexul 
Muzeal Național „Moldova" (Iași), Muzeul Național al Unirii (Alba Iulia), Muzeul de Istorie 
Națională și Arheologie (Constanța), Muzeul Brăilei „Carol I”, Muzeul Țării Crișurilor 
(Oradea), Muzeul Județean Vaslui Vaslui, Muzeul Județean Galați, ICEM Tulcea, Muzeul 
Județean Buzău, Muzeul Județean Teleorman, Muzeul Județean Vâlcea, Muzeul Județean 
de Istorie și Arheologie Prahova și Muzeul Bucovinei Suceava etc. La nivel internațional, 
colaborările au vizat instituții de prestigiu precum Getty Villa (Los Angeles, SUA), Canadian 
Museum of History (Gatineau, Canada), Institute for study of the Ancient Worlds (New York, 
SUA), Museo Nazionale Romano (Roma, Italia), Museo Arqueológico Nacional (Madrid, 
Spania), Archaeological Museum in Zagreb (Zagreb, Croatia), Moesgaard Museum 
(Aarhus, Danemarca), Field Museum (Chicago, SUA), Muzeul Național de Istorie a Moldovei 
(Chișinău), Gainsborough’s House (Sudbury, Anglia), Muzeul Józef Piłsudski (Sulejówek, 
Polonia), MUCEM (Marseille, Franța).  

De asemenea, printre instituțiile cu care MNIR a avut relații de colaborare și cooperare se 
numără și Institutul Național al Patrimoniului, Institutul Național pentru Cercetare și Formare 
Culturală (INCFC), Institutul Național de Cercetare-Dezvoltare pentru Optoelectronica INOE 
2000, Institutul Național de Cercetare-Dezvoltare pentru Fizică și Inginerie Nucleară „Horia 
Hulubei”, Institutul Cultural Român, Arhivele Naționale ale României, Ministerul Afacerilor 
Externe, Ministerul Afacerilor Interne, Banca Națională a României, Consiliul Național pentru 
Studierea Arhivelor Securității, Univeritățile din București și Iași, Academia de Studii 
Economice, Universitatea Națională de Arte (UNARTE), dar și fundații și asociații culturale 
(Fundația „Centrul Cultural ArtSociety”, Asociația RoMilitaria). De asemenea, MNIR 
participă activ în rețele europene și programe comunitare: ICOM (partener în proiectul „Fight 
Against Illicit Trafficking of Cultural Goods”, finanțat de Europa Creativă), Erasmus+ 
(acreditare multianuală, proiecte de mobilitate), European Solidarity Corps, precum și 
European Network Remembrance and Solidarity. 

Toate aceste parteneriate cu instituții muzeale din țară și din străinătate, dar și organizații 
culturale și autorități administrative demonstrează faptul că MNIR este o instituție de 
încredere, care poate dezvolta cu ușurință proiecte culturale, respectiv de diplomație 
culturală și nu numai.  

În concluzie, MNIR se distinge printr-o combinație de factori strategici: statutul de muzeu 
național, localizarea centrală, patrimoniu complementar instituțiilor similare din apropiere, 
existând suprapuneri doar cu patrimoniul și tematica expozițională a Muzeului Muncipiului 
București, capacitatea de a atrage tipuri de public divers și de a dezvolta proiecte cu impact 
național și internațional. Într-un ecosistem cultural competitiv, instituția are potențialul de a 
transforma patrimoniul istoric într-o experiență relevantă și accesibilă pentru un public larg 
și divers. 

 

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, 
oportunități, amenințări) 
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Analiza SWOT constituie un instrument esențial pentru realizarea unei strategii manageriale 
realiste, cu obiective realizabile în perioada 2026-2031. Ea oferă o privire integratoare 
asupra factorilor interni și externi care influențează activitatea MNIR și permite identificarea 
direcțiilor strategice prioritare. 

PUNCTE TARI 

Categorie Puncte tari 

Patrimoniu cultural Valoare excepțională a colecțiilor: peste 700.000 bunuri culturale, 
plus 16 milioane piese filatelice. Piese unicat la nivel european și 
mondial. 

Patrimoniu imobiliar Clădire amplasată în Centrul Istoric al Bucureștilor, pe Calea 
Victoriei, într-o clădire monument istoric de valoare națională 
(Palatul Poștelor, construit între 1894-1899).  

Resurse umane Personal de specialitate bine pregătit în domeniile muzeografiei, 
conservării, restaurării și cercetării. Număr semnificativ de experți 
de patrimoniu, doctori în științe și doctoranzi. Instituție deschisă 
pentru voluntari și stagii de practică de specialitate a studenților, 
viitori specialiști în domeniul patrimoniului mobil. 

Activitate 
expozițională 

Activitate expozițională intensă: 21 expoziții la sediu și 23 expoziții 
itinerante în 2025, inclusiv 3 expoziții internaționale de mare impact 
(Getty Villa, Canadian Museum of History, Moesgraad Museum). 

Cercetare științifică Activitate de cercetare intensă: participări la sesiuni științifice 
naționale și internaționale, publicații editate (anuare cotate și 
înscrise în baze de date internaționale, albume, cataloage, 
monografii), șantiere arheologice active (atât arheologie preventivă 
cât și arheologie sistematică). 

Digitalizare Site-uri web tematice cu 795.711 vizitatori unici în 2025, care 
valorifică patrimoniul și activitatea instituției. Prezență în creștere 
pe social media. 

Proiecte europene Acreditare multianuală Erasmus+ și European Solidarity Corps. 
Portofoliu de 7 proiecte europene active cu finanțare totală de 
peste 400.000 EURO.  

Dotare Sistem modernizat de supraveghere în zona spațiilor 
expoziționale, perimetrul exterior al muzeului. Laboratoare de 
restaurare acreditate (ceramică, hârtie, textile, metal, lemn, 
investigații fizico-chimice). 

Rețea solidă de 
parteneri 

Rețea de parteneri extinsă, rezultată în urma colaborărilor inter-
instituționale din ultimii ani, prin organizarea de expoziții în 
parteneriat și itinerarea de expoziții proiectate de MNIR, în țară și 
străinătate.  

 

PUNCTE SLABE 

Categorie Puncte slabe 

Sediul instituției Spațiul expozițional potențial este deschis în proporție de 25-30% 
(restul fiind ocupat cu depozite de patrimoniu). Intrat din 2002 într-
un proces de consolidare și restaurare eșuat (lucrări sistate din 
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2006-2007). Clădirea este mai vulnerabilă seismic decât în 2002, 
iar acoperișul, subsolul și instalațiile sunt degradate sau uzate fizic 
și moral. 

Depozitare 
patrimoniu 

Din lipsă de spațiu patrimoniul este aflat depozite improvizate, 
majoritatea pe zona în care a fost (și va fi) expoziția permanentă 
(spațiu care trebuie eliberat în vederea reluării lucrărilor de 
restaurare și reabilitare a clădirii). 

Patrimoniu inegal Acoperire deficitară cu bunuri culturale pentru anumite perioade și 
teme istorice (perioada medievală, perioada interbelică, perioada 
comunistă, minorități etnice și religioase) și zone geografice 
(Transilvania, Dobrogea). 

Dotare logistică Echipamente IT insuficiente și parțial uzate moral. Lipsa 
laboratoarelor moderne de restaurare pentru toate tipurile de 
materiale. Unele dotări pentru investigații fizice, chimice și 
biologice depășite sau nefuncționale.  

Situația financiară Dependență mare de alocații bugetare. 

Personal Insuficiența personalului de specialitate și tehnico-administrativ 
față de amploarea sarcinilor. Lipsa personalului calificat în 
marketing cultural, educație muzeală. Blocarea angajărilor prin 
măsuri legislative. 

Comunicare Lipsa unei strategii integrate de branding. Vizibilitate limitată în 
mediul online față de potențialul instituției. Absența unor 
instrumente moderne de comunicare (canale video consistente). 

 

OPORTUNITĂȚI 

Categorie Oportunități 

Proiect de renovare Proiectul de investiție de 152 milioane EUR (finanțat prin Banca de 
Dezvoltare a Consiliului Europei) pentru consolidarea, restaurarea 
și reamenajarea sediului. Oportunitate unică de redefinire a 
muzeului pentru secolul XXI. 

Digitalizare și 
inovare 

Potențial de extindere a accesului la patrimoniu prin digitalizare, 
realitate virtuală/augmentată (VR/AR), tururi virtuale. Platforme de 
acces deschis la cercetare. 

Fonduri europene Acees la programe Erasmus+ și ESC Interreg, Europa Creativă, 
European Solidarity Corps, Horizon, granturilor SEE / Norvegiene, 
AFCN, MDLPA, DRP, DRRM etc. 

Turism cultural Poziționarea în centrul istoric al Bucureștiului, pe traseul turistic 
principal. Creșterea turismului cultural urban. Proximitatea față de 
Palatul Parlamentului și atracțiile turistice majore. 

Parteneriate 
internaționale 

Experiența recentă cu muzee de prim rang mondial (Getty, 
Canadian Museum of History, Moesgaard) deschide perspective 
de colaborare pe termen lung. Rețelele ICOM oferă acces la 
expertiza internațională. 
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Legislație și politici Integrarea patrimoniului cultural în Strategia Națională de Apărare. 
Atenția crescută a autorităților pentru protejarea patrimoniului 
cultural. Politici europene de susținere a accesului la cultură. 

Educație muzeală Cererea în creștere pentru programe educative muzeale. Potențial 
de dezvoltare a programelor pentru școli, familii și grupuri 
vulnerabile. 

Formare 
profesională 

Programe de internship prin care muzeul poate să-și recruteze 
viitorii angajați sau să pregătească specialiști în domeniu, atât prin 
stagii de practică, cât și prin schimb de expertiență și voluntariat 
internațional. 

Comunitate și 
voluntariat 

Proiectele ESC au demonstrat potențialul voluntariatului european 
(40 de voluntari pe an). Posibilitate de extindere prin parteneriate 
cu universități și ONG-uri. 

 

AMENINȚĂRI 

Categorie Amenințări 

Risc seismic Vulnerabilitate crescută a clădirii în cazul unui seism major. Riscul 
pierderii patrimoniului cultural în caz de dezastru natural. 

Finanțare 
insuficientă 

Dependența de bugetul de stat și fluctuația  alocărilor bugetare. 
Riscul întârzierii sau blocării proiectului de renovare de 152 mil. 
EUR. Inflația costurilor de construcție. 

Concurență 
culturală 

Mediu cultural extrem de competitiv în București. Diversificarea 
ofertei de divertisment oferă multiple posibilități de petrecere a 
timpului liber.  

Percepție publică Riscul de marginalizare în percepția publică datorită funcționării 
parțiale de peste 20 de ani; percepția unui muzeu „închis”; 
pierderea generațiilor tinere care nu au experiența unui muzeu 
complet funcțional. 

Resurse umane Dificultatea atragerii și reținerii personalului calificat (salarii 
necompetitive, condiții de muncă dificile); pierderea personalului 
bine pregătit profesional prin pensionare. 

Suprasolicitare 
internă 

În contextul relocării, aceeași instituție, cu același personal, trebuie 
să continue cercetarea, să mențină publicul, să protejeze 
patrimoniul, să opereze șantiere și proiecte, să comunice și să 
pregătească relocarea. Fără creșterea resursei umane și fără 
simplificarea proceselor interne, relocarea poate bloca exact 
zonele de excelență ale muzeului. 

Spațiu dedicat 
relocării 

Blocarea sau întârzierea procesului de reabilitare a clădirii MNIR 
din cauza lipsei unui spațiu corespunzător pentru relocarea 
patrimoniului în intervalul de timp necesar 

 

Analiza SWOT relevă o instituție cu un patrimoniu excepțional, personal calificat, potențial 
uriaș, dar afectată de degradarea sediului și de lipsa de resurse. Proiectul de renovare (care 
impune, ca etapă necesară și obligatorie, relocarea patrimoniului, a laboratoarelor, a 
spațiilor de expunere și a birourilor), reprezintă oportunitatea decisivă a următorilor 5 ani: 
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gestionarea cu succes a tranziției (relocare patrimoniu, continuitate expozițională, 
restaurare și reamenajare muzeu) va determina în mod fundamental destinul instituției. 
Strategia managerială trebuie să transforme punctele slabe în obiective de acțiune și să 
capitalizeze pe atuurile existente – expertiza personalului, valoarea patrimoniului, 
experiența internațională și rețeaua de parteneriate – pentru a redefini MNIR ca muzeu de 
referință european. 

 

3. Analiza imaginii existente a instituției și propuneri pentru îmbunătățirea acesteia 

Situația actuală a imaginii MNIR 

Muzeul Național de Istorie a României ocupă o poziție paradoxală în peisajul cultural 
românesc: deși administrează cel mai valoros patrimoniu istoric, arheologic și numismatic 
al țării, funcționează de peste 20 de ani într-o stare de normalitate provizorie. Închiderea 
unei părți importante a expoziției permanente în 2002, reducerea drastică a spațiului de 
expunere și nefinalizarea lucrărilor de restaurare au afectat profund percepția publică 
asupra instituției. 

Imaginea unei organizații rezultă atât ca urmare a interacțiunii directe cât și a interacțiunii 
mediate dintre organizație (în cazul de față muzeul) și publicul său (diversele categorii). 
Această interacțiune are în vedere un proces de comunicare, construit pe mesaje transmise 
în mod deliberat – de tipul comunicatelor și anunțurilor de presă, al evenimentelor (culturale) 
organizate, dar (mai recent) și postările pe rețele sociale online (Facebook, Instagram, 
Twitter etc.) – și pe cele funcționale, propagate în mod neintenționat (în cazul MNIR 
considerând elemente precum – aspectul general al unei expoziții, aspectul spațiilor publice 
din cadrul muzeului, dar și orice altă informație difuzată de mass-media care nu a fost 
transmisă intenționat). Imaginea instituțională se crează și este gestionată prin utilizarea 
unor instrumente eficiente și adecvate, specifice (dedicate), pe de-o parte pentru analizarea 
acesteia, iar pe de alta pentru măsurarea (evaluarea) modului în care mesajele organizației 
au ajuns – prin canalele de comunicare vizate – la publicul țintă. Acele aspecte ale imaginii 
organizației care pun probleme de gestionare (în special cele negative care pot rezulta din 
interacțiunea directă cu publicul țintă, din problemele instituționale – interne sau datorate 
sistemului din care resepctiva instituție face parte) trebuie abordate respectând etica 
profesională din domeniul comunicării publice și în domeniul specific de activitate al 
instituției și, mai ales, înțelegând principiul simplu potrivit căruia prin instrumente de 
comunicare nu pot fi rezolvate decât probleme de comunicare.  

Ca urmare, imaginea MNIR se compune pe de-o parte din felul în care instituția este vizibilă 
în mass-media și în social media (presa scrisă online și tradițională, TV, radio, publicații 
dedicate petrecerii timpului liber, publicații dedicate evenimentelor culturale / și domeniului 
cultural în general, bloguri, prezența pe varii rețelele sociale online – Facebook, Instagram, 
prezența pe canale precum Youtube etc.) dar și din felul în care este aceasta percepută de 
publicul vizitator și de potențialii vizitatori. 

Analiza imaginii MNIR este dată de investigarea acesteia la nivelul canalelor mediatice 
(publicații, postări, imagini, clipuri video etc.), la care se adaugă investigarea opiniei 
vizitatorilor și aceea a reprezentărilor pe care publicul potențial le are despre instituție (și 
despre muzee în general). Dar, în acest scop este nevoie și de: (a) monitorizarea constantă 
a canalelor media relevante pentru MNIR și realizarea unei analize de conținut (cel puțin la 
nivel semestrial); (b) realizarea periodică a unor studii de audiență (recomandabil la 2–3 ani) 
și (c) buna cunoaștere a bibliografiei de specialitate actuale de referință (studii din sfera 
sociologiei privind receptarea operelor / produselor culturale, cele despre sociologia 
consumului cultural etc.), precum și a datelor concrete privind consumul cultural la nivelul 
României și al Bucureștiului.  
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Prezența digitală a MNIR în social media, deși în creștere, rămâne sub potențial. (Anexa 1) 
Existență o tendință de creștere a variilor categorii, dar cu procente reduse, în timp ce pentru 
anul 2025, creșterile semnificative comparativ cu anul anterior pot fi interpretate pe două 
direcții, pe de-o parte un mediul digital entuziast care găsește atractive postările dedicate 
patrimoniului cultural, fie această creștere a rezultat în urma interesului crescut față de 
activitatea instituției ca urmare a furtului bunurilor MNIR de la Muzeul Drents. 

 

Propuneri pentru îmbunătățirea imaginii MNIR.  

Rebranding și identitate vizuală.  

În contextul de tranziție în care se află MNIR în prezent, de reorganizare, relocare și 
regândire a expozițiilor permanente, instituția necesită implementarea unui proces de 
rebranding etapizat, conceput pentru a răspunde transformărilor structurale și programatice 
ale instituției, proces care va culmina cu definirea și implementarea unei identități vizuale și 
conceptuale definitive odată cu redeschiderea expoziției permanente, după finalizarea 
lucrărilor de reabilitare a clădirii. Direcția propusă nu este caracterizată de o schimbare 
abruptă a identității vizuale, ci modernizarea ei controlată. MNIR are nevoie de o evoluție, 
nu de o ruptură. Baza sistemului de identitate vizuală este reprezentată de logo, iar acesta 
trebuie să urmeze patru direcții clare: logo complet instituțional, versiune compactă, 
monogramă/abreviere pentru digital și avatar social, plus lock-up bilingv română-engleză. 
Un astfel de sistem ar păstra semnul patrimonial, dar l-ar simplifica grafic pentru utilizări mici 
și rapide. 

Dezvoltarea unei noi identități vizuale trebuie să reflecte dubla natură a MNIR – tradiție și 
inovație, patrimoniu și viitor. Prin urmare, crearea unei strategii de branding centrate pe 
conceptul „RE-MNIR” (Redescoperire, Reinventare, Reconectare), marchează 
transformarea instituției în perspectiva mandatului 2026-2031. 

Strategie de comunicare digitală.  

Reabilitarea clădirii trebuie transformată într-un sub-brand public, cu pagină proprie, 
calendar de etapizare, explicații clare pentru public, secțiune de întrebări frecvente, 
prezentarea progresului lucrărilor și a modului în care patrimoniul va rămâne accesibil pe 
durata tranziției. În lipsa acestei narativizări publice, reabilitarea riscă să fie percepută ca o 
nouă întârziere; în prezența ei, aceeași reabilitare poate deveni o poveste de modernizare 
și de reconstrucție instituțională. La nivel european, Deutsches Historisches Museum din 
Berlin este probabil instituția cu un sistem de bune practici, foarte util de urmărit pentru tema 
renovării. MNIR are expoziția permanentă închisă în clădirea principală din cauza renovării, 
dar menține clară și vizibilă oferta temporară, accesibilitatea, ghidul digital și programele 
educaționale. Prin urmare, renovarea nu trebuie să se traducă prin opacitate, ci printr-o 
comunicare și o arhitectură de servicii și mai clară decât înainte. 

Platforma oficială conține deja foarte multe resurse utile, însă arhitectura ei poate fi 
simplificată în jurul unor trasee clare dedicate: vizitatorilor, grupurilor școlare, familiilor, 
cercetătorilor, presă, patrimoniu, reabilitare. Toate proiectele digitale, publicațiile, 
programele educative ar trebui reunite într-o rețea ușor de parcurs, cu o ierarhie editorială 
clară și cu accent mai mare pe experiența utilizatorului. Actualizarea homepage-ului trebuie 
să pună constant în prim-plan ce este deschis, ce este nou și ce merită văzut sau urmărit în 
acel moment. Pagina în engleză poate fi dezvoltată mai clar pentru publicul internațional, cu 
accent pe „must-see objects”, „short visit highlights”. 

Dezvoltarea unei strategii de conținut video pentru YouTube, cu o structură editorială bine 
definită sub forma unor proiecte sistematizate și recurente: „Piesa săptămânii”, „Obiecte 
mici. Povești mari”, „Din culisele restaurării”, „Arheologia în teren”, „Drumul spre Noul 
MNIR”. Implementarea unei campanii sistematice de storytelling digital – prezentarea 
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unei/unor piese din patrimoniu cu „povești” în spate. Obiectiv:  80.000 urmăritori pe 
platformele sociale în 5 ani, și o creștere a vizitatorilor virtuali la 1.000.000. 

 

Relații publice și media.  

MNIR ar trebui să treacă de la relația reactivă cu presa la un model de newsroom instituțional 
permanent. O măsură este crearea unei pagini de tip Press Room separată de pagina 
generală „Presa”, cu cinci module standard: comunicate și calendar media, imagini și video 
rights-cleared, fișă de instituție actualizată, fișe de obiecte/embleme, contacte directe și 
reguli de acreditare/filmare. O altă măsură este numirea vizibilă a unui contact de presă 
dedicat, distinct de contactul general pentru relații cu publicul. În prezent, site-ul indică 
Secția Relații Publice și Marketing Cultural și adresa relatiipublice@mnir.ro, ceea ce este 
util, dar pentru presă funcționează mai bine un flux clar: press officer, telefon direct, e-mail 
dedicat, timp de răspuns, purtători de cuvânt pe teme-cheie. Se vor avea în vedere întâlniri 
periodice cu presa, preview înainte de expoziții mari sau activități „behind the scenes” în 
laboratoare. Presa trebuie adusă mai aproape de muzeu nu doar la criză sau la deschideri, 
ci și în etapa de cercetare, restaurare și transformare instituțională. 

Programul „Muzeul în afara zidurilor”. Expoziții itinerante în întreaga țară (având în 
vedere că muzeul va fi închis pentru restaurare și reamenajare o lungă perioadă de timp) și 
în străinătate; organizarea de evenimente culturale în spații neconvenționale: stații de 
metrou, centre comerciale, aeroporturi; parteneriate cu școli și universități pentru proiecte 
de educație culturală; necesitatea unui spațiu/unor spații în București în care să se 
desfășoare activitatea expozițională a muzeului pe perioada reabilitării clădirii – 
transformarea procesului de renovare într-o narativă pozitivă. 

O propunere de campanie de creștere a vizibilității și păstrare a contactului cu publicul și 
presa este „RE-MNIR. Patrimoniul se mută, muzeul rămâne deschis”. Aceasta ar trebui să 
fie campania-umbrelă a următorilor ani sub care vor fi strânse toate activitățile de informare 
directă privitoare la evoluțiile activităților de reabilitare, dar și a activităților culturale care au 
loc în acest timp. Ea trebuie să explice publicului, presei și partenerilor ce înseamnă 
reabilitarea, ce se mută, ce rămâne accesibil, ce se digitalizează, ce proiecte circulă în oraș 
și ce aduce noua etapă. Componenta online ar include minisite, cronologie, newsletter 
dedicat, reels lunare și rubrica „Drumul unui obiect”. Componenta la sediu ar include panouri 
de șantier curatoriate, ferestre/vitrine de informare și tururi ghidate tematice despre clădire 
și transformarea ei. Această logică este compatibilă cu practicile muzeelor care comunică 
transparent perioadele de renovare și cu exigențele europene privind accesibilitatea online 
și digitizarea patrimoniului. 

 

4. Propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, 
cercetări, alte surse de informare) 

Cunoașterea aprofundată a publicului este esențială pentru formularea unei strategii 
manageriale eficiente. În prezent, MNIR colectează date despre vizitatori în principal prin 
evidența biletelor de intrare și prin analiza traficului web. Această abordare este insuficientă 
pentru a fundamenta decizii strategice privind oferta culturală, politica de prețuri, 
comunicarea și dezvoltarea serviciilor. 

MNIR are o suită de beneficiari foarte diferiți: vizitatori plătitori și neplătitori la sediu, public 
virtual, public al expozițiilor itinerante din țară, public al expozițiilor din străinătate, 
participanți la ateliere și evenimente, precum și beneficiari indirecți ai proiectelor editoriale 
și digitale. În datele instituției pentru 2024 apar 67.916 beneficiari plătitori la sediu, 10.900 
beneficiari neplătitori la sediu, 532.192 beneficiari virtuali, 139.112 beneficiari la alte sedii 

mailto:relatiipublice@mnir.ro
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din țară și 562.466 beneficiari ai expozițiilor din străinătate, ceea ce arată că MNIR nu mai 
are un singur „public”, ci o rețea complexă de tipuri de public. 

În literatura profesională europeană, NEMO recomandă explicit o măsurare integrată 
online–offline a audiențelor și subliniază că muzeele trebuie să înțeleagă nu doar numărul 
vizitatorilor, ci și nevoile, motivațiile, procesele decizionale și așteptările publicurilor digitale 
și fizice; aceleași ghiduri definesc „audience” ca incluzând atât vizitatorii, cât și non-
vizitatorii. În paralel, Barometrul de Consum Cultural 2024 al INCFC, construit ca sondaj 
reprezentativ național, arată că barierele importante pentru participarea culturală sunt 
accesul limitat la programe, informarea insuficientă sau tardivă și costurile ridicate. Pentru 
MNIR, asta înseamnă că cunoașterea beneficiarilor trebuie să includă și studiul celor care 
nu vin încă la muzeu. 

Cunoașterea categoriilor de beneficiari ai MNIR trebuie tratată ca un proces permanent de 
cercetare și monitorizare, nu ca o activitate punctuală. În primul rând, se impune înființarea 
unui Observator al publicului MNIR, adică un mecanism intern de colectare și interpretare 
periodică a datelor despre beneficiari. Acesta trebuie să centralizeze lunar informații din 
ticketing, rezervări de grup, ghidaje, ateliere educative, înscrieri la evenimente, trafic pe site, 
newsletter, magazin online, tururi virtuale, interacțiuni sociale și cereri de acces la resurse 
științifice. Obiectivul nu este doar cuantificarea consumului, ci identificarea 
comportamentelor de acces: cine vine, de unde vine, pe ce canal a aflat, ce a consumat, 
dacă revine și ce tip de relație dezvoltă cu muzeul. Acest tip de abordare este în linie cu 
recomandările NEMO privind măsurarea holistică a publicurilor fizice și digitale. 

În al doilea rând, este necesară construirea unei segmentări operaționale a beneficiarilor, 
specifică MNIR. Aceasta ar trebui să includă cel puțin următoarele categorii: vizitatori 
individuali la sediu; grupuri școlare și cadre didactice; familii cu copii; tineri și studenți; turiști 
români și străini; public interesat de evenimente și expoziții temporare; public digital; 
cercetători, profesori și studenți din domeniile de specialitate; public al expozițiilor itinerante 
din țară și din străinătate; non-vizitatori din București și zona metropolitană; precum și 
grupuri cu acces redus sau cu nevoi specifice. O astfel de segmentare este justificată atât 
de structura actuală a beneficiarilor MNIR, cât și de proiectele sale europene dedicate 
incluziunii, educației adulților și dezvoltării audienței. 

De asemenea, este necesară derularea unor studii cantitative periodice, pe două niveluri. 
Primul nivel presupune aplicarea unui chestionar scurt, aplicat continuu sau în valuri 
trimestriale, la ieșirea din muzeu și la finalul evenimentelor ori atelierelor, pentru a măsura 
profilul socio-demografic de bază, motivația vizitei, gradul de satisfacție, sursa de informare, 
barierele întâmpinate și intenția de revenire. Al doilea nivel este reprezentat de un studiu 
anual mai amplu, reprezentativ pentru București și zona metropolitană, privind percepția 
asupra MNIR, notorietatea, motivele de nefrecventare și așteptările față de „Noul MNIR”. 
Acest al doilea tip de cercetare este important deoarece ghidurile europene privind public 
engagement și datele INCFC arată că non-vizitatorii trebuie analizați la fel de serios ca 
vizitatorii. 

 

5. Grupurile-țintă ale activităților instituției pe termen scurt/mediu 

Identificarea și prioritizarea grupurilor-țintă este esențială pentru alocarea eficientă a 
resurselor și pentru maximizarea impactului cultural și educativ al MNIR. Strategia de 
adresare diferențiată ține cont de specificul actual al instituției (funcționare parțială, proces 
de renovare) și de perspectivele de redeschidere completă. 

Grupuri-țintă pe termen scurt (2026-2029) – perioada de tranziție și relocare, dar în care 
activitatea expozițională va continua în sediul din Calea Victoriei 
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- elevi și studenți (ateliere educative, expoziții interactive; parteneriate cu ISJ București, 
universități, social media) 

- familii cu copii (evenimente de weekend, ateliere creative, „Muzeul copiilor”; Facebook, 
Instagram; serii de dialoguri intitulate „Conversații psihologice la muzeu”, care arată 
publicului că muzeul nu este un spațiu restrictiv, ci și un spațiu de socializare). 

- turiști români și străini (expoziții temporare, expoziții permanente – care să fie disponibile 
și într-o limbă de circulație internațională; site web, TripAdvisor, parteneriate agenții turism). 

- comunitatea științifică (acces la colecții, publicații, conferințe, parteneriate cercetare) 

- publicul digital (conținut online variat, tururi virtuale, colecții digitalizate, social media, 
YouTube). 

- persoane cu dizabilități (acces fizic și digital, expoziții tactile, optimizare site, conținut audio; 
soluții pentru rezolvarea accesului greu de realizat la sediul vechi, din cauza limitărilor 
impuse de clădirea monument-istoric). 

Grupurile-țintă pe termen mediu (2029–2032) – perioada în care sediul central va fi 
închis 

Perioada 2029–2032 constituie cea mai provocatoare etapă din mandatul de management: 
sediul central din Calea Victoriei este închis integral pentru restaurare, iar întreaga activitate 
expozițională, de cercetare și de restaurare se desfășoară în locații alternative – un spațiu 
expozițional temporar, un depozit centralizat pentru patrimoniu și laboratoare, precum și un 
sediu administrativ separat. În aceste condiții, identificarea și prioritizarea grupurilor-țintă 
trebuie calibrată în funcție de capacitatea reală de primire a spațiului alternativ, de 
potențialul programului „Muzeul în afara zidurilor” și de forța crescândă a canalelor digitale. 

Publicul școlar și universitar (dezvoltarea de parteneriatele cu inspectoratele școlare din 
București și din țară prin programe educative adaptate spațiului temporar, ateliere tematice 
itinerante în școli și licee). 

Familiile cu copii (evenimente interactive organizate atât în spațiul expozițional temporar, 
cât și în parteneriat cu alte instituții din București).  

Turiștii români și străini (în absența sediului emblematic de pe Calea Victoriei, fluxul 
turistic va scădea inevitabil. Strategia de contracarare se bazează pe menținerea Tezaurului 
Istoric – integral sau parțial, pe expoziții temporare de impact, ca atracții principale în spațiul 
alternativ, și pe integrarea pe circuitele turistice ale Bucureștiului prin parteneriate cu agenții, 
platforme de rezervări și ghiduri culturale, prezență digitală dinamică). 

Publicul digital (devine, în perioada de restaurare, principalul canal de menținere a 
vizibilității și a relevanței MNIR. Obiectivul este de a depăși 1.000.000 de vizitatori unici 
anuali pe ansamblul platformelor online (site principal, site-uri tematice, social media, 
YouTube). Conținutul digitalizat – tururi virtuale, colecții în acces deschis, narațiuni 
interactive –, compensează, parțial absența experienței fizice la sediul istoric. 

Comunitatea științifică (accesul la patrimoniu poate fi asigurat prin programare în depozitul 
centralizat sau la biblioteca MNIR, iar diseminarea rezultatelor se poate face prin publicații, 
conferințe și platforme digitale).  

Comunitățile defavorizate și persoanele cu dizabilități (un segment căruia MNIR trebuie 
să îi acorde atenție sporită în perioada de relocare, când riscul de excludere crește. 
Programele de accesibilitate – expoziții tactile, proiectele Erasmus+ – vor fi continuate și 
adaptate spațiului temporar, iar „Muzeul în afara zidurilor” poate include acțiuni dedicate în 
centrele comunitare, aziluri și comunități vulnerabile. Pentru perioada următoare, MNIR își 
propune să alinieze demersurile instituției la prevederile legislației europene privind 
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accesibilizarea spațiilor culturale pentru persoanele cu dizabilități, ținând cont și de 
principiile Human Centred Design și Design for All). 

Comunitățile locale din proximitatea locațiilor temporare reprezintă un grup-țintă nou, 
generat de relocare. MNIR va dezvolta programe de integrare în vecinătatea spațiului 
expozițional alternativ: zile cu acces liber, colaborări cu școli și asociații de cartier, 
evenimente culturale în spații publice adiacente. Acest grup-țintă este esențial pentru 
construirea unei noi identități de vecinătate a muzeului și pentru demonstrarea faptului că 
MNIR rămâne o instituție vie, accesibilă și relevantă, indiferent de locul în care funcționează. 

 

6. Profilul beneficiarului actual 

Profilul beneficiarului actual al MNIR trebuie înțeles în contextul mai larg al practicilor de 
consum muzeal din România. Barometrul de Consum Cultural 2023 arată că 45% dintre 
respondenți au vizitat un muzeu, o expoziție sau o galerie de artă cel puțin o dată în ultimul 
an, iar 26% au făcut acest lucru cel puțin o dată în ultimele 6 luni. Același studiu arată că 
participarea muzeală este puternic diferențiată social: vizitarea muzeelor în ultimele 6 luni 
ajunge la 50% în rândul persoanelor cu studii superioare, dar coboară la 15% în rândul celor 
cu cel mult gimnaziu; ajunge la 52% în categoria de venit 4.001–6.000 lei și la 50% peste 
6.000 lei, dar este doar 10% sub 1.500 lei; urcă de la 17% în mediul rural la 40% în orașele 
de peste 200.000 de locuitori. Diferențele de gen sunt reduse pentru vizitarea muzeelor, în 
timp ce diferențele de vârstă sunt clare: participarea este mai ridicată la 18–35 ani și scade 
progresiv după 50 de ani. Din aceste date rezultă că vizitatorul tipic de muzeu din România 
este, mai degrabă, urban, cu nivel educațional ridicat, cu venituri medii sau peste medie și 
cu un comportament cultural activ, nu un consumator cultural întâmplător. 

În privința așteptărilor și comportamentului publicului datele disponibile sugerează câteva 
aspeecte: Eurobarometrul special din 2025 arată că în România participarea la activități 
culturale organizate individual sau în grup rămâne scăzută, de 18%, iar principalele bariere 
invocate sunt lipsa timpului, costul biletelor, distanța până la locurile de desfășurare și lipsa 
informațiilor despre evenimente. Asta înseamnă că vizitatorul actual de muzeu caută 
experiențe care să fie ușor de accesat, clar comunicate, cu valoare percepută ridicată și cu 
un efort logistic redus. Cu alte cuvinte, nu este suficient ca muzeul să aibă patrimoniu 
valoros; trebuie ca oferta să fie lizibilă, bine semnalizată, ușor de înțeles și să justifice 
deplasarea și timpul investit.  

Indicator 2022 2023 2024 2025 

Vizitatori la sediu 64.245 87.007 78.816 76.141 

Vizitatori virtuali (site principal) 134.900 154.986 164.879 228.575 

Vizitatori expoziții în țară 142.267 270.912 139.112 95.176 

Vizitatori expoziții în străinătate 197.510 561.990 562.466 456.097 

Total virtuali (toate site-urile) 354.655 514.000 532.192 795.711 

O altă trăsătură importantă a beneficiarului actual este comportamentul digital. Barometrul 
de Consum Cultural 2024 arată că 86% dintre români folosesc internetul cel puțin 
săptămânal, iar dintre utilizatorii constanți de internet, 40% vizitează site-uri ale muzeelor, 
bibliotecilor, teatrelor sau pagini cu evenimente culturale; acest comportament crește la 
peste 60% în rândul persoanelor cu studii superioare și la aproape jumătate sau peste 
jumătate în categoriile de venit de peste 4.000 lei. Tot studiul arată că folosirea rețelelor 
sociale este extrem de răspândită, iar vizitarea site-urilor instituțiilor culturale și cumpărarea 
online de produse sau servicii culturale sunt puternic asociate cu educația și venitul. Prin 
urmare, beneficiarul actual al muzeelor este nu doar vizitator fizic, ci și utilizator digital 
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informat, comparativ și selectiv, care caută informație online înaintea vizitei și poate fi 
convins sau pierdut încă din etapa digitală. 

Din coroborarea datelor rezultă că vizitatorul fizic predominant este adult, urban, cu studii 
superioare, interesat de istorie și patrimoniu cultural, majoritar român (circa 60%), dar cu o 
componentă internațională semnificativă (circa 40%). Așa numitul turism cultural înglobează 
atât vizitatori individuali, cât și grupuri organizate, și pune accent pe piese excepționale 
(Tezaurul Istoric, Lapidarium/Columna lui Traian). Alături de aceștia, la sediu, un segment 
aparte îl ocupă publicul educativ: elevi și studenți din București și din țară, participanți la 
ateliere și vizite ghidate. Totodată există și un public al expozițiilor itinerante, diversificat 
geografic, ceea ce demonstrează adresabilitatea națională a MNIR, dar și un numeros 
public internațional atras de relevanța expozițiilor organizate peste hotare și de valoarea 
culturală universală a patrimoniului României. De departe, publicul digital, predominant 
interesat de istorie și patrimoniu digitizat, cu vârste între 25-54 ani, activ pe platforme de 
conținut cultural, este cel mai activ și cu o evidentă tendință de creștere. Și nu în ultimul 
rând, un segment important de beneficiari îl reprezentă participanți la proiecte europene: 
voluntari ESC (tineri 18-30 ani din Uniunea Europeană), parteneri Erasmus+, cercetători din 
rețele internaționale. 

Deficite de acoperire identificate: segmentele de public insuficient acoperite de oferta 
actuală a MNIR includ: adolescenții și tinerii 14-25 ani, persoanele cu dizabilități (cu excepția 
proiectelor-pilot recente), comunitățile dezavantajate economic, publicul din mediul rural, 
seniori (lipsa programelor dedicate) și publicul corporativ. Strategia de management pentru 
perioada 2026-2031 va propune măsuri specifice de adresare a acestor categorii. 

Ca o concluzie, putem afirma că publicul actual al MNIR nu este concentrat exclusiv în jurul 
vizitei fizice la sediul central, ci este deja un public hibrid, împărțit între experiența directă, 
consumul digital și contactul cu expozițiile itinerante. În plus, misiunea oficială a muzeului 
se adresează atât publicului larg, cât și specialiștilor, iar activitatea declarată include 
expoziții permanente și temporare, cercetare, educație muzeală, publicații și servicii de 
documentare. Beneficiarul actual al MNIR este, așadar, mai divers decât media publicului 
de muzeu, dar nucleul său rămâne format din persoane cu motivație culturală reală și cu 
disponibilitate de a consuma patrimoniu în mai multe formate. În consecință, beneficiarul 
actual al MNIR nu este în primul rând un vizitator ocazional, ci mai curând un public format 
din bucureșteni și rezidenți din zona metropolitană cu interes pentru istorie și patrimoniu, 
turiști culturali aflați pe Calea Victoriei, elevi și profesori, familii cu copii, public educat 
interesat de patrimoniu național, precum și cercetători sau profesioniști din domeniu. 
Aceasta este o inferență solidă, susținută de profilul general al consumatorului de muzee 
din România și de structura actuală a beneficiarilor MNIR. 

 

B) ANALIZA ACTIVITĂȚII INSTITUȚIEI ȘI PROPUNERI PRIVIND 
ÎMBUNĂTĂȚIREA ACESTEIA 

1. Analiza programelor și a proiectelor instituției 

Muzeul Național de Istorie a României desfășoară o activitate complexă, structurată pe mai 
multe programe și proiecte, care acoperă întregul spectru al misiunii sale: cercetare, 
conservare, valorificare a patrimoniului și comunicare cu publicul. Analiza acestor programe, 
pe baza datelor din perioada 2022-2025, relevă atât puncte de excelență, cât și domenii 
care necesită intervenții semnificative. 

Activitatea expozițională reprezintă principalul instrument de valorificare a patrimoniului și 
de comunicare cu publicul. În ciuda constrângerilor severe de spațiu, MNIR a reușit să 
mențină o activitate expozițională intensă și diversificată. 
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EXPOZIȚII 2022 2023 2024 2025 

Expoziții la sediu 27 24 21 21 (17 proprii, 4 găzduite) 

Expoziții itinerante în țară 26 26 29 23 (22 organizate, 1 în colaborare) 

Expoziții în străinătate 6 8 8 4 (vernisate 2024, continuate 2025) 

Expoziții virtuale 3 10 8 6 

Total expoziții 62 58 58 48 

Spațiile expoziționale disponibile la sediu sunt: Tezaurul Istoric – expoziția permanentă cu 
peste 3.000 de piese excepționale, Lapidariumul – expoziția permanentă cu copia Columnei 
lui Traian și monumente epigrafice, Holul Central – spațiu principal pentru expoziții 
temporare de anvergură, spațiu expozițional spre str. Franceză – pentru expoziții temporare 
medii/mari, hol lateral str. Stravopoleos – două spații mai mici pentru expoziții tematice, la 
care se adaugă Sala „Mihai Viteazu” – spațiu pentru evenimente, lansări de carte, 
conferințe. 

În ultimii ani (2022-2025), MNIR a organizat la sediul său expoziții temporare importante, 
atât prin tematica propusă, cât și prin patrimoniul valorificat. Amintim aici: „Dacia. Ultima 
frontieră a romanității”, „Tidal Wave. 1 august 1943”, „România-Polonia. Un secol de istorie”, 
„Coloranți naturali. De la cercetare științifică muzeală la artă contemporană”, „De la Mayer 
la Preziosi. Spațiul românesc în viziunea artiștilor-călători”, „DAR. Donații, achiziții, 
recuperări, descoperiri arheologice”, „Cuza 150”, „Dunărea – fluviul care a modelat o lume”, 
„Capodopere din patrimoniul MNIR”, „Dușmance ale poporului”, „Lumea loteriei românești”, 
„EIKON. Conservare-restaurare pictură pe lemn”, „Conservarea-restaurarea picturilor din 
colecția MNIR”, „Expoziția națională de postere științifice restaurare-conservare-
investigații”, „Restaurarea. Între știință și artă”. Organizarea unui număr mare de expoziții în 
același timp, cu tematică diversă, într-un spațiu relativ restrâns, a creat, uneori senzația de 
„lucru amestecat”, de circuit muzeal alambicat. Această stare a fost generată atât de 
realitatea impusă de spațiul expozițional limitat, cât și de nevoia de a oferi publicului o gamă 
cât mai variată de experiențe expoziționale. Situația trebuie îmbunătățită, atât prin 
reconfigurarea spațiului expozițional, pentru a se oferi mai multă coerență (atât în ceea ce 
privește circuitul), cât și în ceea ce privește tematica expozițională. 

În perioada 2024-2025, MNIR a organizat sau a participat la expoziții internaționale care au 
generat o vizibilitate excepțională: „Ancient Thrace and the Classical World. Treasures from 
Bulgaria, Romania and Greece" – Getty Villa, Los Angeles, SUA (noiembrie 2024 – martie 
2025) – 75.671 vizitatori; „First Royals of Europe (First Kings of Europe)" – Canadian 
Museum of History, Gatineau, Canada (aprilie 2024 – ianuarie 2025) – 109.647 vizitatori; 
„Mother Earth" – Moesgaard Museum, Aarhus, Danemarca (octombrie 2024 – august 2025) 
– 176.443 vizitatori; „Dacia! The Kingdom of Gold and Silver" – Drents Museum, Assen, 
Olanda (iulie 2024 – ianuarie 2025) – 94.336 vizitatori. Totalul vizitatorilor la expozițiile 
internaționale a depășit 450.000 de persoane în anul 2025, demonstrând potențialul 
extraordinar de diplomație culturală al MNIR. 

Programul de expoziții itinerante a acoperit o rețea extinsă de muzee partenere din întreaga 
țară. În 2025, expoziții MNIR au fost organizate la sediile a peste 15 instituții muzeale din 
toate regiunile României: Vaslui, Brăila, Tulcea, Bârlad, Suceava, Iași, Galați, Oradea, 
Piatra-Neamț, Alba Iulia, Constanța, Buzău, Alexandria, Râmnicu Vâlcea și Ploiești. Cele 
mai vizitate au fost: expoziția de la Complexul Muzeal Național „Moldova" Iași (23.923 
vizitatori), expoziția de la Banca Națională a României (12.719 vizitatori) și expoziția de la 
Muzeul Național de Istorie a Transilvaniei, Cluj (12.095 vizitatori). 
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Activitatea expozițională este dinamică și bine diversificată, dar necesită consolidare în 
următoarele direcții: creșterea numărului de expoziții interactive, dezvoltarea de expoziții 
itinerante, intensificarea prezenței internaționale și dezvoltarea unui program sistematic de 
expoziții digitale/virtuale. Planul expozițional multianual va fi corelat cu calendarul de 
renovare a sediului, care să asigure continuitatea activității cu publicul pe toată durata 
mandatului. 

Activitatea științifică și de cercetare 

Cercetarea științifică constituie una dintre funcțiile fundamentale ale MNIR, cu impact direct 
asupra valorificării patrimoniului, formării profesionale și prestigiului instituțional. Analiza 
activității din perioada 2022-2025 relevă performanțe remarcabile. 

În perioada 2022-2025, s-a înregistrat un număr de 361 comunicări la sesiuni naționale, 176 
comunicări la sesiuni internaționale, 349 articole apărute în publicații naționale, 106 articole 
apărute în publicații din străinătate, multe dintre ele reviste indexate SCOPUS, Web of 
Science și ERIH Plus. De remarcat prezența MNIR pe scena internațională: conferințe la 
Getty Villa (Los Angeles), Universitatea Paris Nanterre, European Association of 
Archaeologists (Belgrad), International Conference on Archaeological Prospection (Ghent). 

Totodată, au fost publicate 68 albume de colecție, cataloage de expoziție, lucrări de 
specialitate, în timp ce anuarele MNIR – „Muzeul Național”, „Cercetări Numismatice”, 
„Cercetări Arheologice”, „Revista de Restaurare, Conservare și Investigații”, „Capodopere 
din patrimoniul MNIR” au apărut fără întrerupere, în fiecare an. Editura MNIR, înființată în 
anul 2023, trebuie să-și continue activitatea, să-și dinamizeze politica de colaborări, pentru 
a putea fi cotată. 

MNIR desfășoară activități de cercetare arheologică atât sistematice (programate), cât și 
preventive (în contextul marilor proiecte de infrastructură). Dintre cele mai importante: 
Programul Național LIMES – MNIR coordonează dosarul de înscriere a Limes-ului dunărean 
pe Lista Patrimoniului Mondial UNESCO, un rol de importanță națională și internațională; 
Autostrada Sibiu-Pitești, Secțiunea 3 – amplu program de cercetare arheologică preventivă, 
cu 15 rapoarte de cercetare finalizate în anii 2023 - 2025, generând descoperiri aparținând 
grupului cultural Ferigile și descoperiri din perioadă medievală pe Valea Topologului; Linia 
ferată Arad-Timișoara (unde au fost descoperite mii de structuri arheologice, din diferite 
epoci); cercetări sistematice în situri arheologice de mare prestigiu: Callatis – Necropola 
tumulară (unde s-au făcut o serie de descoperiri arheologice excepționale în 2025, inclusiv 
un pat funerar elenistic unic, expus deja în Lapidarium), Capidava (jud. Constanța), 
Caransebeș (jud. Caraș-Severin) Histria (jud. Constanța), Micia (jud. Hunedoara), Tărtăria 
(jud. Alba). 

Un domeniu de activitate deosebit de important este cel al expertizelor de patrimoniu, în 
care MNIR are un rol unic la nivel național. În 2025, Secția Arheologie au expertizat 3.469 
de piese, inclusiv 3.343 obiecte din colecției Vassil Bozhkov la solicitarea procuraturii 
bulgare și Europol – un caz de cooperare internațională în combaterea traficului ilicit de 
bunuri culturale. Specialiști din Secția Numismatică și Tezaurul Istoric au realizat expertize 
de specialitate pentru 4.476 de bunuri de patrimoniu, la solicitarea autorităților judiciare. 
Contractul cu BNR pentru expertizarea pieselor din metale prețioase a cuprins 61.982 piese 
în perioada 2023-2025. 

Conservarea, restaurarea și evidența patrimoniului 

Conservarea și protejarea unui fond de peste 16 milioane de bunuri culturale, în condițiile 
funcționării parțiale a sediului, reprezintă provocarea structurală majoră a MNIR. 

Analizând situația evidenței patrimoniului (2022-2025), constatăm că au fost introduse în 
baza de date a instituției 40.308 fișe analitice și 7.874 fișe de conservare, că 19.875 noi 
bunuri culturale au intrat în patrimoniul instituției, că au fost reevaluate 27.422 bunuri, că au 
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fost restaurate 2.450 bunuri, că s-au realizat 18.200 analizate (fizico-chimice, biologice, 
arheozoologice și osteologice) și 1924 dosare de clasare.  

MNIR dispune de o bază de date digitală complexă, corelată cu baza DocPat, însă 
accesibilă în rețea, care facilitează gestionarea și identificarea bunurilor de patrimoniu. 
Sistemul permite realizarea unor căutări extinse și flexibile, pe baza unor criterii multiple 
(precum denumire, categorie, proveniență, cronologie sau caracteristici tehnice), oferind 
acces rapid la informațiile de identificare și documentare ale obiectelor. Dezvoltarea și 
optimizarea permanentă a acestei baze de date reprezintă o prioritate instituțională. Această 
infrastructură digitală contribuie la eficientizarea activităților interne de evidență și cercetare, 
dar și la creșterea capacității instituției de a răspunde solicitărilor externe, în condiții de 
acuratețe și promptitudine. Un fapt remarcabil este că MNIR este unul dintre puținele muzee 
din România care a introdus Registrul-inventar în format electronic (din 2019), ceea ce 
reprezintă un mare avantaj pentru evidența patrimoniului mobil. 

Dimensiunea și complexitatea patrimoniului a impus ca majoritatea specialiștilor MNIR (fie 
că sunt muzeografi, conservatori, restauratori, arheologi) să fie încărcați și cu gestiunea 
patrimoniului. De asemenea, o mare parte dintre aceștia au obținut atestatul de conservator, 
pentru a putea participa inclusiv la acțiunile de conservare preventivă și ambalare a 
patrimoniului. 

Conservarea patrimoniului se concentrează asupra activităților de monitorizare și menținere 
a microclimatului în depozite și expoziții și a verificării constante a stării de conservare a 
patrimoniului. Tot în sarcina conservatorilor cade și dezinsecție și deratizare preventivă, 
precum și întocmirea fișelor de conservare necesare pentru evidența patrimoniului, dar și 
pentru întocmirea dosarelor de restaurare și de export temporar.  

MNIR dispune de laboratoare de restaurare acreditate pentru ceramică, hârtie, metal, lemn, 
textile și un laborator pentru investigații fizice, chimice și biologice. Laboratoarele de 
restaurare au un rol crucial atât în pregătirea pieselor pentru expoziții, care de cele mai 
multe ori necesită intervenții de stabilizare în vederea transportului și manipulării sigure a 
acestora, cât și a restaurării bunurilor provenite de pe șantierele arheologice, bunuri care 
sunt extrem de fragile și în foarte multe cazuri în formă fragmentară. Mai mult decât atât, 
activitatea de restaurare este esențială pentru pregătirea pieselor selectate pentru viitoare 
expoziție permanentă a MNIR și a etalării acestora, dar și pentru pregătirea procesului de 
relocare. Investigațiile fizice, chimice și biologice sunt fundamentale în activitatea muzeală 
modernă, pentru că acestea permit înțelegerea profundă a materialelor, a tehnicilor de 
execuție și a stării de degradare, asigurând supraviețuirea mărturiilor culturale pentru viitor.  

Situația depozitelor este o problemă sensibilă, patrimoniul fiind depozitat în spații 
improvizate, inclusiv în zona fostei expoziției permanente, unde este foarte dificil de asigurat 
condiții corespunzătoare de climatizare și sisteme antiincendiu corespunzătoare. Necesarul 
minim este de circa 10.000 m² de spații de depozitare, cu un volum de circa 30.000 m³, în 
condiții de siguranță seismică.  

Programe și proiecte. Atragerea de fonduri europene reprezintă una dintre reușitele 
strategice ale MNIR în ultimii ani. Muzeu a obținut acreditarea multianuală atât pe programul 
Erasmus+ (Educația Adulților) cât și pe European Solidarity Corps (ESC), asigurând un flux 
continuu de finanțări.Tematicile proiectelor europene acoperă domenii esențiale: educația 
adulților, incluziunea socială (persoane cu dizabilități, persoane din medii defavorizate – 
deținuți, adolescenți instituționalizați), combaterea traficului ilicit de bunuri culturale, 
voluntariat european și marketing cultural. Totodată, MNIR a derulat proiecte finanțate prin 
Administrația Fondului Cultural Național (AFCN), precum „Lumea loteriei românești: de la 
afacere la binefacere (1837-1989)” – cofinanțat cu 160.622 lei, implementat în parteneriat 
cu Muzeul Județean Buzău, Muzeul Județean Teleorman și Asociația RoMilitaria. 
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Venituri proprii: Programul de cercetare arheologică preventivă (proiecte de infrastructură) 
constituie o sursă majoră de venituri proprii din activități de cercetare. De asemenea, 
veniturile din activitatea de bază (bilete, publicații, ghidaje, ateliere educative, expertize) au 
au avut un impact pozitiv asupra creșterii veniturilor proprii. 

Activitatea de educație muzeală și comunicare cu publicul: Educația muzeală și 
comunicarea cu publicul sunt domenii în care MNIR a realizat progrese, dar care necesită 
consolidare și diversificare. 

Expoziția tactilă „...la îndeMână / ...at Hand”, inaugurată pe 16 mai 2025, reprezintă o 
inițiativă remarcabilă de accesibilitate: 22 de obiecte – copii după artefacte din patrimoniul 
MNIR – pot fi atinse de vizitatori, inclusiv de persoanele cu dizabilități vizuale. Explicațiile 
sunt disponibile în română, engleză, alfabet Braille și format audio. Această expoziție se 
înscrie în direcția strategică de incluziune, consolidată prin proiectul european „SenseAble 
Culture” (120.000 EUR, Erasmus+). 

MNIR organizează ateliere educative adresate diverselor categorii de vârstă cu tematicil 
variate (31 ateliere în 2025), de la vopsirea cu coloranți naturali la activități interactive legate 
de expozițiile temporare. Totodată în În perioada 2022-2025, la sediul MNIR au fost 
organizate 75 de evenimente majore: conferințe de presă, vernisaje, lansări de carte, 
simpozioane. MNIR a participat la evenimente culturale de referință: Salonul Internațional 
de Carte Bookfest, Târgul de Carte Gaudeamus, Zilele Europene ale Arheologiei, Noaptea 
Muzeelor, Zilele Europene ale Patrimoniului. 

Programul „Noul MNIR” – pregătirea renovării și a noii expoziții permanente 

Programul „Noul MNIR” cuprinde toate acțiunile pregătitoare pentru renovarea sediului și 
refacerea expoziției permanente. Este programul cel mai important strategic, cu implicații 
pe termen lung pentru întreaga instituție. 

La momentul actual este în derulare contractul pentru realizarea documentației de avizare 
a lucrărilor de intervenție (DALI) pentru proiectul de restaurare, consolidare, extindere și 
reamenajare a sediului. Proiectul de investiție, cu o valoare estimată de 152 milioane EUR, 
este finanțat prin împrumutul acordat de Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei (BDCE), 
ratificat prin Legea nr. 337/2022. Redeschiderea completă a muzeului este estimată la 
aproximativ 6 ani de la data prezentului Caiet de Obiective. 

În vederea relocării patrimoniului, laboratoarelor, activității expoziționale și a angajaților ne 
propunem următoarea cronologie: 

2026 – prima jumătatea a anului 2027: identificarea + achiziționarea / închirierea spațiilor 
de relocare a patrimoniului și laboratoarelor de restaurare 

2027 (a doua jumătate a anului): amenajarea spațiilor de depozitare (compartimentări, 
montare mobilier, sisteme de protecție, realizare rețea internet etc.) 

2028-2029: mutarea patrimoniului și a laboratoarelor, identificarea spațiului expozițional 
temporar (și amenajarea acestuia), a celor pentru birouri + arhivă + bibliotecă + 
muzeotehnică (practic, eliberarea completă a clădirii) 

2029-2031: restaurarea clădirii și reamenajarea expozițională (care se vor continua și în 
2032/2033). 

Relocarea patrimoniului reprezintă o operațiune de complexitate extremă. Perioada de 
mutare a patrimoniului, estimată la 12-18 luni, va implica tot personalul MNIR. Este o 
activitate cu grad de complexitate și dificultate foarte ridicate, care presupune: verificarea 
stării de conservare a fiecărui obiect, ambalare conform procedurilor specifice, transport 
special (pentru piesele clasate în categoria juridică Tezaur, transport cu pază de 
jandarmerie), documentare completă și riguros control al evidenței.  
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Paralel cu renovarea, se va lucra la refacerea completă a expoziției permanente, care va 
cuprinde peste 60.000-70.000 de piese. Aceasta implică: refacerea tematicii detaliate, 
verificarea stării de conservare, intervenții de restaurare, realizarea etichetelor exponatelor 
(standard și complexe), texte de sală, materiale audio-video, zone de interactivitate, butaforii 
(care necesită documentare separată), precum și colaborarea cu arhitecții și designerii 
pentru amenajarea de detaliu (vitrine, lumini, pereți, instalații de climatizare și securitate). 
Specialiștii MNIR vor participă la toate aspectele care privesc tematica noului muzeu, ceea 
ce va presupune un grad de încărcare foarte ridicat și o presiune foarte mare pe aceștia. 

 

2. Concluzii 

2.1. Reformularea mesajului 

Mesajul actual al MNIR este perceput preponderent prin prisma unui muzeu „în așteptare” 
– o instituție cu un patrimoniu excepțional, dar care funcționează în condiții de provizorat de 
peste 20 de ani. Această percepție, deși reflectă parțial realitatea, nu surprinde dinamismul 
activității instituției și potențialul enorm al momentului actual. 

Se propune reformularea mesajului instituțional astfel: 

a) De la „Muzeul închis” la „Muzeul care construiește viitorul” – narativul central trebuie 
reorientat de la constatarea stării de provizorat la promisiunea transformării. Proiectul de 
renovare nu este doar o operațiune de construcție – este oportunitatea de a recrea unul 
dintre cele mai importante muzee de istorie din Europa de Sud-Est. Mesajul: „MNIR se 
reinventează pentru secolul XXI, păstrând intact cel mai valoros patrimoniu istoric al 
României”. 

b) De la „Muzeu național” la „Muzeu de referință europeană" – expozițiile internaționale 
demonstrează că patrimoniul MNIR are o relevanță universală. Mesajul trebuie să reflecte 
această dimensiune: MNIR nu este doar muzeu al istoriei României, ci o fereastră spre 
civilizațiile care au modelat sud-estul Europei și continentul european. 

c) De la „Muzeu tradițional” la „Muzeu digital și accesibil” – Cu 795.711 vizitatori unici în 
online în anul 2025, multe site-uri tematice și proiecte de accesibilitate precum „...la 
îndeMână" și „SenseAble Culture", MNIR are fundamentul pentru a deveni un muzeu cu 
adevărat accesibil și digital. Mesajul: „Patrimoniul MNIR este al tuturor – fizic și digital, 
accesibil și incluziv”. 

Motto pentru mandatul 2026-2031 ar putea fi: „RE-MNIR: Redescoperă. Reinventează. 
Reconectează”. 

2.2. Descrierea principalelor direcții pentru îndeplinirea misiunii 

Pe baza analizei activității instituției și a provocărilor identificate, se propun următoarele 
direcții strategice principale pentru mandatul 2026-2031: 

ReLocarea patrimoniului și ReNovarea muzeului – Prioritatea absolută 

- Gestionarea cu succes a relocării patrimoniului și a procesului de renovare a sediului este 
condiția sine qua non a întregii strategii. Această direcție presupune: Identificarea, 
achiziționarea/ închirierea și amenajarea spațiilor de depozitare și a laboratoarelor (2026-
2027); Elaborarea și implementarea procedurii de relocare a patrimoniului (2027-2029); 
Colaborarea permanentă cu echipa de proiectare și cu finanțatorul (permanent); Elaborarea 
tematicii detaliate a noii expoziții permanente (2029-2031 – se va continua și în anul 2032); 
Asigurarea continuității activităților cu publicul și a activității științifice, pe toată durata 
relocării și renovării. 

Conservarea, restaurare, cercetarea și valorificarea patrimoniului 
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- Consolidarea activității de bază a muzeului: Inventarierea patrimoniului și continuarea 
clasării; Digitizarea colecțiilor și punerea lor la dispoziția publicului prin acces deschis; 
Extinderea programelor de cercetare arheologică sistematică și preventivă; Modernizarea 
laboratoarelor de restaurare și conservare; Dezvoltarea cercetării multidisciplinare cu teme 
majore multianuale; Continuarea programelor de colaborare științifică internațională (ICOM, 
LIMES, EAA);  
 
 

Sustenabilitate financiară și diversificarea veniturilor 

- Reducerea dependenței de bugetul de stat prin: Reformularea politicii de ticketing (self 
ticketing, bilete online, prețuri diferențiate, abonamente); Dezvoltarea de noi surse de 
venituri: monetizare conținut digital, evenimente; Atragerea de fonduri europene; 
Dezvoltarea programului de sponsorizări și mecenat cultural; Diversificarea magazinului 
online (alături de publicații, introducerea de obiecte cultural-creative) 

Marketing, educație și transformare digitală 

- Modernizarea comunicării și extinderea audienței: 

 Dezvoltarea unei strategii integrate de branding pentru MNIR 

 Lansarea de conținut digital de calitate: podcast, video, storytelling pe social media 

 Dezvoltarea strategiei de digitizare: tururi virtuale 3D, scanare laser 

 Crearea unui compartiment dedicat de educație muzeală 

 Dezvoltarea programelor educative pentru toate categoriile de public 

 Accesibilitate: site accesibil, expoziții tactile, materiale în Braille și audio 

Parteneriate și impact social 

- Consolidarea rolului MNIR ca actor cultural și social activ: 

 Extinderea rețelei de parteneriate naționale și internaționale 

 Programul „Muzeul în afara zidurilor”: expoziții itinerante în locuri neconvenționale 

 Programe dedicate pentru comunități vulnerabile (persoane cu dizabilități, seniori, 
comunități defavorizate) 

 Dezvoltarea voluntariatului (programul ESC ca bază, extindere cu universități și ONG-uri) 

 Diplomație culturală (expoziții internaționale) 

 Parteneriate cu sectorul privat și cu mediul academic 

 Implicarea comunității în procesul de reconfigurare a muzeului 

Important de menționat este faptul că multe dintre elementele componente ale acesteior 
direcții se pretează pentru perioada cât muzeul se află încă în sediul istoric. Relocarea 
patrimoniului va pune o presiune uriașă pe MNIR, din punct de vedere al resurselor umane, 
logistic și financiar, și o eventuală „reașezare” a anumitor componente să fie necesară. 

Concluzie generală: Analiza activității MNIR în perioada 2022-2025 relevă o instituție care, 
în ciuda condițiilor precare de funcționare, a reușit performanțe remarcabile în toate 
domeniile activității sale. Cele 216 de expoziții organizate, cele 537 susțineri de comunicări 
științifice, cele 455 de articole publicate, cei peste 400.000 EUR din proiecte europene și cei 
1.778.063 de vizitatori la expozițiile internaționale demonstrează vitalitatea și potențialul 
MNIR. Mandatul 2026-2031 este marcat de o oportunitate istorică – renovarea sediului – 
care trebuie gestionată ca un proiect transformator, nu doar ca o operațiune de construcție. 
Strategia propusă urmărește să mențină dinamismul activității curente, să pregătească cu 
rigoare tranziția și să pună bazele unui muzeu renovat, modern, accesibil și de referință 
europeană. 
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C) ANALIZA ORGANIZĂRII INSTITUȚIEI ȘI PROPUNERI DE 
RESTRUCTURARE ȘI/SAU DE REORGANIZARE 

1. Analiza reglementărilor interne ale instituției și a actelor normative incidente 

Cadrul normativ care guvernează organizarea și funcționarea Muzeului Național de Istorie 
a României (MNIR) este structurat astfel: legislația primară (legi organice și ordonanțe), 
legislația secundară (hotărâri de guvern și ordine ale ministrului) și reglementările interne 
ale instituției (regulamente, coduri, proceduri).  

1.1. Legislația primară – cadrul de referință 

Funcționarea MNIR este reglementată în principal de următoarele acte normative cu forță 
de lege: OUG nr. 189/2008 (Managementul instituțiilor publice de cultură); Legea nr. 
311/2003 (Legea muzeelor și a colecțiilor publice, republicată), Legea nr. 182/2000 
(Protejarea patrimoniului cultural național mobil), Legea nr. 422/2001 (Protejarea 
monumentelor istorice), OG nr. 43/2000 (Protejarea patrimoniului arheologic), HG nr. 
90/2010 (Organizarea și funcționarea Ministerului Culturii), Legea nr. 153/2017 (Salarizarea 
personalului din instituțiile publice), Legea nr. 337/2022 (Ratificarea Acordului-cadru de 
împrumut cu Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei  – fundament juridic al proiectului 
de investiție pentru renovarea sediului), Legea nr. 296/2023 (Măsuri fiscal-bugetare pentru 
sustenabilitatea financiară). 

Acest cadru legislativ asigură o bază solidă pentru funcționarea instituției, dar generează și 
constrângeri semnificative în contextul mandatului 2026-2031. Legea nr. 296/2023 limitează 
flexibilitatea în materie de resurse umane tocmai în perioada în care MNIR necesită 
personal suplimentar pentru gestionarea relocării. Prin Legea nr. 153/2017 salariile 
personalului din muzee au fost plafonate la un nivel scăzut, la unele categorii de personal 
chiar au scăzut dramatic (cercetători, unele funcții de conducere – șefi de secție, directori 
adjuncți). Această situație a generat discrepanțe majore în raport cu alte categorii de 
personal bugetar din sectorul cultural, având un impact negativ asupra motivației angajaților, 
care resimt o lipsă de recunoaștere și valorizare a activității lor profesionale.  

Legea nr. 98/2016 privind achizițiile publice, procedurile complexe și de durată îngreunează 
achiziția de servicii și bunuri esențiale (ex. vitrine muzeale, servicii de restaurare, transport 
specializat), afectând flexibilitatea instituțiilor și întârziind implementarea proiectelor 
expoziționale sau de conservare. Mai mult, Legea nr. 500/2002 privind finanțele publice, 
este caracterizată de rigiditate în ceea ce privește execuția bugetară și limitativă privind 
reportarea fondurilor, prin urmare este afectată direct planificarea multianuală și 
implementarea proiectelor complexe (expoziții, restaurări, investiții). 

1.2. Reglementările interne ale MNIR 

Regulamentul de Organizare și Funcționare în vigoare a fost aprobat prin Ordinul Ministrului 
Culturii nr. 2842 din 07.05.2025 (ROF 2025), după avizarea de către Comisia Națională a 
Muzeelor și Colecțiilor (nr. 1216/DPC/15.04.2025). Regulamentul este recent actualizat (mai 
2025), ceea ce îi conferă o bună conformitate cu legislația în vigoare. Acesta definește clar 
ierarhia de conducere (manager, trei directori adjuncți, contabil-șef), atribuțiile fiecărei funcții 
de conducere și mecanismele de decizie colectivă (Consiliul de administrație cu atribuții 
deliberative și Consiliul științific cu atribuții consultative). Numărul maxim posturi aprobate 
(art. 22) este de 146, în prezent fiind ocupate 130 de posturi. 

Codul de Conduită al Personalului MNIR (cod C-01) a fost elaborat în septembrie 2015 și 
aprobat în februarie 2016, în baza Standardului 1 – Etică și Integritate din Ordinul nr. 
400/2015, cu respectarea Legii nr. 477/2004 privind Codul de conduită a personalului 
contractual din autoritățile publice. Acesta definește clar normele de conduită profesională 
obligatorii pentru întreg personalul, inclusiv directori. Stabilește mecanisme pentru 
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gestionarea conflictelor de interese, raportarea neregularităților și ancheta disciplinară. 
Conține un cadru terminologic riguros (eroare, falsificare, confidențialitate, integritate) util 
pentru standardizarea comportamentului organizațional. 

Regulamentul Intern al MNIR este aprobat de manager (conform art. 10 alin. 2 lit. bb din 
ROF) și elaborat de Compartimentul Resurse Umane și Salarizare (art. 25 lit. bb). Acesta 
reglementează aspectele specifice ale relațiilor de muncă: programul de lucru, disciplina 
muncii, procedurile de sancționare, sănătatea și securitatea în muncă, protecția datelor 
personale ale angajaților.  

Proceduri operaționale și Sistemul de control intern managerial (SCIM): ROF-ul 2025 
prevede în mod explicit obligația fiecărei structuri organizatorice de a elabora și actualiza 
proceduri operaționale specifice, ca parte a sistemului de control intern managerial (SCIM), 
conform Ordinului SGG nr. 600/2018. Managerul răspunde de proiectarea, implementarea 
și dezvoltarea continuă a acestui sistem, dar nivelul de formalizare a procedurilor variază 
semnificativ între structurile instituției.  

2. Propuneri privind modificarea reglementărilor interne 

ROF-ul 2025 păstrează o structură funcțională clasică care ar trebui completată cu elemente 
dedicate gestionării situațiilor excepționale (de tip relocare instituțională): structuri 
temporare de management al tranziției și de coordonare inter-secții, proceduri specifice de 
relocare a patrimoniului, atribuții legate de digitalizare, fundraising, parteneriatul public-
privat sau monetizarea serviciilor digitale. Se impun o serie de modificări, în sensul: 

- modificării prevederilor referitoare la „sediu” pentru a reflecta funcționarea în locații multiple 
pe durata renovării: sediu administrativ temporar, spații de depozitare a patrimoniului, sediu 
(sedii) alternativ de expunere. 

- recalibrării atribuțiilor directorilor și eliminarea suprapunerilor de atribuții identificate. 

- înființarea unei Unități de Cercetare și Inovare, pentru a se crea cadrul necesar pentru 
desfășurarea activității de cercetare în conformitate cu prevederile Legii nr. 183/2024 – 
privind statutul personalului de cercetare. 

- introducerea prevederilor privind cadrul de voluntariat (ESC, Erasmus+), conform Legii nr. 
78/2014, definind statutul, drepturile și coordonarea instituțională a voluntarilor. 

Codul de conduită datează din 2015–2016, iar în cei zece ani scurși de la aprobare, cadrul 
legislativ de referință s-a modificat substanțial: Legea nr. 477/2004 a fost abrogată și 
înlocuită prin dispozițiile OUG nr. 57/2019 (Codul administrativ), care conține prevederi 
actualizate privind conduita personalului contractual. Codul nu prevede obligații specifice 
privind: protecția datelor personale (GDPR, în vigoare din 2018), utilizarea platformelor 
digitale și a rețelelor sociale instituționale, conduita în contextul relațiilor cu partenerii 
europeni și internaționali, și nici proceduri de tip whistleblowing conform Directivei UE 
2019/1937, transpusă în dreptul român prin Legea nr. 361/2022. De asemenea, trebuie 
avute în vedere: etica în mediul digital (prevederi privind utilizarea rețelelor sociale 
instituționale, protecția informațiilor confidențiale despre patrimoniu, GDPR și prevenirea 
conflictelor de interese cu sponsorii); standarde de calitate în relația cu publicul (comunicare 
incluzivă, accesibilitate pentru persoane cu dizabilități, aplicabil tuturor spațiilor 
expoziționale, inclusiv temporare, și mediului online); etica cercetării științifice (reguli de 
publicare, atribuirea autoratelelor, prevenirea plagiatului, politica de acces deschis la 
rezultatele cercetării finanțate din fonduri publice). 

În contextul mandatului 2026–2031, Regulamentul Intern va necesita actualizări 
semnificative privind: programul de lucru flexibil pe durata relocării (în multiple locații 
simultan), proceduri de securitate sporită pentru manipularea patrimoniului în tranzit, 
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protocoale de comunicare internă în condiții de dispersie geografică a personalului și 
reglementări privind telemunca pentru funcțiile care permit acest format.  

- regim de muncă multi-sediu: program diferențiat pe locații, condiții de deplasare, sporuri 
pentru condiții speciale (depozite cu microclimat controlat, șantier) și norme SSM specifice 
fiecărei locații. 

- cadru formal de telemuncă și muncă hibridă (Legea nr. 81/2018) pentru personalul cu 
atribuții compatibile (cercetători, personalul administrativ, IT, compartimentul de programe 
și proiecte), esențial în condițiile în care spațiile administrative disponibile în perioada 
renovării vor fi semnificativ reduse. 

- formare profesională continuă cu accent pe conservare preventivă, competențe digitale, 
relația cu publicul și managementul urgențelor. 

Procedurile operaționale și SCIM: Secțiile de specialitate dispun de proceduri consolidate 
pentru activitățile de cercetare și evidență științifică, însă pentru funcții transversale – 
precum managementul proiectelor europene, comunicarea digitală sau relația cu publicul – 
aceste proceduri trebuie actualizate sau realizate. Procedurile operaționale trebuie 
completate și cu proceduri-cadru pentru relocarea patrimoniului, digitalizarea colecțiilor și 
organizarea expozițiilor în spații alternative. 

Ca atare se impun o se serie de noi proceduri sau revizii ale celor existente (în primul an de 
management): (1) Procedura de relocare a patrimoniului – evaluare conservare, ambalare, 
transport, predare-primire, microclimat și monitorizare post-transfer; (2) Procedura de 
gestionare a spațiilor multiple de depozitare – acces, monitorizare mediu, registru de 
mișcări, plan de urgență; (3) Procedura de organizare a expozițiilor – conceptul științific și 
scenografia expozițională, comunicarea cu publicul, evaluarea impactului și arhivarea 
documentației; (4) Procedura de expoziții itinerante – selecție piese, asigurare, transport, 
montaj, supraveghere și returnare; (5) Achiziția bunurilor de patrimoniu – actualizarea 
circuitului de avizare și a criteriilor de prioritizare; (6) Digitizarea patrimoniului – standarde 
tehnice, metadate, acces deschis; (7) Comunicare externă – canale, gestionarea crizelor de 
imagine, social media; (8) Venituri proprii – reglementarea noilor surse (monetizare digitală, 
licențiere imagini, tururi virtuale, închiriere spații). 

Totodată este necesară o actualizarea registrului de riscuri cu categorii specifice perioadei 
2026–2031: deteriorarea patrimoniului în timpul relocării, întârzieri ale lucrărilor de renovare 
(avizări urbanistice, proceduri de achiziție), riscuri financiare asociate fluctuației cursului 
valutar (creditul BDCE este în euro), securitate cibernetică, riscuri asupra reputației (sediu 
închis) și pierderea specialiștilor. 

Calendarul de implementare 

Etapa I (lunile 1–6): Actualizare ROF și transmitere spre aprobare; revizuire Regulament 
intern; elaborare proceduri critice relocare; actualizare registru riscuri SCIM. 

Etapa II (lunile 7–12): Actualizare Cod de conduită; revizuire proceduri operaționale. 

Etapa III (anii 2–5): Ajustări succesive ale reglementărilor în funcție de evoluția lucrărilor; la 
finalizarea renovării, revizuire generală a cadrului normativ intern pentru alinierea la 
configurația finală. 

Toate modificările vor fi elaborate în consultanță cu Compartimentul juridic, avizate de 
Consiliul de Administrație și, în cazul ROF-ului, transmise Ministerului Culturii spre aprobare. 

 

3. Analiza capacității instituționale din punctul de vedere al resursei umane proprii 
și/sau externalizate 
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Diagnosticul resursei umane proprii 

Muzeul Național de Istorie a României dispune, conform Regulamentului de Organizare și 
Funcționare aprobat prin OMC nr. 2842/2025, de un plafon maxim de 146 de posturi. La 
momentul analizei (mai 2025, conform Deciziei nr. 56/08.05.2025 a managerului interimar), 
aproximativ 130 de posturi sunt ocupate, restul de 15–16 fiind vacante. Conducerea este 
asigurată de un manager, trei directori adjuncți (din care unul vacant) și un contabil-șef. 
Personalul MNIR se compune din trei categorii funcționale: personal de specialitate muzeal 
(cercetători, muzeografi, restauratori, conservatori), personal tehnic și administrativ 
(electricieni, instalatori, șoferi, supraveghetori, personal de curățenie) și personal de 
conducere și suport (directori adjuncți, contabil-șef, auditori, juriști, specialiști resurse 
umane, specialiști programe). 

Activitatea de specialitate a MNIR se desfășoară în cadrul următoarelor secții, fiecare 
condusă de un șef de secție:  

- Secția Arheologie cuprinde trei compartimente: Compartimentul ArchaeoMNIR – Centrul 
Național de Cercetare pentru Patrimoniul Arheologic, Compartimentul Arheologie 
Preistorică, Protoistorică și Clasică, și Compartimentul Arheologie Medievală, de Epocă 
Modernă și Contemporană. Această secție gestionează șantierele arheologice sistematice, 
șantierele arheologice preventive (pentru lucrări de infrastructură, inclusiv mari proiecte 
naționale pentru construcția de autostrăzi și căi ferate), cercetarea patrimoniului arheologic 
și valorificarea științifică prin publicații și expoziții. Secția asigură și coordonarea științifică a 
programelor de cercetare interinstituționale. De asemenea, angajații secției sunt implicați în 
activitățile de evidență, inventariere, gestiune și clasare a patrimoniului. 

- Secția Istorie este organizată în trei compartimente: Compartimentul Istorie Medie, 
Compartimentul Istorie Modernă și Compartimentul Istorie Contemporană. Secția este 
responsabilă de cercetarea științifică a colecțiilor istorice, de elaborarea tematicilor 
expoziționale și de valorificarea patrimoniului documentar și material din perioadele 
medievală, modernă și contemporană, de evidența, inventarierea, gestiunea și clasarea 
patrimoniului cultural mobil. 

- Secția Cabinet Numismatic și Tezaur Istoric administrează colecțiile de numismatică, 
medalistică-sigilografie și Tezaurul Istoric. Secția gestionează expoziția permanentă a 
Tezaurului Istoric, se ocupă de cercetarea științifică a colecțiilor sale, de elaborarea 
tematicilor expoziționale și de valorificarea patrimoniului, de evidența, inventarierea, 
gestiunea și clasarea patrimoniului cultural mobil. 

- Secția Evidența, Conservarea și Protecția Patrimoniului răspunde de gestiunea 
patrimoniului, de organizarea depozitelor, de conservarea preventivă și de securitatea 
patrimoniului.  

- Secția Restaurare și Investigații Fizico-Chimice și Biologice dispune de laboratoare 
acreditate pentru restaurarea ceramicii, hârtiei, metalului, lemnului, picturii, precum și de un 
laborator de investigații (Centrul de Cercetări Fizico-Chimice). Alături de Secția Evidența, 
Conservarea și Protecția Patrimoniului va avea un rol central în procesul de relocare. 

- Secția Muzeul Național Filatelic gestionează Colecția Filatelică a României – aproximativ 
16 milioane de piese – cea mai vastă colecție de acest tip din Europa de Sud-Est. Secția 
desfășoară activități de cercetare, evidență și valorificare a patrimoniului.  

- Secția Relații Publice și Marketing Cultural este responsabilă de comunicarea externă, 
educația muzeală, organizarea evenimentelor culturale și gestionarea prezenței digitale 
(site-uri, pagini pe Facebook, Instagram, X, YouTube).  

- Structurile suport și administrative. Structurile suport aflate în subordinea directă a 
managerului includ: Compartimentul Secretariat (gestionează registratura, arhiva 
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administrativă, circulația documentelor), Compartimentul Audit Public Intern (auditul 
conform legislației în vigoare), Compartimentul Resurse Umane și Salarizare (statul de 
funcții, contractele de muncă, salarizare, evaluare, formare profesională), Compartimentul 
Juridic (avizarea actelor, reprezentare în instanță, consultanță juridică) și Compartimentul 
Programe și Proiecte (identificarea partenerilor, atragerea de finanțări, implementarea 
proiectelor europene). Compartimentul Tehnic și Administrativ și Compartimentul de 
Combatere a Dezastrelor, PSI și Protecția Muncii se ocupă cu organizarea, monitorizarea 
și controlul măsurilor necesare pentru prevenirea incendiilor și intervenția în caz de urgență. 
Compartimentul Financiar-Contabil și Casierie organizează și conduce evidența financiar-
contabilă a muzeului în conformitate cu legislația în vigoare. 

Analiza capacității instituționale din perspectiva resursei umane trebuie contextualizată de 
provocarea fără precedent a mandatului 2026–2031: întregul mandat se desfășoară în 
condiții de relocare a patrimoniului și renovare a sediului, ceea ce impune personalului un 
efort operațional suplimentar substanțial față de activitatea curentă. Personalul existent 
trebuie să gestioneze simultan misiunea permanentă a muzeului (cercetare, conservare, 
valorificare publică) și operațiunea extraordinară de transfer a unui patrimoniu uriaș. 

Structura personalului pe categorii funcționale 

Categoria funcțională Posturi 
ocupate 

Posturi 
vacante 

Total 
aprobat 

% din 
total 

Personal de specialitate muzeal (cercetători, 
muzeografi, restauratori, conservatori, bibliotecar, 
arhivar) 

75 8 83 57% 

Personal tehnic și administrativ (electricieni, 
instalatori, șoferi, supraveghetori, curățenie) 

35 2 37 25% 

Personal de conducere și suport (directori, 
contabil-șef, audit, resurse umane, juridic, 
programe, secretariat) 

20 6 26 18% 

TOTAL 130 16 146 100% 

Ponderea personalului de suport managerial (18%) este sub nivelul optim pentru o instituție 
aflată într-un proces major de transformare, iar absența unor funcții-cheie – fundraising, 
comunicare digitală, management de proiect de renovare – nu poate fi compensată doar 
prin realocarea sarcinilor către personalul existent. 

Analiza structurii organizaționale actuale relevă o serie de vulnerabilități care trebuie 
rezolvate pentru a se putea răspunde provocările mandatului 2026–2031: 

a. Resurse limitate în zona de valorificare publică (comunicare digitală, fundraising, 
accesibilitate, educație muzeală). Comparativ, muzee naționale de dimensiuni similare din 
Europa alocă și până la 15–25% din personal pentru funcții de comunicare și educație. 
Caietul de Obiective solicită explicit o strategie integrată de marketing digital, branding, 
storytelling, podcasțuri, VR/AR și educație incluzivă — obiective greu de atins cu resursele 
umane actuale. 

b. Fragmentare geografică a activității. Relocarea iminentă va crește nivelul de dispersie, 
cu activitatea expozițională într-un spațiu, depozitele și laboratoarele în altul, și administrația 
într-un al treilea.  

c. Subdimensionarea cronică a personalului:  
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- Secția Restaurare și Investigații Fizico-Chimice are 21 de posturi (din care 3 vacante), dar 
volumul de lucru generat de relocarea patrimoniului (verificare stare de conservare, 
ambalare specializată, restaurare de urgență) va depăși semnificativ capacitatea actuală. 
Laboratoarele de ceramică, metal și materiale organice funcționează la limită, cu 
echipamente care vor trebui și ele relocate.  

- În cazul Secției Muzeul Național Filatelic volumul excepțional al colecției ridică provocări 
deosebite în ceea ce privește inventarierea patrimoniului. O ilustrare a dimensiunii 
operațiunii: pentru inventarierea completă a Colecției Filatelice a României (peste 16 
milioane de bunuri culturale), cinci comisii (pentru care ar trebui angajați încă zece oameni 
+ 4 experți) lucrând non-stop – opt ore pe zi, toate zilele lucrătoare din an, acordând doar 
un minut per bun cultural, ar fi nevoie de circa 28 de ani!.  

- Lipsa de personal a impus ca personalul de specialitate al muzeului să fie încărcat cu 
multiple sarcini – pe lângă cele specifice postului, aproape toți specialiștii: muzeografi, 
restauratori, conservatori, curatori (indiferent de secția în care lucrează), au și 
responsabilitatea unei gestiuni, pentru care trebuie să facă evidență, inventariere și să 
participe la precesele de ambalare și conservare (în condițiile în care foarte mulți au urmat 
cursuri de formare pentru conservarea patrimoniului).  

d. Absența unei structuri dedicate managementului relocării (cea mai mare provocare 
operațională a mandatului). 

Analiza competențelor existente și a deficiențelor: MNIR beneficiază de un nucleu de 
personal de specialitate cu experiență semnificativă și recunoaștere profesională: 
cercetători științifici cu grade I și II care publică în reviste indexate internațional, restauratori 
acreditați de Ministerul Culturii cu experiență în proiecte de patrimoniu de amploare, 
muzeografi cu experiență în organizarea expozițiilor de nivel național și internațional, 
specialiști în numismatică și filatelie cu expertize unice în România. Personalul de 
specialitate al secțiilor Arheologie, Istorie, Cabinet Numismatic și Tezaur Istoric, dar și 
Patrimoniu și Restaurare și Investigații, asigură continuitatea științifică a instituției și 
fundamentarea activității expoziționale. Laboratoarele de restaurare dispun de personal 
specializat pe domenii distincte (ceramică, metal, hârtie, lemn, textile, artă plastică), 
completat de specialiștii Centrului de Cercetări Fizico-Chimice. Echipa de cercetare 
arheologică gestionează șantiere arheologice de prestigiu, dar și șantiere de arheologie 
preventivă, pentru mari lucrări de infrastructură. 

Cu toate acestea, încă mai există diferite categorii de deficit de competențe care afectează 
direct capacitatea instituțională în perspectiva mandatului 2026–2031: 

(1) Competențe digitale. Compartimentul IT este deservit de un singur specialist care 
acoperă administrarea infrastructurii informatice, baza de date a patrimoniului, site-urile web 
și suportul tehnic intern. Nu există competențe interne de digitalizare a colecțiilor la scară 
largă, dezvoltare de platforme digitale (tururi virtuale, VR/AR), analiză de date de audiență 
sau comunicare digitală strategică. Acest deficit este critic în contextul obiectivului de 
digitalizare a patrimoniului înainte de relocare și al strategiei de marketing digital impuse de 
Caietul de Obiective. 

(2) Competențe de management strategic. Este necesară existența unui specialist în 
managementul riscurilor, dat fiind volumul și valoarea patrimoniului care va fi relocat. 

(3) Competențe de comunicare și marketing. Nu există posturi dedicate de comunicare 
digitală/social media, branding instituțional, content creation (video, podcast), marketing de 
audiență sau fundraising.  

(4) Competențe de fundraising și dezvoltare instituțională. MNIR nu dispune de niciun 
specialist dedicat atragerii de fonduri private, sponsorizări sau donații. Instituția are 
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capacitatea de a accesa fonduri, dar această funcție este exercitată de Compartimentul 
Programe și Proiecte, fără o strategie integrată de fundraising. 

(5) Structura de vârstă a personalului MNIR prezintă un risc demografic semnificativ pe 
termen mediu. O proporție importantă a personalului de specialitate se apropie de vârsta de 
pensionare sau o va atinge în cursul mandatului 2026–2031.  

3.2. Analiza resursei umane externalizate: situația actuală și propuneri 

MNIR utilizează în prezent externalizarea pentru servicii de pază (parțial – coexistă cu 
personalul propriu), întreținere tehnică specifică (instalații electrice, climatizare, 
ascensoare), servicii juridice, achiziții publice, baze de date, mantenanță IT. Această 
practică este conformă cu regimul juridic al instituțiilor publice de cultură, dar insuficientă în 
raport cu nevoile mandatului 2026–2031. Externalizarea anumitor funcții permite MNIR să 
acceseze competențe pe care nu le poate recruta în interiorul plafonului de 146 posturi și al 
grilei de salarizare din sectorul public. 

Funcții și servicii propuse pentru externalizare 

(a) Logistică specializată de relocare a patrimoniului. Transportul securizat al celor peste 
700.000 de bunuri culturale necesită competențe de logistică muzeală pe care MNIR nu le 
deține intern: vehicule speciale, personal instruit în manipularea obiectelor de patrimoniu de 
mari dimensiuni (lapidarium, piese de artilerie, mobilier, tablouri), asigurare specifică 
transport obiecte de patrimoniu, ambalaje specializate pe tipologii. Se impune contractarea 
unei firme specializate în transportul operelor de artă, cu experiență dovedită în relocări 
muzeale. Personalul propriu de conservare și restaurare va asigura supravegherea 
științifică a operațiunilor, verificarea stării de conservare pre- și post-transport și 
documentarea fiecărui transfer. 

(b) Asistență tehnică pentru managementul proiectului de renovare. Proiectul de renovare 
a sediului (152 milioane EUR, finanțat BDCE), chiar dacă este coordonat de către Unitatea 
de Management a Proiectelor (UMP) din cadrul Ministerului Culturii, necesită competențe 
de management al investiției și din partea MNIR, pentru: supervizarea lucrărilor de 
construcții, verificarea conformității cu proiectul DALI, coordonarea cu firma de construcții, 
raportări către UMP. Se propune contractarea unui specialist extern, eventual finanțat din 
bugetul proiectului de investiție, care să asiste conducerea MNIR pe toată durata lucrărilor.  

(c) Servicii IT și digitalizare specializată. Digitalizarea masivă a colecțiilor (fotografie de 
înaltă rezoluție, scanare 3D, baze de date) necesită echipamente și competențe pe care 
angajații muzeului nu le pot acoperi integral. Se propune externalizarea parțială a digitalizării 
prin contracte de prestări servicii cu firme specializate  pentru dezvoltarea platformelor 
digitale (tur virtual 3D, aplicații VR/AR). Specialiștii muzeului vor coordona și superviza 
procesul, asigurând standardele științifice. 

(d) Design grafic, web design și producție multimedia. Activitatea de comunicare publică 
necesită competențe creative (design grafic; producție video; web design) care depășesc 
capacitatea internă. Se propune externalizarea acestor funcții prin contracte cu agenții 
creative sau freelanceri, coordonați de Secția Relații Publice. Acest model permite 
flexibilitate în funcție de volumul de proiecte și acces la competențe specializate fără 
creșterea schemei de personal. 

(e) Stagii și voluntariat structurat. Se propune dezvoltarea unui program instituționalizat de 
stagii de practică (în parteneriat cu Universitatea din București, Academia de Studii 
Economice) și de voluntariat cultural structurat (în continuarea experienței European 
Solidarity Corps). Stagiarii și voluntarii nu substituie personalul permanent, ci suplimentează 
capacitatea operațională în perioade de vârf (campanii de digitalizare, expoziții temporare, 
evenimente educaționale) și constituie un canal de recrutare a viitoarelor generații de 
specialiști muzeali. 
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Principiul director al strategiei de resurse umane este menținerea competențelor de bază în 
interiorul instituției și externalizarea funcțiilor periferice sau temporare. Competențele de 
bază ale MNIR – care nu se externalizează – sunt: cercetarea științifică, conservarea și 
restaurarea patrimoniului, evidența și gestiunea colecțiilor, curatoriatul expozițiilor. Funcțiile 
externalizabile sunt cele care necesită competențe specializate temporare (logistică 
relocare, management investiție), competențe creative variabile (design, multimedia) sau 
competențe tehnice de nișă (servicii IT specifice). 

 

Reproiectarea structurii organizatorice conform viziunii și misiunii reformulate din 
proiectul de management 

Reproiectarea structurii organizatorice a Muzeului Național de Istorie a României pornește 
de la reformularea viziunii și misiunii instituției, adaptate realității perioadei 2026–2031: 
aceea a unui muzeu național în transformare, care își menține rolul de centru de cercetare 
și educație și se pregătește să redeschidă pentru public un spațiu muzeal de referință 
europeană. MNIR nu încetează să funcționeze pe durata renovării – se reinventează. 

MNIR va funcționa în perioada 2026–2031 într-un regim fără precedent: o instituție cu 
patrimoniu în tranzit, cu activitate dispersată în minim trei locații, cu un sediu principal în 
renovare și cu obligația de a menține continuitatea tuturor funcțiilor – cercetare, restaurare, 
conservare, valorificare, educație.  

Reproiectarea respectă înscrierea în cel 146 posturi aprobate conform ROF. Modificările 
propuse vizează reorganizarea conducerii, regruparea compartimentelor existente și 
înființarea unor structuri temporare de proiect care nu necesită posturi suplimentare. 
Totodată, această reproiectare trebuie să țină cont de limitările și blocajele care pot apărea: 
restricții bugetare, interdicția de se face angajări și chiar disponibilizări (aspecte care s-au 
repetat în ultimii ani).  

Având toate acestea în vedere, pentru noul model de organizatoric se va avea în vedere și 
creșterea conectivității inter-departamentale, prin crearea unor structuri dedicate unui 
proiect major (cum este cel de relocare), în sensul că fiecare angajat aparține unei secții 
(care rămân stabile, asigurând continuitatea misiunii findamentale), dar poate fi detașat 
temporar (cu întrega activitate sau doar o parte din aceasta) într-o echipă de proiect (care 
este temporară și se dizolvă la încheierea mandatului ei) și consolidarea capacității de 
valorificare publică a cercetării, inclusiv prin coordonarea unitară a structurilor care se ocupă 
de cercetare, comunicare, marketing și educație. 

Se propune redefinirea portofoliilor de coordonare ale celor trei directori, pentru a reflecta 
atât nevoile permanente, cât și cerințele perioadei de tranziție: 
 

Director Structuri coordonate Activități coordonate 

D1: Cercetare 
științifică, 
muzeografie, 
comunicare 

Secția Arheologie 
Secția Istorie 
Secția Cabinet Numismatic 
și Tezaur Istoric 
Secția Relații Publice și 
Marketing Cultural 

Coordonarea cercetării, 
valorificarea științifică a 
patrimoniului, relații publice și 
marketing cultural 

D2: Patrimoniu, 
Conservare, 
Restaurare 

Secția Patrimoniu, 
Conservare, Siguranța 
Patrimoniului 
Secția Restaurare 
Secția Muzeul Național 
Filatelic 

Coordonarea activității de 
evidență a patrimoniului, 
organizare depozite, relocare 
patrimoniu, securitate, 
conservare și restaurare 
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D3: Economic și 
administrativ 

Compartiment Finaciar-
contabil  
Compartiment Achiziții 
Publice 
Secția Tehnic și 
Administrativ 
Compart. PSI 

Coordonarea activității 
economico-financiare, logistica 
relocării, relația cu constructorul, 
gestiunea spațiilor temporare 

 

Redistribuirea portofoliilor se justifică prin necesitatea de a corela fiecare director cu una 
dintre cele trei funcții critice ale mandatului: continuitatea științifică (D1), pregătirea 
patrimoniului în vederea relocării (D2) și echilibrul financiar și logistica relocării (D3). 
Organigrama propusă se regăsește la Anexa 2. 

Structuri și direcții propuse: 

Comisia de Management pentru Relocare și Restaurare. Structură temporară, constituită pe 
durata renovării sediului, (estimat 2026–2032/2033), cu misiunea de a coordona integrat trei 
procese simultane: (a) relocarea patrimoniului și a laboratoarelor, (b) continuarea activității 
expoziționale și administrative în locații alternative, (c) pregătirea redeschiderii muzeului 
(inclusiv refacerea expoziției permanente). Va fi condusă de un coordonator și va integra 
specialiști din toate departamentele, repartizați în mai multe subcomisii cu atribuții diferite 
(expoziție permanentă - tematică, relocare, restaurare). Funcționarea Comisiei nu necesită 
posturi suplimentare față de plafonul de 146. Comisia va fi constituită încă din faza pregătirii 
relocării (2026-2027) și va avea ca priorități identificarea și pregătirea spațiilor de relocare, 
verificarea procesului de evidență a patromoniului și a celui de ambalare a patrimoniului în 
vederea transportului. Pentru relocarea propriu-zisă (2028-2029), Comisia (alături de echipe 
mixte de relocare) va avea ca priorități transportul securizat al patrimoniului, relocarea 
laboratoarelor de restaurare și pregătirea spațiului alternativ pentru expoziții. Pentru perioda 
restaurării sediului, Comisia va avea ca priorități coordonarea cu contructorul și conceptul 
tematic pentru noua expoziție permanentă.  

Consolidarea funcției de conservare și restaurare, pentru care este necesară ocuparea 
posturilor vacante, dat fiind volumul mare de lucru generat de relocarea patrimoniului. 

Consolidarea funcțiilor de comunicare și educație muzeală care să ducă la creșterea 
interacțiunii cu publicul, prin ocuparea unui post de educator muzeal și transformarea unui 
post existent în secție în post dedicat social media/comunicării digitale. 

Consolidarea cercetării științifice – cele trei secții (Arheologie, Istorie, Cabinet Numismatic 
și Tezaur Istoric) își mențin structura actuală, dar se instituie un mecanism formal de 
coordonare a temelor de cercetare multianuale prin Consiliul Științific. 

Consolidarea funcțiilor de suport. În cadrul Compartimentul Financiar-Contabil și Casierie  
este necesară ocuparea postului de referent de specialitate iar Secția Tehnic și Administrativ 
primește atribuții specifice de gestiune a spațiilor temporare. 

Scoaterea posturilor la concurs se va realiza în perioada în care se va desfășura 
operațiunea de identificare a spațiilor necesare relocării și în perioada de amenjare a 
acestora (2026-2027).  

Livrabile și indicatori măsurabili 

Livrabil Indicator măsurabil Termen 

Noua organigramă și ROF revizuit 
depuse la Ministerul Culturii 

ROF aprobat prin OMC Luna 6 
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Constituirea Comisia de 
Management pentru Relocare și 
Restaurare 

Coordonator numit; echipă 
constituită 

Luna 4 

Ocuparea posturilor vacante 
critice 

≥80% din cele 15–16 posturi vacante 
ocupate sau reconfigurate 

Luna 18 

 

Foarte important: ocuparea posturilor vacante este condiționată de existența cadrului legal 
care să permită acest lucru. În acest moment, spre exemplu, toate posturile sunt blocate 
(inclusive cele unice). 

Standardizarea și simplificarea proceselor interne reprezintă o necesitate structurală 
pentru MNIR în perioada 2026–2031, determinată de: (1) funcționarea simultană în cel puțin 
trei locații (depozite temporare, spațiu expozițional alternativ, sediu administrativ), care 
impune uniformizarea procedurilor pentru a asigura coerența operațională indiferent de 
locație; (2) volumul fără precedent al operațiunilor de relocare, care necesită protocoale 
riguroase pentru protejarea patrimoniului. 

Procesele prioritare pentru standardizare vor fi:  

a. Procedura-cadru de relocare a patrimoniului ce va guverna întreaga operațiune de 
transfer al celor a patrimoniului din sediul actual în noul depozit. Procedura codifică 
protocoale pentru fiecare etapă a relocării: inventariere pre-relocare, ambalare specializată 
pe tipologii, transport securizat, recepție și depozitare temporară, monitorizare continuă a 
patrimoniului. 

b. Circuitul integrat al bunurilor culturale. Se elaborează sau se actualizează procedura 
privind circuitul bunurilor de patrimoniu în cadrul MNIR: înregistrare în evidențe, evaluare, 
clasare, conservare preventivă, restaurare (unde este cazul), depozitare, selecție pentru 
expunere, transport intern, monitorizare pe durata expunerii, revenire în depozit și 
reverificare stare de conservare. 

c. Organizarea expozițiilor. Procedură standardizată pentru toate tipurile de expoziții 
(permanentă, temporară la sediu, itinerantă, internațională), adaptată și funcționării într-un 
spațiu alternativ pe durata renovării (care va cuprinde; propunere curatorială cu tematică și 
lista obiectelor, aprobări, restaurare dacă este cazul, design, producție materiale 
informative, plan de comunicare publică, ambalare și transport, montaj, deschidere, 
monitorizare pe durata expoziției, strângere, evaluare post-expoziție etc.; facility report, 
condiții de asigurare, acord de împrumut - pentru împrumuturi inter-instituționale). 

d. Cercetarea științifică. Procedură standardizată pentru planificarea, desfășurarea, 
raportarea și diseminarea cercetării (propunere și aprobare teme de cercetare multianuale, 
planuri de cercetare, standarde de publicare, protocoale de colaborare și de acces al 
cercetătorilor externi la patrimoniu).  

e. Managementul proiectelor cu finanțare externă: Procedura operațională privind 
implementarea, monitorizarea, și raportarea proiectelor cu finanțare nerambursabilă 
derulate de MNIR (elaborată în 2020), trebuie revizuită, ținându-se cont de analizele interne 
curente rezultate din practica implementării și raportării proiectelor, recomandările 
evaluatorilor rapoartelor și ale misiunilor de audit extern și de necesitatea includerii în 
această procedură a modalităților de monitorizare asupra oportunităților de finanțare și de 
informare a angajaților MNIR despre acestea (2026 – 2027) 

f. Digitalizarea fluxurilor administrative: Implementarea unui sistem de management al 
documentelor care digitalizează circuitul intern și permite accesul facil la arhive de 
documente administrative (proceduri, rapoarte, indicatori etc.). 
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Livrabile și indicatori: Standardizarea proceselor 

Livrabil Indicator măsurabil Termen 

Procedura-cadru de relocare 
a patrimoniului 

Aprobată intern; testată; 
validată de specialiști 

Luna 6 

Procedură circuitul integrat al 
bunurilor culturale 

100% obiecte noi procesate 
conform procedurii 

Luna 9 

Procedură organizare expoziții Aplicat la 100% din expozițiile 
noi organizate 

Luna 9 

Procedura cercetare științifică Plan de cercetare aprobat 
de consiliul științific 

Luna 12 

Procedura proiecte finanțare 
externă 

Minim 3 proiecte depuse conform 
procedurii în anul 1 

Luna 9 

Procedură digitalizare procese 
administrative 

80% documente interne procesate 
digital 

Luna 12 

 

Reiese clar că, în contextul complicat al mandatului 2026-2031, strategia de personal și 
climatul organizațional sunt interdependente. De aceea este nevoie de o strategie 
eficientă de recrutare (lucru care se poate realiza printr-o corectă analiză a muncii, prin 
programe de internship), dezvoltare, motivare, care să creeze un climat pozitiv ce 
favorizează eficiența, angajamentul. Pentru un climat de lucru favorabil, ținând cont de 
sarcinile multiple și nivelul ridicat de stres la care va fi supus personalul MNIR, este nevoie 
să fie îndeplinite câteva condiții: o conducere empatică și accesibilă (managerul va modela 
climatul prin ascultare activă, recunoaștere și încredere: angajații au nevoie să fie văzuți și 
ascultați); comunicare transparentă (politici clare și deschise care reduc incertitudinile și 
cresc încrederea angajaților; comunicare eficientă pe toate palierele); dezvoltare și 
recunoaștere (investiția în formare profesională – prin cursuri organizate de către instituții 
autorizate de formare profesională, dar și de workshop-uri realizate la sediul muzeului; 
aprecierea performanței); utilizarea sondajelor de opinii pentru a evalua percepția 
angajaților. Cuvintele și tonul potrivit sunt esențiale pentru menținerea echilibrului în mediul 
de lucru. În această privință pot fi oferite servicii de consiliere psihologică gratuită, în 
parteneriat cu specialiști din domeniul sănătății mintale. 

Creșterea capacității de coordonare interdepartamentală este importantă pentru a putea 
îmbunătății fluxul de informații și resurse, ducând la o eficiență sporită, o adaptabilitate mai 
bună la schimbările survenite în spațiul socio-cultural. Aceasta presupune consolidarea 
comunicării (optimizarea acesteia prin stabilirea unor canale clare de comunicare între 
departamente pentru a favoriza schimbul rapid de informații), alocarea eficientă a resurselor, 
realizarea de analize funcționale și evaluări pentru a îmbunătăți managementul strategic al 
resurselor umane. Comunicarea interdepartamentală va avea un rol esențial în funcționarea 
eficientă a muzeului. Aceasta nu se limitează doar la transmiterea de informații, ci include 
și colaborarea, coordonarea și construirea de relații între diferitele departamente/ secții ale 
MNIR. O comunicare eficientă între secții contribuie la creșterea productivității, reducerea 
erorilor și îmbunătățirea satisfacției angajaților. Identificarea obstacolelor în comunicarea 
interdepartamentală ne ajută să găsim modalitățile potrivite de a le depăși și de a îmbunătăți 
fluxul de informații.  
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Pentru asigurarea unei comunicări eficiente între departamente/secții este nevoie de: 

-proceduri și procese bine definite și corect implementate. Procedurile ar trebui să includă 
informații despre modalitate în care sunt transmise (fluxul), cine este responsabil, care este 
termenul limită. Este important ca aceste proceduri să fie transmise și cunoscute de către 
fiecare angajat și să fie revizuite periodic, în funcție de modificările survenite în instituție. 

-ședințe între secții (exemplu restaurarea cu arheologia, secțiile de specialitat cu Relații 
Publice, Patrimoniul cu Administrativul) pentru o menține o comunicare deschisă și continuă. 
Aceste întâlniri oferă ocazia de a afla progresele realizate, de a expune problemele apărute, 
de a găsi soluții de rezolvare a acestora, de a exprima idei și sugestii în vederea îmbunătățirii 
colaborării dintre secții. 

-organizarea de evenimente sociale, team-building-uri pentru a favoriza interacțiune 
informală. Comunicarea între departamente nu este un proces static, ci unul dinamic, în 
continuă schimbare. De aceea este necesar ca acest proces să fie monitorizat în 
permanență, să fie ajustat în funcție de dificultățile apărute. Pentru aceasta este nevoie de 
o analiză a rezultatelor obținute în urma colaborării dintre departamente/ secții. Printr-o 
monitorizare constantă și o adaptare proactivă la nevoile instituției, se poate asigura o 
comunicare interdepartamentală eficientă și lină pe termen lung. 

4. Analiza capacității instituționale din punct de vedere al spațiilor și patrimoniului 
instituției, propuneri de îmbunătățire 

Sediul instituției – Palatul Poștelor 

Muzeul Național de Istorie a României funcționează în clădirea Palatului Poștelor, situată 
pe Calea Victoriei nr. 12, sector 3, București – un monument istoric de importanță națională, 
construit între 1894 și 1899 după planurile arhitectului Alexandru Săvulescu, pe un teren de 
peste 10.000 mp. Clădirea a fost inaugurată la sfârșitul secolului al XIX-lea, iar din 1970 
adăpostește muzeul, care la deschidere, pe 8 mai 1972, prezenta publicului peste 50.000 
de obiecte în 50 de săli de expoziție, pe o suprafață de aproximativ 12.000 m². Suprafața 
totală a clădirii este de aproximativ 34.000 m², distribuită pe subsol, parter, mezanin, etajul 
1 și etajul 2, cu fațade pe patru artere: Calea Victoriei, Strada Franceză, Strada 
Stavropoleos și Strada Poștei. Clădirea dispune de o curte interioară în care se află o 
structură ce adăpostește Lapidariumul și Copia Columnei lui Traian, ridicată la începutul 
anilor 1970. 

Din anul 2002, o bună parte a spațiului a fost închisă în vederea unor lucrări de consolidare, 
restaurare și reabilitare, estimate inițial la 30 de luni. Lucrările au fost sistate în 2007 din 
cauza depășirii repetate a bugetului și a termenelor, contractul cu firma executantă fiind 
reziliat abia în 2012, după cheltuirea a circa 53,5 milioane lei (aproximativ 15,2 milioane 
EUR). Începerea și nefinalizarea lucrărilor a avut consecințe extrem de grave: au fost 
scoase din uz depozitele, laboratoarele de restaurare și investigații, spațiile pentru activități 
cu publicul, precum și instalațiile de protecție contra incendiilor, efracției și de climatizare. În 
prezent, din cei 12.000 m² ai fostei expoziții permanente, doar aproximativ 3.500 m² sunt 
accesibili publicului: sala Tezaurului Istoric (subsol), Lapidariumul și Copia Columnei lui 
Traian (curte interioară), holul central și sala fostului Muzeu Național Filatelic (expoziții 
temporare). Restul spațiilor, inclusiv cele ale fostei și viitoarei expoziții permanente, sunt 
ocupate de depozite temporare de patrimoniu, birouri, laboratoare de restaurare; există și 
zone care nu se pot folosi (subsol, etajul II) din cauza stării avansate de degradare. 
Acoperișul, fundațiile, instalațiile electrice, sanitare și de încălzire se află la limita 
funcționalității sau a siguranței, iar clădirea este mai vulnerabilă seismic decât era înainte 
de 2002, ca urmare a intervențiilor nefinalizate. 

Situația actuală a spațiilor din MNIR 
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Cea mai mare parte a spațiilor utile din Palatul Poștelor este ocupată în prezent de depozite 
de patrimoniu. Cartografierea detaliată a acestora relevă o suprafață totală de circa 7.000 
m² dedicată depozitării. Cele 47 de gestiuni din cadrul MNIR sunt distribuite după cum 
urmează: Metale (3 depozite parter; 1 depozit etajul 1) – 228 mp; Textile-pielărie (1 depozit 
parter) – 217 mp; Artă plastică (1 depozit parter) – 130 mp; Sticlărie și artă decorativă (1 
depozit parter) – 76 mp; Hârtie (manuscrise, tipărituri, presă, cartografie); 6 depozite, parter 
și etaj 1 – 376 mp; Fond special („Omagiala”), 6 depozite (parter și etaj II) – 1047 mp; 
Depozit tranzit expoziții temporare (1 depozit parter) – 120 mp; Lemn-mobilier (1 depozit 
parter) - 230 mp; Ceramică + tegularium (de depozite la etajele I și II) – 771 mp; Os-corn + 
Antropologie + Utilaj litic (3 depozite la et. I) – 203 mp; Lapidarium (2 depozite, subsol și et. 
I) – 237 mp; Armament (1 depozit, et. I) – 75 mp; Filatelie (5 depozite, et. I) – 296 mp; 
Machete (1 depozit, et. I) – 150 mp; Fototecă (2 depozite, et. I-II) – 81 mp; Medalistică + 
Numismatică (3 depozite, et. I) – 65 mp; Tranzit material arheologic (8 depozite, et. I) – 1340 
mp; Achiziții Patrimoniu (1 depozit, et. I) – 35 mp. Celelalte spații sunt ocupate de:  Expoziția 
Lapidarium (400 mp); Expoziția și depozitul Tezaurul istoric (323 mp); Expoziția Copia 
Columnei lui Traian (600 mp), depozitul Bibliotecă (cca 190 mp), depozitul Arhivă (cca 310 
mp), depozitul de muzeotehnică și materiale pentru mutare (cutii, ambalaje, lăzi, vitrine, 
postemente, suporturi, butaforii etc.) de cca 1500 mp, o magazie (consumabile, publicații, 
curățenie etc) de cca 300 mp. Cum și acestea din urmă vor fi relocate ca depozite în noul 
spațiu, rezultă un necesar de 9.130 mp. Această distribuție este consecința directă a 
închiderii sălilor de expoziție în 2002: fostele spații expoziționale au fost convertite în 
depozite provizorii, fără a beneficia de amenajări specifice precum sisteme de climatizare, 
izolație higrometrică sau sisteme antiincendiu moderne.  

Patrimoniul instituției  

Muzeul Național de Istorie a României gestionează unul dintre cele mai mari și mai diverse 
fonduri patrimoniale din România (organizate în colecțiile și depozitele amintite mai sus) 
care crește anual prin achiziții, donații și cercetări arheologice.  

În ciuda măsurilor de punere a patrimoniului în siguranță și de îmbunătățire a condițiilor de 
conservare, depozitarea prezintă vulnerabilități care pot afecta integritatea patrimoniului și 
care nu pot fi remediate prin măsuri paliative, indiferent de investiția financiară:  

Absența climatizării controlate. O parte dintre depozite nu dispune de sisteme de climatizare 
funcționale. Controlul microclimatului se realizează prin monitorizare manuală (măsurători 
periodice de temperatură și umiditate relativă), fără posibilitatea de intervenție corectivă 
automată. Fluctuațiile termice și higrometrice, amplificate de starea precară a acoperișului 
și a instalațiilor, generează riscuri permanente de degradare pentru materialele organice 
(textile, lemn, hârtie, piele) și anorganice (coroziune metalică accelerată). 

Depozite temporare. O parte semnificativă a patrimoniului este depozitată în foste săli de 
expoziție, în care nu se pot asigura toate condițiile de temperatură și umiditate pentru 
bunurile de patrimoniu. Holurile sunt utilizate ca depozite pentru muzeotehnică (vitrine, cutii 
și materiale diverse). 

Sisteme de securitate și protecție insuficiente. Instalațiile de protecție contra incendiilor au 
fost dezafectate odată cu începerea lucrărilor din 2002. Sistemul de supraveghere, deși a 
fost mult îmbunătățit în ultimul timp, trebuie modernizat (dar, o investiție majoră la o clădire 
care va intra, în scurt timp, în proces de renovare completă, nu se justifică). Vulnerabilitatea 
seismică a clădirii – agravată de intervențiile structurale nefinalizate – reprezintă un risc 
pentru patrimoniul depozitat. 

Fragmentarea depozitelor. Patrimoniul este dispersat în peste 60 de spații distincte, pe mai 
multe niveluri ale clădirii. Această fragmentare îngreunează evidența, controlul conservării 
preventive, accesul cercetătorilor și logistica operațiunilor expoziționale. Coabitare cu zone 
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de șantier nefinalizat face ca praful de construcție, umezeala și variațiile termice din aceste 
zone să migreaze inevitabil către depozite, constituind factori activi de degradare. 

Baza de date de patrimoniu este un instrument esențial pentru evidența bunurilor culturale, 
aceasta putând oferi multiple posibilități de selecție și exporturi, în diferite formate, pentru 
procese-verbale de inventariere, clasare, fișe analitice de evidență. De asemenea, evidența 
generală a patrimoniului se realizează prin Registrul electronic de inventar, care conține 
toate elementele de identificare stabilite de prevederile legale și, în plus, fotografii ale 
bunului cultural. 

Chiar dacă la procesul de inventariere, evidență și conservare a patrimoniului contribuie 
aproape toți angajații muzeului, Secția Evidența, Conservarea și Protecția Patrimoniului este 
cea care coordonează, verifică și centralizează rezultatele obținute. O dată cu expirarea 
termenului legal de la ultima inventariere a patrimoniului, în cursul anului 2023 au fost 
constutuite 19 noi comisii de inventariere, 16 dintre ele finalizându-și deja activitatea (46.302 
bunuri). În perioada 2022 - 2025 a avut loc și un amplu proces de reevaluare a patrimoniului 
(51.902 bunuri). Tinând cont și de celelalte activități ale muzeului care implică aceiași 
angajați (expoziții, șantiere arheologice, implementare proiecte), aceste cifre ilustrează un 
efort remarcabil al angajaților muzeului, dar și amploarea sarcinii rămase, ritmul de 
inventariere și ambalare trebuind acclerat pentru a se pregăti relocarea integrală a 
patrimoniului în orizontul 2027–2029. 

Alte spații și dotări ale instituției 

Pe lângă sediul principal, în structura MNIR se regăsesc: baza arheologică de la Nufăru 
(localitatea Nufăru, județul Tulcea), unde se desfășoară campanii de cercetare arheologică, 
și un teren situat în localitatea Micia, județul Hunedoara, aferent sitului arheologic de la 
Vețel. 

Laboratoarele de restaurare – pentru ceramică, hârtie, metal, lemn și artă plastică – 
funcționează în interiorul Palatului Poștelor, în condiții de spațiu limitate. Centrul de 
Cercetări Fizico-Chimice dispune de echipamente de investigație (o parte dintre acestea 
depășite fizic și moral). Biblioteca de specialitate (cca 200.000 volume) și arhiva 
instituțională (sute de mii de documente) sunt depozitate la parter, pe zona dinspre strada 
Stavropoleos, respectiv la etajul II – spre Calea Victoriei, dar nu pot fi consultate și cercetate 
în condiții normale (din cauza lipsei de spațiu).  

Dotările tehnice și logistice actuale sunt insuficiente pentru standardele unei instituții 
muzeale de rang național. Echipamente și tehnologii achiziționate în ultimii ani au fost 
utilizate parțial sau nu au putut fi valorificate corespunzător din cauza limitărilor de 
infrastructură și spațiu. 

Proiectul de investiție pentru restaurarea sediului 

În prezent se află în derulare contractul pentru realizarea documentației de avizare a 
lucrărilor de intervenție (DALI) pentru proiectul de restaurare, consolidare, extindere și 
reamenajare a sediului MNIR, proiect gestionat de Unitatea de Management a Proiectelor 
din cadrul Ministerului Culturii. Proiectul de investiție, impune, ca precondiție absolută, 
relocarea integrală a patrimoniului din clădire. Păstrarea patrimoniului în clădire pe durata 
lucrărilor este imposibilă din punct de vedere tehnic, juridic și de securitate: trepidațiile 
puternice de la lucrările de consolidare, praful, riscurile de securitate generate de prezența 
personalului de șantier, imposibilitatea de a realiza pe etape lucrările la instalații (electrice, 
termice, sanitare, planșee) și obligațiile legale privind normele de păstrare a patrimoniului 
cultural exclud orice scenariu de coexistență patrimoniu-șantier. Calculele arată că tentativa 
de a menține patrimoniul în clădire ar presupune cel puțin trei mutări succesive, ar genera 
întârzieri de minimum trei ani și costuri suplimentare de ordinul milioanelor de euro, pe lângă 
riscul inacceptabil la adresa integrității bunurilor culturale. 
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Propuneri de îmbunătățire a capacității instituționale 

Având în vedere constatările de mai sus, propunerile de îmbunătățire a capacității 
instituționale din punct de vedere al spațiilor și patrimoniului se prefigurează astfel: 

a. Relocarea patrimoniului – depozit central unic (Anul 1–2) 

Prioritatea absolută a mandatului este identificarea și amenajarea unui depozit central unic, 
cu o suprafață minimă de 9.000–10.000 m², care să preia integral depozitele de patrimoniu 
(cca 7000 mp), plus laboratoarele de restaurare (cca 2.000 m²). Principiul fundamental este 
nedispersarea patrimoniului: un depozit unic elimină vulnerabilitățile de securitate, costurile 
suplimentare de pază (Jandarmeria nu asigură pază simultană la mai multe adrese), 
riscurile la transportul inter-depozite și dificultățile de evidență. De asemenea, laboratoarele 
de restaurare trebuie să fie în acelați spațiu, întrucât trebuie evitată mutarea bunurilor 
culturale între depozite și laboratoare, pentru că acest lucru crează vulnerabilități majore (de 
natură financiară și a siguranței, implicând, de fiecare dată, la fiecare „mișcare”, transport 
special și pază armată – atât pe traseu cât și la laboratoare, precum și asigurarea obiectelor 
de fiecare dată când s-ar muta din depozit în laborator; din perspectiva afectării integrității 
bunurilor culturale în timpul manipulării și la transport; din perspectiva îngreunării excesive 
a procesului de restaurare, în condițiile în care ritmul de lucru trebuie să fie cât mai eficient, 
având în vedere numărul foarte mare al obiectelor care vor face parte din expoziția 
permanentă și care trebuie verificate / restaurate). Costurile generate de aceste operațiuni 
de mutare dintr-o parte în alta ar fi extrem de mari și total nejustificate. 

Ideal ar fi ca în același spațiu să poată fi relocate și arhiva, biblioteca și partea de 
muzeotehnică. Însă, se poate lua în calcul și un spațiu separat pentru acestea, alături de 
spațiul pentru birouri și administrație (care trebuie, de asemenea, relocate) și unde să existe 
și pisbilitatea facilitării accesului cercetătorilor la fondul de carte și la cel documentar al 
muzeului. Necesarul pentru toate acestea poate fi estimat la 1.500-1.800 mp. 

În vederea identificării acestor spații se va proceda la prospectarea pieței pentru spații 
comerciale sau industriale care să ofere condițiile de depozitare a patrimoniului în cele mai 
bune condiții, din punct de vedere al conservării și siguranței, dar și pentru desfășurarea 
activității de restaurare. De asemenea, se vor iniția discuții cu alte instituții publice care ar 
putea să cedeze anumite spații pe care nu le folosesc. 

Depozitul central trebuie să rămână în administrarea permanentă a MNIR și după finalizarea 
lucrărilor la Palatul Poștelor, deoarece cea mai mare parte a patrimoniului și depozitelor nu 
încap în edificiul de pe Calea Victoriei 12. Proiectul de investiție BDCE prevede 
reamenajarea clădirii istorice prioritar ca spațiu expozițional, de cercetare și public, nu ca 
depozit. 

b. Ameliorarea condițiilor de conservare pe perioada de tranziție (Anul 1–3) 

Până la finalizarea relocării, propun un program accelerat de îmbunătățire a condițiilor din 
depozitele actuale: dotarea cu dispozitive portabile de control al microclimatului 
(dezumidificatoare, purificatoare), extinderea sistemului de monitorizare cu senzori pentru 
temperatură, umiditate și calitatea aerului în toate cele spațiile de depozitare, continuarea 
operațiuni de ambalare a patrimoniului, consolidarea sistemelor de securitate 
(supraveghere video, control acces electronic) și efectuarea de intervenții de urgență la 
acoperișul clădirii pentru eliminarea infiltrațiilor de apă. 

c. Creșterea capacității de ambalare și pregătire pentru relocare (Anul 1–2) 

Având în vedere că majoritatea personalului de specialitate are gestiune de patrimoniu și 
majoritatea are și competențe în domeniul conservării bunurilor culturale, operațiunea de 
ambalare se va desfășura într-un ritm susținut în perioada următoare. Se vor face achiziții 
de materiale de ambalare și transport, se vor completa documentele de evidență (baza de 
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date, procesele verbale electronice, soft de gestiune a depozitelor) și se va elabora o 
procedură detaliată de relocare pe categorii de materiale (metale, ceramică, textile, hârtie, 
lemn, artă plastică etc.), cu proceduri specifice de manipulare, ambalare, transport și 
depozitare. 

d. Spații alternative pentru programele publice (Anul 3–5) 

Pe durata renovării, prezența expozițională se va menține printr-o strategie axată pe: 
parteneriate instituționale pentru expoziții de anvergură (ex: Palatul Parlamentului, 
Biblioteca Națională, muzee partenere din București și din țară), programul „Muzeul în afara 
zidurilor” (expoziții itinerante în orașe din țară și din străinătate) și componenta digitală 
(expoziții virtuale, tururi VR). 

e. Pregătirea redeschiderii (Anul 3–5)  

Proiectul de investiție BDCE oferă oportunitatea istorică de a reconcepe integral spațiul 
muzeal. Propun ca noul concept expozițional să respecte standardele muzeografice 
contemporane: raportul spații expoziționale / depozite / spații publice / spații administrative 
trebuie reechilibrat fundamental față de situația actuală (în care depozitele ocupă practic tot 
spațiul disponibil). Expoziția permanentă trebuie concepută ca o narațiune coerentă, 
multimedială și incluzivă, cu trasee tematice adaptate diverselor categorii de public, dotată 
cu tehnologii interactive (ecrane tactile, realitate augmentată, ghidaj audio multilingv) și cu 
spații dedicate educației muzeale, evenimentelor culturale, cercetării deschise și serviciilor 
pentru vizitatori (cafeterie, magazin, spațiu de relaxare). 

 

5. Viziunea proprie asupra utilizării instituției delegării, ca modalitate legală de 
asigurare a continuității procesului managerial 

Delegarea de competențe reprezintă unul dintre instrumentele fundamentale ale 
managementului instituțional, prevăzut expres de legislația română în materia conducerii 
instituțiilor publice de cultură. În contextul specific al Muzeului Național de Istorie a României 
(MNIR), unde mandatul 2026–2031 presupune relocarea întregului patrimoniu și dispersia 
activității pe minimum trei locații, delegarea nu este doar o formalitate administrativă, ci o 
condiție esențială a funcționării instituției. 

5.1. Cadrul legal al delegării în managementul instituțiilor publice de cultură: Delegarea de 
competențe în cadrul MNIR se fundamentează pe următoarele acte normative: OUG nr. 
189/2008 privind managementul instituțiilor publice de cultură, cu modificările și 
completările,  Regulamentul de organizare și funcționare al MNIR (OMC nr. 2842/2025), 
Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, Legea nr. 311/2003 a muzeelor și colecțiilor publice, 
republicată. Cadrul legal impune trei principii fundamentale ale delegării: delegarea se 
realizează exclusiv prin decizie scrisă a managerului; competențele delegate se exercită 
strict în limitele stabilite prin această decizie; răspunderea finală rămâne la nivelul 
managerului, care nu poate delega răspunderea ci doar exercițiul unor atribuții. 

Propun un model de delegare structurată pe trei niveluri ierarhice, care asigură atât 
continuitatea procesului managerial, cât și responsabilizarea echipei de conducere. Primul 
și cel mai important nivel al delegării este cel care prevede transferul temporar sau 
permanent al unor competențe către directori.  

Propun următoarea repartizare a domeniilor de delegare permanentă: 

Domeniu Director I – Cercetare, 
muzeografie, 
comunicare 

Director II - Patrimoniu Director III – 
Economic, Adm. 
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Competențe 
delegate 
permanent 

Coordonarea activității 
științifice; coordonarea 
activității expoziționale; 
coordonarea activității 
de marketing, 
comunicare, relații 
publice 

Coordonarea activității 
de evidență, securitate, 
conservare și restaurare 
a patrimoniului, 
coordonarea activității 
de relocare a 
patrimoniului 

Relația cu furnizorii și 
prestatorii de servicii; 
relația cu 
constructorul (lucrările 
de renovare a clădirii) 

Rol în 
absența 
managerului 

Înlocuitor de drept 
(ordinea I); preia 
integralitatea 
competențelor delegate 
prin decizie scrisă 

Înlocuitor în ordinea II; 
preia competențele 
delegate în absența 
simultană a managerului 
și a directorului I 

Înlocuitor în ordinea 
III; preia competențele 
delegate în absența 
simultană a 
managerului și a 
directorilor I și II 

Anumite competențe rămân nedelegabile și sunt exercitate exclusiv de manager: semnarea 
contractului de management și a actelor adiționale, aprobarea bugetului și a rectificărilor 
bugetare, relația instituțională cu Ministerul Culturii în calitate de ordonator de credite. 

Al doilea nivel de delegare vizează transferul deciziilor curente către șefii de secții și 
compartimente, în baza fișelor de post actualizate și a procedurilor operaționale standard 
(POS). Acest nivel include: aprobarea programului de lucru și a concediilor personalului de 
execuție din secția proprie; coordonarea zilnică a activității de cercetare, conservare sau 
restaurare; validarea rapoartelor de activitate și a fișelor de evidență a patrimoniului; 
gestionarea relației operaționale cu partenerii în cadrul proiectelor aprobate; formularea de 
propuneri către directorul adjunct de resort pentru achiziții, deplasări sau investigații. 

Un al treilea nivel de delegare, specific mandatului 2026–2031, vizează desemnarea de 
coordonatori de proiect pentru obiectivele majore ale mandatului. Acești coordonatori 
primesc, prin decizie a managerului, competențe delimitate în timp și scop: coordonatorul 
Relocare Patrimoniu (gestionează operațional procesul de ambalare, transport și depozitare 
a colecțiilor); coordonatorul Digitalizare (gestionează relația cu prestatorii de servicii de 
scanare/fotografiere și asigură publicarea în acces deschis); coordonatorul Proiecte 
Europene (gestionează portofoliul de proiecte cu finanțare europeană, asigură 
conformitatea cu regulile de eligibilitate și raportare). De asemenea, delegarea competenței 
de coordonare a șantierelor arheologice către șefii de secție și către responsabilii de șantier 
este deja o practică curentă ce trebuie formalizată și consolidată. 

Continuitatea conducerii instituției în orice circumstanță (concediu, deplasare, incapacitate 
temporară, situații de urgență) se asigură printr-un mecanism formalizat, cu următoarele 
componente: 

a) Ordinea de înlocuire se stabilește, prin decizie a managerului și comunicată Ministerului 
Culturii, următoarea ordine de înlocuire: 1: Directorul I – preia integralitatea competențelor 
delegate, inclusiv calitatea de ordonator de credite, în baza deciziei scrise permanente; 2: 
Directorul II – preia competențele în absența simultană a managerului și a directorului I; 3: 
Directorul III – exclusiv pentru operațiuni financiar-contabile urgente care nu pot fi amânate, 
în situația excepțională a absenței simultane a managerului și celorlalți directori. 

b) Decizia-cadru de delegare. Pentru fiecare caz de delegare temporară, managerul emite 
o decizie scrisă care cuprinde obligatoriu: identitatea persoanei delegate, perioada exactă 
a delegării, lista competențelor transferate, limitele financiare ale angajamentelor pe care 
persoana delegată le poate contracta, obligația de raportare la reluarea activității de către 
manager. Modelul deciziei-cadru va fi standardizat și aprobat în primele 30 de zile ale 
mandatului, pentru a elimina orice ambiguitate juridică. 
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c) Registrul delegărilor. Se instituie un registru electronic al delegărilor, ținut de 
Compartimentul Secretariat, în care se consemnează cronologic toate deciziile de delegare 
emise: cine deleagă, cui, ce competențe, pe ce perioadă și cu ce limitări. Registrul este 
accesibil tuturor șefilor de secție și constituie instrument de transparență instituțională. 

d) Procedura de urgență. Pentru situațiile imprevizibile (incapacitate subită a managerului, 
situații de forță majoră), se stabilește o procedură de activare automată a ordinii de înlocuire, 
fără a fi necesară emiterea unei noi decizii. Decizia-cadru permanentă acoperă și aceste 
situații, prevăzând că directorul adjunct I preia automat conducerea instituției în orice situație 
de indisponibilitate a managerului ce depășește 24 de ore. 

Prin implementarea acestui sistem, MNIR va dispune de un cadru instituțional robust care 
garantează că nicio decizie urgentă nu rămâne în așteptare, niciun proces critic nu este 
întrerupt și nicio oportunitate nu este ratată din cauza absenței temporare a unei singure 
persoane din conducere. 

 

D) ANALIZA SITUAȚIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUȚIEI 

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective 

Contextul financiar al MNIR este unul atipic în peisajul muzeal românesc. Instituția 
funcționează doar cu o parte a spațiului expozițional principal din anul 2002, când au început 
lucrările de reabilitare a clădirii de pe Calea Victoriei nr. 12. Această situație a generat o 
structură de venituri specifică, în care veniturile proprii din activitatea de bază (bilete, 
ghidaje, publicații), deși importante, sunt structural limitate, iar instituția a compensat prin 
dezvoltarea a două surse alternative: cercetarea arheologică preventivă (contracte externe) 
și proiectele cu finanțare europeană nerambursabilă. 

1.1. Bugetul de venituri (subvenții/alocații, surse atrase/venituri proprii) 

Finanțarea MNIR se realizează din două surse principale, conform Legii nr. 311/2003 și 
OUG nr. 189/2008: subvenții de la bugetul de stat (prin bugetul Ministerului Culturii) și 
venituri proprii (generate din activitatea de bază și din alte activități ale instituției).  

a) Subvenții / alocații bugetare de la Ministerul Culturii 

Subvenția de la bugetul de stat constituie sursa principală de finanțare a MNIR, 
reprezentând între 77% și 93% din totalul veniturilor în perioada analizată. Evoluția nominală 
a subvenției arată o tendință general ascendentă, de la 17,28 milioane lei în 2022 la un 
maxim de 19,49 milioane lei în 2024, urmată de o scădere la 18,56 milioane lei în 2025. 

Indicator 2022 2023 2024 2025 

Subvenții / alocații bugetare 17.277.165 18.108.518 19.490.552 18.563.992 

Ponderea subvenției în total 
venituri (%) 

92,98% 86,01% 76,62% 82,25% 

Scăderea subvenției în 2025 cu aproximativ 927.000 lei față de 2024 (−4,75%) este cu atât 
mai semnificativă cu cât cheltuielile curente ale instituției (salarii, utilități, securitate, 
conservare patrimoniu) au continuat să crească. Această tendință confirmă necesitatea 
imperativă a diversificării surselor de finanțare, strategie pe care instituția a început deja să 
o aplice în ultimii ani. 

b) Venituri proprii 

Veniturile proprii ale MNIR se compun din două categorii distincte, cu dinamici foarte diferite: 
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Venituri proprii din activitatea de bază: Această categorie cuprinde încasările din bilete, 
ghidaje, publicații, expertize. Evoluția arată un salt remarcabil de la 661.820 lei (2022) la 
1.432.355 lei (2023), reprezentând o creștere de 116%, explicabilă prin relansarea activității 
expoziționale post-pandemie. Scăderea ușoară din 2024 (1.262.544 lei, −11,85% față de 
2023) și recuperarea parțială din 2025 (1.337.817 lei, +5,96%) reflectă limitările impuse de 
lipsa unui spațiu expozițional mai generos. 

Evoluția veniturilor din activitatea de bază (lei) 

Indicator 2022 2023 2024 2025 

Venituri activitate de bază (lei) 661.820 1.432.355 1.262.544 1.337.817 

Variație anuală (%) — +116,43% −11,85% +5,96% 

Nr. beneficiari plătitori la sediu 47.212 74.838 67.916 64.969 

Nr. expoziții temporare 59 58 58 48 

Ponderea veniturilor proprii (%) 7,02% 13,99% 23,38% 17,75% 

Veniturile din activitățile de bază (bilete, publicații, servicii) au crescut substanțial, de la 
661.820 lei în 2022, la 1.337.817 lei în 2025, existând, în continuare, un real potențial de 
creștere. 

Venituri proprii din alte activități (cercetare arheologică preventivă): Această categorie 
înregistrează cea mai spectaculoasă dinamică din întregul buget al MNIR. Această sursă 
extrem de valoroasă de venituri proprii este fluctuantă și dependentă de proiecte de 
infrastructură națională. Scăderea de la 3,43 milioane lei (2024) la 2,67 milioane lei (2025) 
ilustrează acest lucru (aceste venituri s-au redus pe măsură ce unele loturi de lucrări au fost 
finalizate. (Anexa 3) 

c) Surse atrase — fonduri europene nerambursabile 

MNIR a demonstrat o capacitate constantă de atragere de fonduri europene 
nerambursabile, prin proiecte din programele Erasmus+, Corpul European de Solidaritate 
(ESC), Interreg – Danube Transnational Programme și, mai recent, Europa Creativă. 
Fondurile nerambursabile atrase au evoluat astfel: 

Fonduri nerambursabile atrase (lei) 

Indicator 2022 2023 2024 2025 

Fonduri nerambursabile 1.386.805 684.104 553.150 969.861 

Variație anuală (%) — −50,68% −19,14% +75,33% 

Nr. proiecte europene active 6 5 5 7 

Valoarea maximă a fost înregistrată în 2022 (1,39 milioane lei), an care a coincis cu 
încheierea proiectului Interreg DAeL (Danube’s Archaeological e-Landscapes), în valoare 
de 513.000 lei, alături de proiectele ESC și Erasmus+ aflate în derulare. Scăderea din 2023–
2024 reflectă ciclul natural al proiectelor (încheierea unor contracte fără înlocuirea imediată 
cu altele noi), dar și capacitatea administrativă limitată a unei echipe mici de management 
de proiecte. Revenirea din 2025 este semnificativă și se datorează diversificării portofoliului: 
în anul 2025 sunt active 7 proiecte europene cu un buget total estimat de peste 438.312 
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EUR, incluzând pentru prima dată un proiect din programul Europa Creativă (FIGHT 
AGAINST ILLICIT TRAFFICKING, cu ICOM ca lider) și un proiect Erasmus+ de parteneriat 
de cooperare de anvergură mai mare (SenseAble Culture, 120.000 EUR). Aceste progrese 
demonstrează o creștere a maturității instituționale în accesarea fondurilor europene.  

Mandatul 2026–2031 impune construirea unui model de finanțare diversificat, care să 
combine subvenția bugetară cu venituri proprii crescute, fonduri europene nerambursabile 
consolidate, parteneriate de sponsorizare și monetizare digitală.  

 

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de 
întreținere, colaboratori; cheltuieli de capital) 

Execuția bugetară respectă principiul echilibrului bugetar, cheltuielile fiind limitate de 
creditele bugetare aprobate și de veniturile efectiv încasate. 

Cheltuielile totale ale MNIR — perioada 2022–2025 (lei) 

Categorie 2022 2023 2024 2025 

Cheltuieli de personal 11.373.352 11.947.544 12.816.103 12.697.273 

  din care: salarii 11.000.948 11.502.241 12.343.525 12.230.391 

  din care: contribuții 372.404 445.303 472.578 466.882 

Cheltuieli bunuri și servicii 6.929.758 8.650.319 11.561.802 9.858.276 

Cheltuieli de capital 26.181 414.729 1.006.272 12.500 

FEN (Fonduri Europene 
Nerambursabile) 

1.137.887. 477.615 630.269 533.208 

TOTAL CHELTUIELI 19.467.178 21.490.207 26.014.449 23.101.257 

Ponderea cheltuielilor de personal 58,42% 55,59% 49,26% 54,96% 

Ponderea cheltuielilor de capital 0,13% 1,92% 3,96% 0,06% 

Cheltuielile de personal constituie cea mai mare categorie din bugetul MNIR, reprezentând 
între 49 % și 54% din totalul cheltuielilor în perioada analizată. Această pondere este tipică 
pentru instituțiile publice de cultură din România, unde activitatea se bazează preponderent 
pe resursa umană de specialitate (muzeografi, cercetători, curatori, conservatori, 
restauratori). Fondul de salarii include salariile de bază, sporurile specifice (vechime, condiții 
de muncă, doctorat), indemnizațiile de conducere și contribuțiile sociale aferente (CAS, 
CASS, șomaj).  

Cea de-a doua mare categorie a bugetului de cheltuieli este reprezentată de cheltuielile cu 
bunuri și servicii, care acoperă costurile operaționale ale tuturor programelor și proiectelor 
instituției, cheltuielile de întreținere și funcționare curentă, cheltuielile cu colaboratorii externi 
și toate celelalte achiziții de bunuri și servicii necesare desfășurării activității. 

Structura cheltuielilor cu bunuri și servicii pe categorii de programe (lei) 

Program / Categorie 2022 2023 2024 2025 

Cercetare arheologică preventivă 626.949 2.033.805 3.428.840 2.612.548 
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Proiecte europene / cercetare 1.137.887 1.228.366 630.269 1.583.642 

Conservare și protejare patrimoniu 707.751 447.607 836.429 957.844 

Valorificarea patrimoniului (expoziții, 
publicații, digital) 

1.564.257 2.660.499 2.833.674 1.024.996 

Organizare evenimente culturale 16.245 21.958 19.343 48.827 

Evidența patrimoniului / IT 115.032 163.943 199.206 190.337 

Șantiere arheologice sistematice 313.103 362.814 518.074 646.470 

Achiziții muzeale + îmbogățire 
patrimoniu 

600.064 110.147 1.374.526 338.378 

Altele (formare profesională, Noul 
MNIR, digitizare, conferințe, AFCN) 

416.364 116.261 40.075 359327 

Logistică (curățenie, întrețiere clădire, 
reparații, mentenanță etc.) 

2.569.993 1.981.704 2.311.635 2.629.115 

TOTAL BUNURI ȘI SERVICII 8.067.645 9.127.134 12.192.071 10.391.484 

Cea mai importantă sub-categorie din cadrul cheltuielilor cu bunuri și servicii este cea 
aferentă proiectelor și programelor instituției (MNIR a derulat, anual, între 55 și 62 de 
proiecte, grupate în 13 programe majore). Creșterea exponențială a contractelor de 
cercetare arheologică preventivă pentru infrastructura de transport a general simultan atât 
venituri proprii semnificative, cât și cheltuieli operaționale (logistică de teren, materiale de 
cercetare, analize de laborator, conservare de urgență, documentație).  

Cheltuielile cu colaboratorii externi sunt integrate în costurile programelor și proiectelor, 
nefiind raportate separat în datele din Caietul de Obiective. Acestea includ: onorariile 
specialiștilor externi implicați în activități suport pentru cercetarea arheologică (de teren și 
de laborator), onorariile arhitecților și scenografilor pentru expozițiile temporare, drepturile 
de autor pentru publicații și cataloage, contractele de colaborare pentru proiectele europene 
și onorariile experților pentru conferințe și evenimente culturale.  

Cheltuielile cu conservarea colecțiilor sunt incluse în cadrul programului de Conservare și 
Protejare a Patrimoniului, care a totalizat: 707.751 lei (2022), 447.607 lei (2023), 836.429 
lei (2024) și 957.844 lei (2025). Aceste cheltuieli acoperă intervențiile de conservare 
preventivă și curativă asupra colecțiilor (climatizare, dezinsecție, reorganizare depozite), 
restaurarea patrimoniului muzeal (materiale și servicii pentru laboratoarele de restaurare) și 
asigurarea securității patrimoniului (supraveghere video, pază, sisteme antiefracție). 
Creșterea din 2025 (+14,5% față de 2024) reflectă necesitatea intensificării măsurilor de 
conservare în contextul pregătirii relocării patrimoniului. 

Cheltuielile cu întreținerea curentă (utilități, curățenie, reparații, materiale consumabile) se 
regăsesc în programul de Logistică ce include întreținerea clădirii, reparațiile, mentenață, 
curățenie etc., care au totalizat constant cca 2.000.000 lei anual. O componentă a 
cheltuielilor de întreținere este legată de gestionarea spațiilor de la Baza Arheologică Nufăru 
(jud. Tulcea).  

Restul cheltuielilor cu bunuri și servicii acoperă categorii diverse: participarea la târguri de 
carte (Bookfest, Gaudeamus), achiziționarea de obiecte de inventar, cheltuielile de 
deplasare aferente participărilor la conferințe și congrese, tipărirea publicații și realizarea 
expozițiilor. 
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Cheltuielile cu formarea profesională au fost: 65.940 lei (2022), 35.064 lei (2023), 18.270 lei 
(2024) și 15.524 lei (2025), incluzând atât achiziții de cărți de specialitate cât și participarea 
la cursuri de formare continuă. Tendința descendentă sugerează necesitatea alocării unor 
resurse suplimentare pentru dezvoltarea profesională, mai ales în contextul pregătirii 
echipei pentru provocările relocării și ale noului MNIR. 

La acestea se adaugă cheltuielile de capital care au constat în 26.181 lei în anul 2022 
(0,14% pondere în totalul cheltuielilor), 414.729 lei în anul 2023 (1,97 % pondere în totalul 
cheltuielilor și o creștere de 1.484% față de anul anterior), 1.006.272 lei în anul 1024 (3,96% 
pondere în totalul cheltuielilor și o creștere de +142,6% față de anul anterior) și 12.500 lei 
în anul 2025 (0,06% pondere în totalul cheltuielilor și o scădere de 98,8%). Cheltuielile de 
capital ale MNIR se situează la un nivel extrem de redus în raport cu dimensiunea și 
importanța instituției, oscilând între 12.500 lei și 1.006.272 lei. Ponderea cheltuielilor de 
capital în bugetul total nu a depășit niciodată 4%, un nivel cu mult sub media instituțiilor 
muzeale de rang național din Europa, unde investițiile în dotări și echipamente reprezintă 
de regulă 10–15% din buget. 

Variabilitatea extremă a cheltuielilor de capital (de la 26.181 lei în 2022 la 1.006.272 lei în 
2024, urmate de o prăbușire la numai 12.500 lei în 2025) arată absența unei strategii de 
investiții coerente și pe termen lung. Alocările de capital au fost oportune și circumstanțiale, 
depinzând de disponibilitatea fondurilor la sfârșitul exercițiului bugetar.  

2. Analiza comparativă a cheltuielilor cu bunuri și servicii pe programe 
 

Nr. 
crt. 

Programul / 
proiectul 

Devizul 
estimat 

(lei) 

Devizul 
realizat 

(lei) 

Observații, comentarii, 
concluzii 

(1) (2) (3) (4) (5) 

Anul 2022 

1 

Cercetare 
Arheologică 
Preventivă – 
expertiză științifică 

626.948,83 626.948,83 
Venituri proprii din contracte 
de cercetare preventivă 

2 Proiecte europene 1.137.886,53 1.137.886,53 Erasmus+, ESC, Interreg 

3 
Conservarea și 
protejarea 
patrimoniului 

707.751,14 707.751,14 
Conservare, restaurare, 
securitate 

4 
Evidența 
patrimoniului 

115.032,33 115.032,33 Baza de date, mentenanță IT 

5 
Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări arheologice 

210.221,57 210.221,57 Baza arheologică Nufăru 

6 Noul MNIR 48.922,47 48.922,47 
Tematica noului muzeu, 
planuri relocare 

7 
Organizarea și 
promovarea 
evenimentelor  

16.245,44 16.245,44 
Evenimente, Noaptea 
Muzeelor, Bookfest 

8 
Perfecționarea 
personalului MNIR 

65.940,11 65.940,11 
Cursuri formare, cărți 
specialitate 

9 Achiziții muzeale 389.843,34 389.843,34 Achiziționare patrimoniu 
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10 Digitizare expoziții 30.000,00 30.000,00 Galerii virtuale, tururi 2D/3D 

11 Digitizare patrimoniu 152.150,00 152.150,00 
Scanare și arhivare 
patrimoniu 

12 Șantiere sistematice 313.102,99 313.102,99 9 șantiere arheologice 

13 
Valorificarea 
patrimoniului 

1.564.256,62 1.564.256,62 
Expoziții, publicații, 
comunicare, site 

 TOTAL: 5.378.301,37 5.378.301,37  

Anul 2023 

1 

Cercetare 
arheologică 
preventivă – 
expertiză științifică 

2.033.804,51 2.033.804,51 
Creștere semnificativă– 
contracte CFR Banat, 
autostrada Sibiu-Pitești 

2 Proiecte de cercetare 750.750,38 750.750,38 Programul Național LIMES 

3 Proiecte europene 477.615,03 477.615,03 EAE2, EAE3, ESC, HAED 

4 
Conservarea și 
protejarea 
patrimoniului 

447.607,48 447.607,48 
Conservare, restaurare, 
securitate 

5 
Evidența 
patrimoniului 

163.943,00 163.943,00 Baze de date, IT 

6 
Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări arheologice 

110.147,24 110.147,24 Șantierul Nufăru (jud. Tulcea) 

7 Noul MNIR 81.196,99 81.196,99 
Tematica noului MNIR, 
pregătire relocare 

8 
Organizarea și 
promovarea 
evenimentelor  

21.957,83 21.957,83 
Evenimente, Noaptea 
Muzeelor, Bookfest 

9 
Perfecționarea 
personalului MNIR 

35.064,00 35.064,00 
Cursuri formare, cărți 
specialitate 

10 Șantiere sistematice 362.814,05 362.814,05 9 șantiere arheologice 

11 
Valorificarea 
patrimoniului 

2.909.499,48 2.909.499,48 
Creștere (+86%); expo 
Roma, proiect AFCN, 
publicații 

 TOTAL: 7.394.399,99 7.394.399,99  

Anul 2024 

1 
Cercetare 
arheologică 
preventivă 

3.428.839,76 3.428.839,76 
Creștere (+69%) – loturi 
CFR, Măgurele 

2 
Proiecte de cercetare 
/ proiecte europene 

1.734.767,14 1.734.767,14 
LIMES, Coloranți, EAE3, 
ESC2, ESC3, InSEVE 

3 
Teme de cercetare 
specifice 

14.297,96 14.297,96 Arheologie, Tezaur, Istorie 

4 
Conservarea și 
protejarea 
patrimoniului 

836.428,71 836.428,71 
Conservare, restaurare, 
securitate 
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5 
Evidența 
patrimoniului 

199.206,13 199.206,13 
Evidența științifică, 
mentenanță IT 

6 
Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări arheologice 

95.275,32 95.275,32 Baza arheologică Nufăru 

7 Noul MNIR 47.165,33 47.165,33 Relocare colecții, tematică 

8 
Organizarea și 
promovarea 
evenimentelor  

19.342,55 19.342,55 
Evenimente, Bookfest, 
Gaudeamus 

9 
Perfecționarea 
personalului MNIR 

18.270,21 18.270,21 
Cursuri formare, cărți 
specialitate 

10 Șantiere sistematice 518.074,28 518.074,28 10 șantiere sistematice 

11 Proiecte AFCN 135.093,88 135.093,88 Proiectul „Tradiție în lut” 

12 
Valorificarea 
patrimoniului 

3.683.373,32 3.683.373,32 
Creștere (+27%); expo 
internaționale, publicații 

 TOTAL: 10.730.134,59 10.730.134,59  

Anul 2025 

1 

Cercetare 
arheologică 
preventivă – 
expertiză științifică 

2.612.548,12 2.612.548,12 
CFR Agigea, Drajna, LOT 3-
4 CFR Banat, autostrada 
Sibiu-Pitești, Topalu 

2 
Proiecte de cercetare 
/ proiecte europene 

1.583.641,54 1.583.641,54 
LIMES, EAE4, ESC3 
CULTMUSE, ESC4, InSEVE 

3 
Teme de cercetare 
specifice 

2.267,00 2.267,00 Tema de cercetare istorie 

4 Proiect AFCN 152.114,93 152.114,93 Lumea loteriei românești 

5 Conferințe ON LINE 112.229,00 112.229,00 
Muzeuropa, Intersecții – 
podcast/conferințe 

6 
Conservarea și 
protejarea 
patrimoniului 

691.232,94 691.232,94 
Conservare, depozite, 
restaurare, securitate 

7 
Evidența 
patrimoniului 

190.337,29 190.337,29 
Evidența științifică, 
mentenanță IT 

8 
Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări arheologice 

245.565,16 245.565,16 Baza arheologică Nufăru 

9 
Organizarea și 
promovarea 
evenimentelor  

484.730,26 484.730,26 
Evenimente, ICOM, 
Bookfest, consultanță 
comunicare 

10 Parteneriate 3.674,45 3.674,45 
Universitatea din Köln – 
MICIA 

11 
Perfecționarea 
personalului MNIR 

15.524,00 15.524,00 Cursuri formare profesională 

12 Șantiere sistematice 665.668,04 665.668,04 12 șantiere arheologice  

13 
Valorificarea 
patrimoniului 

1.418.459,23 1.418.459,23 
Expo internaționale, 
publicații, digitizare 
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 TOTAL: 8.177.991,96 8.177.991,96  

 
TOTAL GENERAL 
(2022–2025): 

31.680.827,91 31.680.827,91  

 
Gradul de execuție bugetară pentru programe și proiecte în intervalul 2022-2025 a fost de 
100 %. 

Concluzii și observații: Cheltuielile cu bunuri și servicii pe programe au crescut 
semnificativ în perioada analizată, de la 5,38 milioane lei (2022) la 10,73 milioane lei (2024), 
reprezentând o creștere de aproape 100%. Cercetarea arheologică preventivă a fost 
motorul principal al creșterii, ajungând de la 0,63 milioane lei (2022) la 3,43 milioane lei 
(2024), ca urmare a contractelor de mari infrastructuri (CFR Banat, Sibiu-Pitești). 
Valorificarea patrimoniului a cunoscut o evoluție ascendentă, de la 1,56 milioane lei (2022) 
la 3,68 milioane lei (2024), datorită intensificării activității expoziționale internaționale (Italia, 
Olanda, Polonia, Danemarca) și a proiectelor editoriale. Proiectele europene au generat 
cheltuieli variabile: 1,14 milioane lei (2022), 1,23 milioane lei (2023), 1,73 milioane lei (2024) 
și 1,58 milioane lei (estimat 2025). Conservarea patrimoniului a oscilat între 0,45 milioane 
lei (2023) și 0,96 milioane lei (2025), nevoile fiind în continuă creștere pe fondul necesității 
îmbunătățirii condițiilor de depozitare. 

3. Soluții și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a 
cheltuielilor instituției 

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază 

Veniturile proprii din activitatea de bază a MNIR cuprind încasările generate de activitățile 
specifice misiunii instituției: bilete, ghidaje, activități educaționale (ateliere, conferințe), 
publicații științifice și de popularizare (cataloage, reviste, anuare), servicii de consultanță în 
domeniul patrimoniului (expertize). Aceste venituri au evoluat astfel: 661.820 lei (2022), 
1.432.355 lei (2023), 1.262.544 lei (2024) și 1.337.817 lei (2025). 

VENITURI PROPRII DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ – MNIR (2022–2025) 

Categorie venituri 2022 2023 2024 2025 

1. Venituri din bilete vândute la sediu 515.420 964.655 765.255 938.105 

   a) Bilet întreg (20 lei) 445.440 764.320 651.760 809.520 

   b) Bilet redus – pensionari (10 lei) 19.570 38.000 31.380 56.970 

   c) Bilet redus – elevi/studenți (5 lei) 50.410 162.335 82.115 71.615 

2. Venituri din ghidaje, ateliere, 
fotografiere, expertize 

31.282 118.449 110.745 67.520 

3. Vânzare publicații și alte venituri 115.115 349.254 386.545 332.192 

Total venituri activitate de bază 661.817 1.432.343 1.262.545 1.337.817 

Activitatea expozițională (bilete) constituie sursa principală de venituri din activitatea de 
bază. Programul de valorificare a patrimoniului cuprinde atât expozițiile organizate la sediul 
MNIR, cât și cele itinerante în țară și străinătate. Aceste cifre demonstrează potențialul 
excepțional al patrimoniului MNIR de a genera venituri proprii semnificative. Activitatea 
editorială (publicații) generează venituri constante prin cataloagele de expoziție, albumele 
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de colecție, anuarele și volumele tematice. Deși modest ca pondere în bugetul total, acest 
segment este esențial pentru îndeplinirea misiunii științifice a instituției și pentru 
consolidarea prestigiului academic. 

Evenimentele culturale și activitățile educative reprezintă un segment cu potențial 
semnificativ de creștere, în special în contextul diversificării publicului. Serviciile de 
consultanță și alte venituri includ servicii de consultanță în domeniul patrimoniului cultural, 
ghidaje și taxe pentru fotografiere și filmare. Aceste surse, deși marginale, reflectă expertiza 
instituțională valorificabilă. 

Analiza pe categorii de bilete și tarife practicate. Politica tarifară actuală a MNIR reflectă 
o abordare conservatoare, cu tarife accesibile, dar care trebuie ajustate din perspectiva 
creșterii veniturilor. Structura vizitatorilor la sediu se prezintă astfel: 

Structura vizitatorilor pe mod de acces (2022–2025) 

Categorie de acces 2022 2023 2024 2025 

Vizitatori cu bilet la preț întreg 22.272 38.216 32.585 40.476 

Vizitari cu bilet la preț redus 24.729 35.183 35.331 24.311 

Vizitatori cu bilet online 944 2.196 2.263 2.598 

Acces gratuit (conform legii) 16.300 11.412 9.553 8.756 

TOTAL vizitatori la sediu 64.245 87.007 79.732 76.141 

Beneficiari la alte sedii în țară 142.267 270.912 139.112 95.176 

Beneficiari la sedii în străinătate 197.510 561.990 562.466 456.097 

Se constată o tendință de recuperare, post pandemie, a numărului de vizitatori la sediu. 
Biletele online reprezintă doar 3,4% din totalul biletelor vândute în 2025 (2.598 din 76.141), 
un procent semnificativ sub media europeană a muzeelor naționale (unde se poate ajunge 
și la 40–60% bilete online). Un element remarcabil este dimensiunea publicului din afara 
sediului: în 2025, MNIR a înregistrat 95.176 beneficiari la alte sedii în țară și 456.097 
beneficiari la sedii în străinătate. Această realitate confirmă că strategia „Muzeul în afara 
zidurilor” nu este doar o soluție de necesitate pentru perioada de renovare, dar poate să 
genereze venituri semnificative prin expoziții itinerante cu bilet.  

Facilitățile de acces practicate actualmente includ: gratuitate conform legii (categorii 
protejate prin lege, grupuri școlare organizate, Ziua Națională, Ziua Culturii, Ziua Muzeului 
etc.), prețuri reduse pentru elevi, studenți și pensionari, și acces liber la Noaptea Muzeelor. 
Nu se practică încă abonamente anuale, bilete de tip „familie” sau tarife dinamice (în funcție 
de sezon sau momentul achiziției). 

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activități ale instituției 

Programul Național LIMES. Pe lângă cercetarea arheologică preventivă și finanțările 
nerambursabile (generatoare de venituri proprii, prezentate la cap. D. 1.1. punctele b.c.), 
MNIR coordonează Programul Național LIMES – cel mai amplu proiect de cercetare 
arheologică sistematică din România, legat de înscrierea Frontierelor Imperiului Roman pe 
Lista Patrimoniului Mondial UNESCO. Deși finanțat predominant din fonduri publice (devize 
de 609.371 lei în 2022, 750.060 lei în 2023, 1.051.210 lei în 2024, 1.050.000 lei în 2025), 
acest program consolidează competența și vizibilitatea instituțională, generând indirect 
oportunități de atragere a altor finanțări (granturi europene, parteneriate internaționale). 
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3.3. Analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul 
parteneriatelor cu alte autorități publice locale 

MNIR nu a dezvoltat parteneriate financiare cu autoritățile publice locale (primării, consilii 
județene), dar a colaborat cu acestea în cadrul organizării expozițiilor în țară. 

 

4. Soluții și propuneri privind gradul de creștere a surselor atrase / veniturilor proprii 
în totalul veniturilor 

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 

Pentru analiza evoluția ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor în perioada  
2022-2025 vezi tabelul de la capitolul de D.1.2. 

În ceea ce privește dinamica cheltuielilor de personal, tendința generală este una de 
creștere moderată, de la aproximativ 11,4 milioane lei (2022) la un nivel estimat de circa 
12,7 milioane lei (2025). Creșterea cumulată de aproximativ 8% în termeni nominali reflectă 
majorările salariale dispuse la nivel legislativ pentru sectorul bugetar, parțial compensate de 
fluctuația naturală a personalului (pensionări, demisii). Cu toate acestea, în termeni reali, 
puterea de cumpărare a salariilor angajaților a scăzut semnificativ, având în vedere că 
inflația cumulată în aceeași perioadă a fost de aproximativ 20–25%. 

Ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor a variat de la un maxim de 58,42% 
(2022) la un minim de 49,26% (2024), ajungând la 54,96% (2025). Această variație nu se 
datorează unor reduceri ale cheltuielilor de personal, ci fluctuației cheltuielilor cu bunuri și 
servicii, generate de volumul contractelor de cercetare arheologică preventivă. Când 
veniturile din cercetare au atins vârful (2024), cheltuielile operaționale aferente au crescut 
corespunzător, diluând ponderea salariilor. Când aceste venituri scad (2025), ponderea 
personalului revine la niveluri ridicate, confirmând rigiditatea structurală a acestei categorii.  

Subvenția de la bugetul de stat acoperă integral cheltuielile de personal în toți anii analizați, 
rămânând un excedent din subvenție destinat cheltuielilor curente de funcționare (utilități, 
securitate, conservare). Subvenția bugetară asigură stabilitatea salarială, dar lasă un spațiu 
tot mai redus pentru finanțarea programelor culturale din fonduri bugetare proprii. 

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total 

Cheltuielile de capital ale MNIR se situează la un nivel dramatic de scăzut, reprezentând 
una dintre cele mai grave vulnerabilități financiare ale instituției. Analiza indicatorilor de 
performanță pentru perioada 2022–2025 relevă o situație critică, incompatibilă cu 
dimensiunea și importanța patrimoniului gestionat. Evoluția cheltuielilor de capital ale MNIR 
a fost realizată la cap. D.1.2. 

Ponderea cheltuielilor de capital în bugetul total al MNIR a oscilat între 0,06% și 3,96% pe 
perioada analizată, cu o medie de doar 1,53%. Nivelul minim al cheltuielilor de capital este 
explicabil parțial prin situația specială a MNIR: clădirea fiind în proces de reabilitare, 
investițiile majore în sediu sunt gestionate în cadrul proiectului de reabilitare, nu din bugetul 
curent al muzeului. Cu toate acestea, absența investițiilor în echipamente de depozitare, 
digitizare, restaurare și expunere reprezintă un deficit acumulat care va trebui adresat în 
mandatul 2026–2031, mai ales în contextul relocării patrimoniului și al pregătirii pentru noul 
muzeu.  

Deficitul cronic de investiții de capital a generat consecințe directe asupra capacității 
operaționale a MNIR: 

Echipamente de depozitare uzate: sistemele de depozitare a colecțiilor necesită 
modernizare urgentă în perspectiva relocării patrimoniului. 
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Capacitate redusă de digitizare: echipamentele de scanare și fotografiere de înaltă rezoluție 
sunt insuficiente pentru ritmul impus de strategia de digitizare cu acces deschis. 

Laboratoare de restaurare subdotate: echipamentele de conservare-restaurare necesită 
actualizare pentru a răspunde standardelor internaționale de intervenție pe patrimoniu. 

Infrastructură IT subdimensionată: un singur specialist IT pentru gestionarea tuturor site-
urilor, a bazelor de date ale colecțiilor și a întregii infrastructuri digitale este insuficient. 

Pentru mandatul 2026–2031 este necesar un plan de investiții, care să corespundă etapelor 
de relocare și renovare a muzeului : 

I: Pregătire (2026–2027): achiziția echipamentelor de ambalare în vederea pregătirii 
transportului patrimoniului, modernizarea sistemelor de monitorizare climatică pentru 
depozitele actuale și viitoare, upgrade infrastructură IT (servere, rețea, echipamente de 
digitizare). 

II: Relocare (2028–2029): dotarea spațiilor alternative de depozitare și expunere (sisteme 
de depozitare, mobilier muzeal, echipamente de securitate), achiziția unui scaner 3D 
profesional și a unei stații de fotogrammetrie pentru digitizarea accelerată a colecțiilor. 

III: Restaurare și redeschidere (2029–2032): dotarea laboratoarelor de conservare-
restaurare cu echipamente de ultimă generație, investiții în amenajarea expozițională a 
noului muzeu (vitrine, iluminat muzeografic, echipamente interactive), sisteme de realitate 
augmentată și virtuală pentru expozițiile permanente. 

Sursele de finanțare pentru investiții vor include: venituri proprii, fonduri europene, 
contribuția proiectului BDCE pentru dotările integrate în renovarea sediului, sponsorizări 
direcționate către echipamente specifice. 

Obiectivul pe mandat este creșterea ponderii cheltuielilor de capital de la nivelul actual de 
sub 1% la un nivel minimum 10% de din bugetul total până în 2031, având în vedere 
relozarea, amenajarea depozitelor, spațiilor expozișionale, dotării laboratoarelor. 

 

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenție / alocație 

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenție / alocație, 2022–2025 (lei) 

Indicator 2022 2023 2024 2025 

Subvenție / alocație (lei) 17.277.165 18.108.518 19.490.552 18.563.992 

Cheltuieli de personal (lei) 11.373.352 11.947.544 12.816.103 12.697.273 

Ponderea salariilor în 
subvenție % 

65,82% 65,97% 65,75% 68,39% 

Excedent subvenție după 
personal (lei) 

5.903.813 6.160.974 6.674.449 5.866.719 

Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subvenția de la bugetul de stat constituie 
un indicator esențial al stabilității financiare a instituției. Se constată acoperirea totală a 
cheltuielilor cu salarii din subvenție în toți anii analizați, dar cu un excedent în scădere care 
limitează progresiv capacitatea de finanțare a programelor culturale din fonduri bugetare. 
Pentru a preveni această limitare se vor avea în vedere două obiective complementare: 
menținerea stabilității salariale (condiție de bază pentru menținerea specialiștilor în perioada 
critică a relocării) și creșterea surselor de finanțare non-bugetare pentru programele 
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culturale și investiții (creșterea veniturilor proprii din activitatea de bază, venituri din 
cercetare și servicii, finanțări externe, sponsorizări, monetizare digitală). 

 

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât 
contractele individuale de muncă 

Cheltuielile efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale 
de muncă, cuprind ansamblul plăților realizate de MNIR pe baza contractelor de drepturi de 
autor, drepturilor conexe, contractelor și convențiilor civile. Această categorie reflectă gradul 
de externalizare a activităților instituției și capacitatea de a valorifica expertiza exterioară 
pentru realizarea programelor și proiectelor culturale. În cadrul bugetului MNIR, cheltuielile 
contractuale sunt integrate în categoria cheltuielilor cu bunuri și servicii, nefiind raportate 
separat în indicatorii de performanță din Caietul de Obiective.  

Cheltuielile contractuale ale MNIR se încadrează în următoarele categorii principale de 
raporturi juridice: 

- contracte de cercetare arheologica preventivă: cea mai semnificativă categorie, cuprinzând 
contractele încheiate cu beneficiarii lucrărilor de infrastructură (CNAIR, CFR SA, 
constructori) pentru realizarea cercetărilor de diagnostic și cercetărilor intruzive pe traseele 
autostrăzilor și căilor ferate. Aceste contracte generează simultan venituri proprii și cheltuieli 
operaționale (logistica de teren, materiale, analize de laborator, conservare de urgență). 

- contracte în cadrul proiectelor europene (Erasmus+, ESC, Europa Creativa): contracte de 
parteneriat transnațional, convenții de grant cu Agenția Națională, contracte de mobilitate și 
voluntariat. Cheltuielile acoperă deplasări internaționale, cazare voluntari, materiale 
educaționale, echipamente și servicii specifice fiecărui proiect. 

- contracte pentru expozitii internationale: contracte de transport specializat și asigurare a 
operelor de artă, contracte de scenografie și design expozițional, contracte de tipărire 
cataloage și materiale promoționale. 

- contracte de drepturi de autor și drepturi conexe: onorarii autori de studii, articole, cataloage 
și volume de specialitate, drepturi de reproducere imagini, onorarii curatori expoziții, drepturi 
de autor pentru conținut digital (tururi virtuale, reconstituiri 3D). 

- contracte de conservare-restaurare: contracte cu specialiști externi pentru intervenții 
specifice pe bunuri de patrimoniu, servicii de analiza și diagnostic (laborator), materiale și 
echipamente de conservare achiziționate prin proceduri de achiziții publice. 

- contracte IT, digitizare și hosting: contracte de mentenanță și dezvoltare a site-urilor 
tematice ale MNIR, servicii de hosting, contracte de digitizare a colecțiilor, dezvoltare baze 
de date. 

- contracte de consultanță, formare profesională și evenimente: contracte de consultanță în 
comunicare, contracte de formare profesională continuă, convenții de parteneriat academic.  

Estimarea cheltuielilor contractuale pe categorii de raporturi juridice, 2022–2025. (Anexa 4). 
Ponderea cheltuielilor contractuale în totalul cheltuielilor MNIR a crescut semnificativ, de la 
aproximativ 14,6% (2022) la 26–28% (2024–2025). Această evoluție se datorează creșterii 
exponențiale a contractelor de cercetare arheologică preventivă și intensificarea activității 
expoziționale internaționale, care presupune contracte complexe de transport, asigurare, 
scenografie și curatorial. Raportat la cheltuielile cu bunuri și servicii, cheltuielile contractuale 
au evoluat de la 50,3% (2022) la 72,2% (2025), confirmând că activitatea MNIR se bazează 
în proporție crescătoare pe colaborări externe. Acest model este tipic pentru instituțiile 
muzeale care desfășoară activități complexe de cercetare de teren, expoziții internaționale 
și proiecte europene. 

4.5. Cheltuieli pe beneficiar 
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Cheltuielile pe beneficiar constituie indicatorul-cheie de eficiență a utilizării resurselor 
publice de către MNIR. 

Cheltuielile pe beneficiar și defalcarea pe surse de finanțare, 2022–2025 

Indicator 2022 2023 2024 2025 

Total cheltuieli (lei) 18.555.501 21.075.478 25.008.177 23.088.757 

Nr. total beneficiari 404.022 919.909 781.310 627.414 

Cheltuieli pe beneficiar (lei) 45,92 22,91 32 36,79 

Subventie (lei)  17.277.165 18.108.518 19.490.552 18.563.992 

Cheltuieli din 
subventie/beneficiar (lei) 

42,76 19,68 24,94 29,58 

Venituri proprii (lei)  1.304.517 2.947.520 5.944.478 4.004.057 

Cheltuieli din venituri 
proprii/beneficiar (lei) 

3,22 3,20 7,60 6,38 

 

Soluții propuse pentru creșterea veniturilor proprii și sustenabilitate financiară 

Reformularea politicii de ticketing presupune implementarea unui model de prețuri 
diferențiat și dinamic, cu tarife care variază în funcție de momentul achiziției (reducere 
pentru bilete online achiziționate cu minimum 48h în avans) și tipul experienței (acces VIP 
la Tezaur). Se propune introducerea biletului de familie (2 adulți + 2 copii), a abonamentelor 
anuale individuale (valabil mai ales după redeschiderea muzeului) și a abonamentelor de 
familie. Inclusiv prin implementarea unor mecanisme de tarifare diferențiată (coduri de 
reducere) în cadrul campaniilor de promovare pe rețelele sociale, precum acordarea de 
reduceri la bilete pentru persoanele care contribuie la promovarea MNIR prin distribuirea 
conținutului în mediul online. Se vor avea în vedere parteneriate cu agențiile de turism și 
ghizii individuali prin care să le oferim prețuri cu reduceri pe pachete de bilete. 

Pentru creșterea veniturilor proprii se mai au în vedere: 

Realizarea unei serii de albume de colecție (seria „MNIR 1000”), bilingve, pentru turiști, la 
un preț accesibil, cu piese representative și cu un text ușor de parcurs, într-un format mai 
mic, mai ușor de luat în bagaj ca un souvenir, poate genera venituri suplimentare. 

Creșterea gamei de suveniruri, pornind de la piesele iconice ale muzeului, reprezintă o altă 
direcție care va fi dezvoltată în direcția creșterii veniturilor proprii. 

Dezvoltarea activităților educative și a evenimentelor: creșterea numărului de ateliere 
educative, organizarea de evenimente premium (vernisaje private, tururi VIP la Tezaur) 
poate fi o sursă nouă de venituri. 

Tot în această direcție se va opera și recalibrarea tarifelor pentru serviciile de expertizare în 
domeniile de specialitate ale MNIR (numismatică, arheologie, metale prețioase, investigații). 

Monetizarea serviciilor digitale devine o componentă importantă a strategiei financiare 
pentru mandatul 2026–2031, complementară subvenției și veniturilor din bilete, mai ales în 
contextul relocării. În acest sens vor fi abordate câteva direcții: tururi virtuale ale expozițiilor 
permanente (Tezaurul Istoric, Columna, Lapidarium), cu acces cu plată; licențiere de imagini 
de înaltă rezoluție pentru uz comercial (edituri, producții media, design) prin platforma 
proprie, cu tarife diferențiate față de accesul gratuit pentru cercetare și educație; magazin 
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online extins (shop.mnir.ro) cu produse derivate din bunurile de patrimoniu (reproduceri, 
albume digitale); parteneriate cu operatori de turism cultural, platforme educaționale și 
producători de conținut, inclusiv monetizare prin YouTube și podcasturi. 

Implementarea: 2026-2027 – audit platforme și dezvoltare shop.mnir.ro; 2027–2028 lansare 
noi tururilor virtuale și platformă de licențiere; 2029–2031 — extindere parteneriate și 
diversificare ofertă.  

Totodată se va implementa strategia de fundraising, care va avea în vedere: finanțarea 
îmbogățirii colecțiilor (achiziții patrimoniale); susținerea programelor și proiectelor de 
cercetare; asigurarea resurselor pentru activitățile expoziționale și educative în perioada de 
tranziție. 

Pentru realizarea acestor obiective, se vor avea în vedere atragerea de sponsori și 
dezvoltarea sau revitalizarea unor structuri de sprijin de tip „Prietenii Muzeului”, menite să 
consolideze relația cu comunitatea și să diversifice sursele de finanțare. De asemenea, vor 
fi lansate campanii de crowdfunding dedicate, atât sub forma unor inițiative tematice (de tip 
„Salvează un obiect de patrimoniu”, pentru restaurare, digitizare sau dotarea 
laboratoarelor), cât și prin mecanisme de donații recurente, care pot fi integrate la nivelul 
punctelor de vânzare (casa de marcat a magazinului muzeal sau sistemele de ticketing). În 
completare, instituția va urmări accesarea și utilizarea unor platforme specializate de 
crowdfunding, în vederea creșterii vizibilității campaniilor și atragerii unui public cât mai larg. 
Cu sprijinul structurilor de tip „Pritenii Muzeului” vom organiza evenimente de fundrasing 
având scopul de a strânge fonduri pentru achiziția de bunuri de patrimoniu sau organizarea 
unei expoziții internaționale în spațiul de expunere dedicat al MNIR. 

Sustenabilitatea financiată a muzeului se va baza și în continuare pe veniturile aduse de 
cerecetarea arheologică preventivă (stabilizate la 2-2,5 milioane lei/an), din proiectele 
finanțate din fonduri nerambursabile (naționale și europene: AFCN, Erasmus +, ESC, 
Europa Creativă, dar și aplicarea pentru surse noi de finanțare în domeniul cercetării). 

În vederea continuării accesării fondurilor nerambursabile, definitorie este monitorizarea 
apelurilor de finanțare ale Uniunii Europene prin EACEA (Interreg, Erasmus+, Europa 
Creativă, European Solidarity Corps, Horizon), a celor prin mecanismul granturilor SEE și 
Norvegiene (inclusiv a operatorilor acestui program din România - UMP și ANPCDEFP), a 
fondurilor oferite de către diferite state prin ambasade pentru promovarea și protejarea 
patrimoniului cultural (SUA, Japonia), dar și a posibilităților de finanțare neramursabilă prin 
diferite programe gestionate de autorități/operatori din România (AFCN, MDLPA, DRP, 
DRRM, autorități regionale și locale). 

Un alt aspect important este cel al menținerii și lărgirii parteneriatelor constituite în anii 
anteriori în vederea implementării unor proiecte internaționale stategice sau de cooperare 
(sau a depunerii unor cereri de finanțare), pe programele Interreg, Erasmus +, Europa 
Creativă și Horizon. Avantajele acestor colaborări, pe lângă importante resurse financiare 
atrase, îl reprezintă transferul de know-how și bune practici în domeniu, precum și creșterea 
vizibilității instituției la nivel european. 

Direcțiile strategice pentru creșterea gradului de acoperire din surse proprii sunt detaliate în 
Anexa 5. 

Pentru eficientizarea cheltuielilor și reducerea acestora cu 10% până la finalul primului an 
de mandat se vor lua măsuri pentru: 

- scăderea consumului de energie –- modernizarea unora dintre instalațiile învechite (din 
zona instalațiilor tehnice, electrice și sanitare) cu unele moderne, care să reducă consumul 
de apă și energie. Se va avea în vedere instalarea dispozitive care să optimizeze eficiența 
sistemului electric și să reducă substanțial consumul de energie reactivă (aceasta are prețul 
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cel mai ridicat). De asemenea, foarte importantă este  instruirea angajaților privind consumul 
responsabil. 

- transformarea unora dintre posturile de specialitate existente în posturi de debutant și 
scoaterea acestora la concurs. În felul acesta scad și cheltuielile de salarizare și se pot 
angaja tineri absolvenți (având în vedere că o bună parte a personalului va ajunge, în 
perioada următoare, la pensionare sau în zona pensionării). 

- digitalizarea fluxurilor administrative (pentru reducerea de consumabile). 

- refolosirea dotărilor create pentru diferite activități (în special expoziții). 
- la noile spații de depozitare (mai ales dacă se vor construi) se va avea în vedere instalarea 
de dispozitive capabilă să producă energie verde și se vor folosi materiale de construcție și 
tehnologii care să ducă la reducerea consumului de energie. 
 

E) Strategia, programele și planul de acțiune pentru îndeplinirea misiunii 
specifice a instituției, conform sarcinilor formulate de autoritate 

1. Viziunea 

Analiza stării actuale a instituției, coroborată cu concluziile diagnosticului organizațional, cu 
evaluarea mediului intern și extern și cu obiectivele stabilite de autoritate, evidențiază 
necesitatea unei reașezări de fond a direcției Muzeului Național de Istorie a României. În 
perioada următoare, muzeul trebuie să își clarifice mai ferm rolul, să își reafirme identitatea 
instituțională și să își reconstruiască relația cu patrimoniul pe care îl administrează, cu 
specialiștii care îl susțin și cu publicul căruia i se adresează. În acest context, se impune 
reformularea Viziunii și a Misiunii instituției, astfel încât acestea să exprime mai fidel statutul, 
responsabilitățile și perspectiva de dezvoltare a MNIR în etapa următoare. 

Mandatul 2026-2031 este marcat de oportunitatea istorică a renovării sediului din Palatul 
Poștelor. Întregul mandat se desfășoară în condiții de tranziție: relocarea patrimoniului, 
continuarea activității într-un spațiu alternativ și pregătirea redeschiderii unui muzeu complet 
transformat. Viziunea integrează această provocare ca motor al transformării instituționale: 
MNIR nu va fi doar un muzeu care supraviețuiește renovării, ci unul care se reinventează 
prin ea, un „muzeu care construiește viitorul” pe baze mai solide, mai coerente și mai 
credibile. 

În acest interval, direcția strategică propusă are câteva axe esențiale: protejarea 
patrimoniului și organizarea atentă a relocării, în condiții de maximă siguranță; pregătirea 
temeinică a reabilitării și regândirii muzeului ca instituție națională de referință; refacerea 
capacității instituționale, științifice și educaționale a muzeului; simplificarea și 
profesionalizarea mecanismelor interne de funcționare; menținerea unei prezențe publice 
reale, inclusiv într-o perioadă în care sediul istoric traversează un amplu proces de 
transformare. 

MNIR trebuie să depășească statutul unei instituții care doar conservă și expune. El trebuie 
să devină un muzeu care explică, conectează și stimulează reflecția. Rolul de instituție 
națională trebuie afirmat nu numai prin valoarea patrimoniului administrat, ci și prin 
capacitatea de a-l pune în circulație publică, intelectuală și educativă. 

În anii de reconstrucție, muzeul nu trebuie să se retragă din conștiința publică. Dimpotrivă, 
este necesar ca el să fie mai prezent, mai inteligibil și mai aproape de public. Din acest 
motiv, continuitatea activității sale trebuie asigurată prin formule flexibile, capabile să 
combine expozițiile temporare, proiectele itinerante, parteneriatele instituționale și 
instrumentele digitale. În această etapă, nu contează doar locul fizic în care funcționează 
muzeul, ci capacitatea sa de a rămâne viu, activ și recognoscibil în spațiul public. 
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La finalul acestei perioade, MNIR trebuie să fie perceput nu ca o instituție care a traversat 
pasiv o criză, ci ca una care a folosit această etapă pentru a se redefini și consolida. 
Obiectivul este afirmarea unui muzeu mai puternic, mai coerent, mai bine așezat profesional 
și mai convingător în relația cu societatea. Un muzeu care nu își pierde autoritatea, ci și-o 
reconfirmă. Nu doar un „muzeu național” ci un „muzeu de referință europeană”. 

 

2. Misiunea 

Muzeul Național de Istorie a României are misiunea de a proteja, cerceta, conserva și pune 
în valoare patrimoniul istoric și arheologic aflat în administrarea sa, înțelegând acest 
patrimoniu nu ca pe o simplă acumulare de obiecte, ci ca pe o expresie materială a memoriei 
colective a tuturor comunităților pe care le reprezintă prin sintagma generoasă de Muzeu 
Național. Prin colecțiile sale de importanță națională, muzeul oferă una dintre căile esențiale 
de acces către cunoașterea trecutului istoric al teritoriului României de astăzi și al 
civilizațiilor care s-au succedat sau au coexistat în acest spațiu de-a lungul epocilor. 

Această misiune depășește administrarea corectă a unui patrimoniu excepțional. Ea 
presupune responsabilitatea de a face acest patrimoniu inteligibil, relevant și viu pentru 
publicul contemporan. Muzeul trebuie să depășească limitele depozitului, ale inventarului și 
ale formulei strict descriptive a expunerii clasice, fără a pierde nimic din exigența științifică. 
Un muzeu național trebuie să inspire încredere prin rigoare, dar și să creeze legături reale 
între trecut și prezent. 

Noul MNIR trebuie să fie locul în care istoria nu este doar păstrată, ci și explicată și traită 
direct. Locul în care patrimoniul devine cunoaștere, iar cunoașterea devine instrument de 
înțelegere publică de reflecție și de exercițiu al toleranței. În acest sens, muzeul are datoria 
de a reuni cercetarea de specialitate, educația, expunerea muzeală și dialogul cu societatea. 
El trebuie să se adreseze atât comunității științifice, cât și elevilor, profesorilor, familiilor, 
tinerilor și tuturor celor care caută în istorie nu doar informație, ci mai ales sens. 

În perioada 2026–2031, această misiune se va traduce prin câteva direcții de acțiune clare: 
asigurarea protecției depline a patrimoniului și organizarea responsabilă a relocării acestuia; 
pregătirea și susținerea procesului de reabilitare a instituției, fără suspendarea identității 
sale publice; continuarea activității muzeale prin formule alternative de prezență și de 
contact cu publicul;întărirea cercetării și valorificării științifice a colecțiilor; dezvoltarea unei 
relații mai puternice cu publicul, prin programe educative, expoziționale și editoriale mai bine 
articulate; afirmarea muzeului ca instituție de referință pentru înțelegerea istoriei și 
multiculturalismului în spațiului românesc. 

Prin această misiune, Muzeul Național de Istorie a României își reafirmă statutul de instituție 
fundamentală a statului român în domeniul patrimoniului și al cunoașterii istorice. El nu 
trebuie să fie doar un custode al trecutului, ci și o voce autorizată care îl interpretează, îl 
face accesibil și îl transmite mai departe cu responsabilitate. 

În contextul mandatului 2026-2031, misiunea se extinde cu dimensiunea gestionării 
responsabile a tranziției: protejarea integrității patrimoniului pe durata relocării, menținerea 
accesului publicului la cultură și istorie prin expoziții itinerante, platforme digitale și programe 
educative, și pregătirea unei experiențe muzeale de nivel european pentru momentul 
redeschiderii. 

 

3. Obiective generale și specifice 

Sunt structurate pe cele cinci direcții prioritare din Caietul de Obiective și completate cu 
axele transversale: siguranța patrimoniului, digitalizare, formarea personalului, 
modernizarea dotărilor și managementul instituțional. Obiectivele sunt formulate conform 
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principiilor SMART și corelate cu etapele mandatului: Pregătire (2026–2027), Relocare 
(2028–2029), Restaurare (2029–2031; continuată după 2031, până la redeschidere). 

Obiective 
generale 

Obiective specifice 
Indicatori / Rezultate 
așteptate 

Termene 

A. ReLocarea patrimoniului și ReNovarea muzeului 

OG1. 
Realizarea 
relocării 
integrale a 
patrimoniului 
în condiții 
optime de 
securitate și 
conservare 

OS 1.1. Identificarea și 
contractarea spațiului de 
depozitare temporară 
(min. 9.000 m², condiții 
climatice controlate) 

• Spațiu contractat și amenajat 
conform standardelor  

• Caiet de sarcini și 
documentație tehnică finalizate 

• Avize ISU, DSP, Ministerul 
Culturii obținute 

2026– 
2027 

OS 1.2. Inventarierea 
patrimoniului 

• Întocmirea proceselor verbale 
pentru toate gestiunile 

• Completare baza de date 

2026–
2028 
continuu 

OS 1.3. Ambalarea, 
transportul și depozitarea 
patrimoniului pe categorii 
de risc 

• Protocol de ambalare și 
manipulare pe categorii 
(tezaur, ceramică, metal etc.) 

• Zero incidente de deteriorare 

2027– 
2028 

OS 1.4. Relocarea 
laboratoarelor de 
restaurare în spații 
funcționale (min. 2.000 
m²) 

• Laboratoare operaționale în 
noul spațiu 

• Acreditări menținute/reînnoite 

2028 

OS 1.5. Asigurarea 
continuității administrative 
(birouri, IT, arhivă) 

• Sediu administrativ temporar 
operațional 

• Infrastructură IT operațională 

2027-
2028 

OS 1.6. Monitorizarea 
proiectului de investiție 
(152 mil. EUR): obținere 
certificat urbanism, 
autorizație de construire, 
demarare lucrări 

• Colaborare permanentă cu 
Unitatea de Managent a 
Proiectelor 

2026–
2031 
continuu 

B. Patrimoniu: protejare, cercetare și dezvoltare 

OG2. 
Conservarea, 
restaurarea și 
valorificarea 
științifică a 
patrimoniului 
cultural 

OS 2.1. Plan multianual 
de conservare-
restaurare, prioritizat pe 
pregătirea relocării 

• Plan aprobat și implementat 

• Min. 500 piese 
restaurate/conservate anual 

• Min.  500 piese clasate în 
patrimoniul cultural național/an 

2026–
2031 
(revizuit 
anual) 

OS 2.2. Programul 
„Istoria și Misiunea MNIR” 
– trasabilitate completă a 
constituirii colecțiilor 

• Raport de trasabilitate 
publicat  

• Propuneri de optimizare a 
fondului 

2026–
2028 
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OS 2.4. Digitizarea 
patrimoniului cu acces 
deschis – prioritate 
pentru colecțiile 
inaccesibile fizic 

• Min. 20.000 piese digitizate în 
format de înaltă rezoluție 

• Platforme online de acces 
deschis operaționale 

2026–
2031 
(5.000 
piese/an) 

OS 2.5. Consolidarea 
cercetării științifice: min. 2 
teme majore multianuale 
cu diseminare 
internațională 

• 2 programe de cercetare 
multianuală aprobate 

• Mini. 10 articole ISI/BDI pe an 

• Mini. 5 volume publicate/an 

• Participare la min. 5 
conferințe internaționale/an 

2027–
2031 

C. Siguranța patrimoniului 

OG3. 
Asigurarea 
securității 
integrale a 
patrimoniului 
pe durata 
relocării și 
depozitării 
temporare 

OS 3.1. Sistem integrat 
de securitate fizică și 
electronică în spațiile de 
depozitare  

• Sistem de supraveghere 
video 24/7 operațional 

• Control acces electronic pe 
zone de risc 

• Pază armată permanentă  

2027 

OS 3.2. Plan de 
management al riscurilor 
(seism, incendiu, 
inundație, furt) 

• Plan aprobat, cu proceduri pe 
categorii de risc 

• un exercițiu de simulare/an 

2026–
2027; 
testare 
anuală 

OS 3.3. Monitorizarea 
condițiilor de conservare 
preventivă (T°, umiditate, 
luminozitate) 

• Senzori instalați în toate 
spațiile 

• Rapoarte lunare de 
monitorizare 

• Zero abateri critice 
nerezolvate în 48h 

Din 2027 
continuu 

C. Sustenabilitate financiară și diversificarea finanțării 

OG4. 
Creșterea 
ponderii 
veniturilor 
proprii și 
externe la 
20% din 
bugetul total 
până în 2031 

OS 4.1. Reformularea 
politicii de ticketing: bilete 
online, prețuri dinamice, 
abonamente 

• Min. 20% bilete vândute 
online (față de 4% în 2025) 

• Creștere venituri din bilete cu 
50% 

• Sistem de ticketing digital 
implementat 

2027 
(lansare); 
optimizar
e 
continuă 

OS 4.2. Strategie de 
fundraising instituțional: 
sponsorizări, donații, 
crowdfunding 

• Min. 2 parteneriate de 
sponsorizare active/an 

• Min. 1 campanie 
crowdfunding/an 

2026–
2031 
continuu 

OS 4.3. Monetizarea 
serviciilor digitale: 
licențiere imagini, 
publicații digitale, 
magazin on-line 

• Platformă de licențiere 
imagini operațională 

• Min. 3 produse digitale cu 
plată lansate 

T3 2027– 
2031 
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• Venituri digitale: min. 100.000 
lei/an din 2028 

OS 4.4. Eficientizarea 
cheltuielilor operaționale 
în primele 12 luni 

• Reducere costuri 
administrative cu min. 10% 

• Raportare financiară lunară 
publică 

T4 2026  
T4 2027 

OS 4.5. Extinderea 
portofoliului de proiecte 
europene: Horizon 
Europe, Europa Creativă, 
Fonduri SEE 

• Min. 2 proiecte europene 
active pe an 

• Parteneriate instituționale 

• Reînnoirea acreditărilor 
Erasmus+ și ESC 

2026–
2031 
continuu 

D. Marketing, educație muzeală și comunicare digitală 

OG5. 
Transformare
a MNIR într-
un brand 
cultural de 
referință, cu 
prezență 
digitală de 
top și 
programe 
educative de 
calitate 

OS 5.1. Strategie de 
branding unitar 

• Manual de brand finalizat și 
aplicat 

• Dezvoltare site mnir.ro 

T4 2027 

OS 5.2. Dezvoltarea 
experienței digitale: 
VR/AR, tururi virtuale 3D, 
aplicație mobilă 

• Minimum 3 expoziții virtuale 
VR/AR / tururi virtuale lansate 

• Aplicație mobilă MNIR  

• 1.000.000 vizitatori unici 
website până în 2029 

2027–
2030 

OS 5.3. Storytelling 
digital: canale video, 
narațiuni interactive 

• Canal YouTube cu min. 5.000 
de abonați până în 2029 

• Min. 30 materiale video 
originale/an 

T2 2027 
(debut); 
producție 
continuă 

OS 5.4. Programe 
educative pentru toate 
categoriile de public 

• Min. 100 activități/an 

• Min. 5.000 participanți/an 

• Min. 500 participanți/an din 
categorii vulnerabile 

• Minimum 20 școli partenere 

2026–
2031 
continuu 

OS 5.5. Creșterea 
audienței digitale și fizice, 
pe etape 

• Social media: 80.000 de 
urmăritori până în 2031 

• Newsletter: 5.000 de abonați 
până în 2029 

• Vizitatori fizici (spațiu 
alternativ): min. 30.000/an 

Indicatori 
calculați 
pe etape 

E. Continuitate expozițională și educațională 

OG6. 
Menținerea 
unei activități 
expoziționale 
de anvergură 

OS 6.1. Identificarea și 
amenajarea unui spațiu 
expozițional alternativ 
(min. 1.000 m²) 

• Spațiu contractat și 
operațional 

• Min. 500 m² expunere 
permanentă + 500 m² 
temporară 

T1 2027 
– T3 
2027 
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pe întreaga 
durată a 
renovării 

OS 6.3. Min. 5 
expoziții/an la sediu 
alternativ + 10 itinerante 

• Min. 15 expoziții/an total 

• Min. 80.000 vizitatori/an la 
expoziții fizice 

2027–
2031 
(anual) 

F. Parteneriate, impact social și accesibilitate 

OG7. 
Consolidarea 
rolului social 
al MNIR și 
extinderea 
rețelei de 
parteneriate 

OS 7.1. Programul 
„Muzeul în afara 
zidurilor”: expoziții 
itinerante, intervenții în 
spații publice 

• Min. 10 itinerări/intervenții/an 

• Prezență în min. 6 județe/an 

• Min. 100.000 vizitatori 
itineranți/an 

2026–
2031 
continuu 

OS 7.2. Plan de 
accesibilitate fizică, 
intelectuală și digitală 

• Plan de accesibilitate aprobat 

• Ghiduri în limbaj accesibil și 
format Braille 

• Aplicație cu audiodescriere și 
limbajul semnelor 

• Min. 10 programe 
adaptate/an 

T1 2027 
(plan); 
2027–
2031 

OS 7.3. Min. 5 
parteneriate 
internaționale active cu 
instituții de prim rang 

• Min 5 parteneriate formalizate 

• Aderare la min. 2 rețele 
europene (NEMO, EMA) 

2026–
2031 
progresiv 

OS 7.4. Parteneriate 
naționale: universități, 
muzee județene, ONG-
uri, sector privat, media 

• Min. 20 parteneriate naționale 
active 

• Min. 50 stagiari/voluntari/an 

• Min. 5 proiecte cu ONG-
uri/an 

2026–
2031 
continuu 

G. Digitalizare și transformare digitală 

OG8. 
Digitalizarea 
patrimoniului 
și 
modernizarea 
infrastructurii 
digitale 

OS 8.1. Platforme de 
acces deschis la 
patrimoniul digitizat 

• Min. 50.000 obiecte 
accesibile gratuit online 

• Licențe Creative Commons 
aplicate 

• Integrare în Google Arts & 
Culture 

2027–
2031 
progresiv 

OS 8.3. Digitalizare 
documente arhivă și 
bibliotecii de specialitate 

• 50.000 volume catalogate 
electronic 

• 80.000 documente de arhivă 
digitizate 

• Catalog online accesibil 
cercetătorilor 

2027–
2031 

H. Formarea și dezvoltarea profesională a personalului 

OG9. 
Profesionaliz
area resursei 
umane și 

OS 9.1. Plan anual de 
formare profesională 
continuă pentru întreg 
personalul 

• Plan de formare aprobat 
anual 

T4 2026 
(plan); 
anual 
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adaptarea 
competențelo
r la cerințele 
unui muzeu 
modern 

• 10% personal cu min. 40h 
formare/an 

• Min. 6 mobilități Erasmus+/an 

OS 9.2. Recrutare 
personal specializat: 
marketing cultural, IT, 
educație muzeală 

• Min. 5 posturi noi în 
domeniile deficitare 

 

2027–
2028 

I. Modernizarea dotărilor pentru investigații și restaurare 

OG10. 
Modernizarea 
și extinderea 
capacității de 
investigație și 
restaurare la 
standarde 
europene 

OS 10.1. Echiparea 
laboratoarelor relocate cu 
echipamente moderne 

• Min. 5 echipamente noi 
(microscopie, spectro-scopie, 
radiografie etc.) 

2027–
2029 

OS 10.2. Echipamente de 
digitizare de înaltă 
rezoluție (scanere 3D, 
fotografie multispectrala, 
RTI) 

• Scaner 3D operațional 

• Stație de fotografie 
multispectrala 

• Capacitate digitizare: min. 
10.000 piese/an 

T1 2027 – 
T2 2028 

OS 10.3. Reînnoire 
infrastructură IT: servere, 
rețea, software 
specializat 

• Infrastructură IT renovată 

• Licențe software specializat 
(GIS, CAD) 

2027–
2028 

J. Pregătirea Noului MNIR 

OG12. 
Pregătirea 
integrală a 
noului MNIR: 
tematică 
expozițională, 
selecție 
piese, 
documentații 
tehnice și 
scenografie 

OS 12.1. Elaborarea 
conceptului tematic al noii 
expoziții permanente 
(circa 15.000 m²), 
structurat cronologic și 
tematic 

• Concept tematic general 
aprobat de Consiliul Științific 

• Narațiune muzeală definită 
pe secțiuni (paleolitic – 
contemporan) 

• Consultare internațională cu 
min. 3 muzee de referință 

2028–
2030 

OS 12.2. Selecția și 
pregătirea pieselor 
emblematice pentru noua 
expoziție permanentă 

• Lista pieselor-cheie selectate 
pe secțiuni 

• Fișe de conservare 
actualizate pentru piesele 
selectate 

• Plan de restaurare prioritizat 
pentru piesele care necesită 
intervenții 

2029–
2031 

OS 12.3. Elaborarea 
documentațiilor tehnice 
pentru scenografia și 
amenajarea noului 
muzeu 

• Caiet de sarcini scenografie 
finalizat 

• Documentație tehnică pentru 
achiziții vitrine, panouri, 
suporturi, iluminat specializat 

• Proiecte de design interior pe 
secțiuni expoziționale 

2029–
2031 
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OS 12.4. Integrarea 
componentei digitale și 
interactive în noul 
concept expozițional 

• Concept digital integrat: stații 
interactive, mapping, ecrane 
tactile, VR/AR pe secțiuni 

• Caiet de sarcini pentru 
infrastructura digitală a noului 
muzeu 

• Parteneriate tehnologice 
contractate (minimum 2) 

2030–
2031 

K. Management instituțional și guvernanță 

OG11. 
Implementare
a unui 
management 
modern, 
transparent și 
orientat spre 
rezultate 

OS 11.1. Management 
bazat pe obiective  

• Rapoarte trimestriale publice 

• Evaluare anuală a 
performanței instituționale 

T1 2027; 
continuu 

OS 11.2. Restructurarea 
organigramei 

• Organigramă modificată și 
aprobată 

• ROF actualizat 

• Fișele de post revizuite 

T4 2026 
–  

T2 2027 

OS 11.3. Digitalizarea 
proceselor administrative: 
registratură, gestiune 
documente electronice 

• Sistem de gestiune 
electronică a documentelor 

• Reducerea timpului de 
procesare cu 50% 

2027–
2028 

OS 11.4. Transparență 
instituțională: raportare 
publică lunară, buget 
participativ 

• Raport financiar lunar 
publicat pe mnir.ro 

 

Din T1 
2027 
continuu 

 

4. Strategia culturală pentru întreaga perioadă de management 

Strategia culturală a mandatului 2026-2031 este structurată pe cinci piloni strategici, fiecare 
corespunzând unei direcții prioritare din Caietul de Obiective: 

ReLocarea și ReNovarea – gestionarea tranziției: Acest pilon constituie prioritatea 
absolută a mandatului. Include: identificarea și amenajarea spațiilor de relocare pentru 
patrimoniu și laboratoare (2026-2027); implementarea procedurii de relocare cu 
documentare completă (2027-2029); colaborarea permanentă cu echipa de proiectareși cu 
UMP; elaborarea tematicii detaliate a noii expoziții permanente; asigurarea continuității 
activităților cu publicul prin spații alternative. 

Renovarea integrală a sediului din Palatul Poștelor impune transferul complet al 
patrimoniului, dotărilor și personalului în spații alternative, simultan cu menținerea activității 
expoziționale, științifice și educaționale. Relocarea patrimoniului Muzeului Național de 
Istorie a României constituie prioritatea absolută a mandatului 2026–2031, ceea ce face ca 
întreg mandatul se desfășoară în condiții de tranziție. 

Cu toată pregătirea angajaților MNIR și a procedurilor ce urmează a fi întocmite special 
pentru această etapă a mutării, relocarea patrimoniului nu este lipsită de riscuri (Anexa 6). 

Logistica necesară pentru atenuarea factorilor de risc specifici: Operațiunea de 
relocare a patrimoniului MNIR este comparabilă ca amploare cu cele mai mari transferuri 
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muzeale din istoria europeană recentă (Rijksmuseum Amsterdam 2003–2013, Musée de 
l’Homme Paris 2009–2015). Logistica necesară cuprinde:  

- Inventariere pre-relocare: verificarea completă a listelor de inventar pentru toate 
bunurile transportate; documentarea stării de conservare înainte de transport; 
fotografiere; completare informații în baza de date. Estimare: 12–18 luni, cu tot 
personalul de specialitate implicat. 

- Ambalare specializată: protocoale distincte pe tipologii (metale, ceramică, textile, 
numismatică, filatelie, hârtie – carte rară, presă, cartografie, fotografii –, artă plastică, 
sticlărie, lapidarium). Materiale: lăzi de transport de diferite dimensiuni, cutii, spumă, 
folie, paleturi pentru piese de mari dimensiuni, containere. 

- Transport securizat: vehicule specializate cu suspensie pneumatică, GPS, climatizare, 
escortă de securitate. Contractare prin licitație publică a transportatorului specializat (cu 
asigurare „nail to nail”). Estimare: 150–200 de transporturi pe durata operațiunii (12–18 
luni), cu prioritate pentru Tezaurul Istoric și colecțiile cu risc foarte ridicat. 

- Documentare pre și post-transport: întocmire packing-list-uri cu inventarul complet al 
bunurilor culturale pentru fiecare cutie de transport, verificare stare de conservare 
pentru fiecare transport, registru digital de relocare cu traseu complet documentat, 
raport fotografic de recepție la destinație. 

- Recepție și monitorizare: echipă de recepție la destinație (conservatori + muzeografi), 
verificare integritate, amplasare în depozit conform planului de organizare, instalare 
sisteme de monitorizare microclimat (temperatură, umiditate relativă, lumina) cu alerte 
automate. 

 

Caracteristicile spațiilor necesare pentru depozitare: Pentru viitorul spațiu de depozitare 
trebuie asigurate toate condițiile pentru protejarea, conservarea și restaurarea patrimoniului: 

- suprafața utilă necesară: cca. 9.000 mp (7.000 pentru depozite + 2.000 pentru 
laboratoare restaurare) 

- climatizare (umiditatea relativă trebuie să fie cuprinsă, în general, între 50-65%; 
temperatura nu trebuie să depășească 22°C, urmărindu-se permanent corelarea 
acesteia cu umiditatea relativă); 

- pentru un spațiu nou construit, renovat sau restaurat, trebuie să treacă cel puțin 3-6 luni 
de la terminarea lucrărilor, timp necesar pentru asigurarea stabilizării microclimatului 
interior; 

- iluminatul să poată fi reglat, mai ales în zonele cu obiecte sensibile (spre exemplu: cărți, 
documente, miniaturi, acuarele, grafică, textile, lemn pictat); 

- spațiul trebuie să fie lipsit de noxe provenite din pulberi sau gaze nocive; 
- instalațiile de iluminat, încălzire, apă și canal să funcționeze în mod corespunzător; 
- să aibă vestiare, grupuri sanitare și spațiu de luat masa pentru angajați; 
- fiecare zonă de depozitare (pe tip de material) să aibă un spațiu de lucru (unde se 

pregătesc obiectele care merg la expoziții, la restaurare, se fotografiază, cercetează, 
ambalează etc.); 

- să respecte condițiile impuse de reglementările în vigoare privind prevenirea și 
combaterea incendiilor (să aibă aviz ISU); 

- să fie construit într-o zonă ușor accesibilă (inclusiv în ceea ce privește existența 
transportului în comun); 

- să fie construit într-o zonă cu vecinătăți sigure și să aibă sisteme de supraveghere video 
și de acces control (planul de pază va fi întocmit de Jandarmeria Română; nu se va 
renunța, sub nicio formă, la paza asigurată de Jandarmerie); 

- să aibă înălțimea de minim 5 metri, pentru a se putea depozita pe verticală, până la cel 
puțin 3-4 metri; 
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- să fie dotat cu porți de andocare (pentru camioane) și lifturi de marfă de dimensiuni mari 
pentru transportul patrimoniului agabaritic. 

- laboratoare de restaurare echipate, laborator de investigații fizico-chimice. 
Echipamentele existente vor fi relocate integral.  

- în procesul de relocare vor intra și expozițiile permanente. Pregătirea pentru relocare a 
acestora va fi un proces complex, dat fiind că, în cazul Lapidariumului și a Copiei Columnei 
lui Traian este vorba de câteva sute de obiecte agabaritice, având greutăți mari și foarte 
mari, care pot ajunge până la peste o tonă (cum este cazul sarcofacelor antice și 
medievale). De asemenea, în cazul celor 125 de metope ale Copiei Columnei lui Traian 
avem de-a face cu piese grele și fragile, care trebuie transferate cu tot cu structura metalică 
ce le susține, în ambalaje special concepute pentru a preveni deteriorarea acestora la 
transport. Pentru a menține cât mai mult timp deschis, expozițiile se vor reloca ultimele 
(2029). Dar, ținând cont de calendarul estimat în Caietul de Obiective, rezultă că, începând 
cu cel de-al treilea an de management (jumătatea anului 2028), accesul la Lapidarium și 
Columnă va fi restricționat, întrucât pregătirea pentru transport și ambalarea 
corespunzătoare a acestora va fi un proces complicat și de durată (între 4-6 luni). 

Managementul riscurilor operațiunii de relocare este detaliat în Anexa 7. 

Bugetul estimat al procesului de relocare se structurează pe următoarele componente 
principale: 

- Spațiului pentru depozite de patrimoniu și laboratoare:  
În urma analizei de piață, pentru spațiile necesare depozitelor de patrimoniu și 
laboratoarelor de restaurare și investigații (funcționale și cu utilități), costurile se pot estima 
astfel: 
a) achiziționare hală modernă București + Ilfov (în apropierea capitalei): prețuri între 1200 – 
1700  euro/ mp (în funcție de complexitate, finisaje, dotări, climatizare, sisteme de 
securitate) → 75.000.000 lei (luând în calcul un preț mediu de 1500 euro/mp) 
b) închiriere pe termen lung (minimum 10 ani) hală modernă București + Ilfov (în apropierea 
capitalei, finisaje, dotări, climatizare, sisteme de securitate): prețuri între 10 – 14  euro/ lună 
/ mp → 540.000 lei (calculat la un preț mediu de 12 euro/mp). În această estimare s-a ținut 
cont și de prețurile plătite de alte muzee din țară care și-au relocat patrimoniul în vederea 
reabilităii clădirilor. 
c) construire: pe un teren al statului, eventual parteneriat public privat, pentru un depozit 
care să respecte caracteristicile privind conservarea și protecția patrimoniului, costurile se 
ridică la cca 400 euro / mp → 18.000.000 lei. 
- Amenajarea spațiilor de depozitare temporară (rafturi, mobilier specializat): 1.500.000 – 
2.000.000 lei 
- Relocare laboratoare și echipamente de restaurare: 500.000 – 800.000 lei 
- Materiale de ambalare specializată: 800.000 – 1.200.000 lei 
- Transport securizat (150–200 transporturi cu vehicule specializate): 5.000.000 – 5.500.000 
lei 
- Asigurare: 2 x 2.000.000 lei (dus –întors).  Suma a fost obținută printr-o simulare pornind 
de la valoarea contabilă a patrimoniului MNIR (care se află în proces de reevaluare, ceea 
ce va duce la o creștere a sumei totale), la care s-a aplicat coeficientul minim al 
asiguratorului.  
- Digitalizare accelerată pre-relocare (fotografiere conservare, actualizare bază de date): 
300.000 – 500.000 lei 

Sursele de finanțare propuse: bugetul instituției (subvenție de la Ministerul Culturii – 
solicitare de suplimentare dedicată relocării), contribuții BDCE (în măsura în care costurile 
de relocare pot fi incluse în proiectul de renovare), sponsorizări și donații (campanie de 
fundraising dedicată relocării patrimoniului național), parteneriat public privat, model folosit 
în Franța pentru depozitul muzeului Louvre. 
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Structura operațională dedicată relocării pe cele trei direcții de activitate:  

Relocarea se desfășoară simultan pe trei direcții, fiecare cu structură operațională dedicată, 
coordonată de Comisia de Relocare și Restaurare: 

Direcția 1: Relocarea patrimoniului și a laboratoarelor. Coordonare: D2  + D3 + 
Coordonatorul CRR. Echipa: conservatori (Secția Restaurare + Secția Patrimoniu), 
muzeografi din toate secțiile de specialitate care au gestiune de patrimoniu, logistică 
(Compartiment Tehnic). Responsabilități: inventariere pre-relocare, ambalare, transport, 
recepție, monitorizare în depozite. Calendar: Faza I (2026–2027) – pregătire și test pe lot-
pilot; Faza II (2028–2029) – relocare propriu-zisă. 

Direcția 2: Transferul bazei de cercetare și a celei administrative. Coordonare: D1. Echipa: 
angajați din Secția Arheologie, Secția Istorie, Secția Cabinet Numismatic, personal tehnic. 
Responsabilități: relocarea echipamentelor, asigurarea continuității cercetării pe durata 
transferului, organizarea accesului cercetătorilor la depozitele temporare, continuarea 
proiectelor europene în curs (Erasmus+, ESC). Calendar: paralel cu Direcția 1, cu prioritate 
pentru laboratoarele de restaurare (necesare pe toată durata relocării). 

Direcția 3: Continuitatea programelor pentru public. Coordonare: D1 + Șef Secția Relații 
Publice și Marketing Cultural. Echipa: muzeografi, conservatori, restauratori, specialiști 
comunicare, marketing, educație muzeală. Responsabilități: amenajarea și operarea 
spațiului expozițional temporar, organizarea expoziții (la sediul temporar, itinerante în țară 
și în străinătate, virtuale), continuarea programelor educative, programul „Muzeul în afara 
zidurilor”. Calendar: operațional continuu pe întreaga durată a mandatului. 

Mecanismul de coordonare: echipa de management (manager + directori), în ședință 
săptămânală, asigură integrarea celor trei direcții. CCR raportează săptămânal către 
management stadiul fiecărei direcții, riscurile identificate și deciziile necesare. O platforma 
digitală de coordonare (tip Microsoft Teams) centralizează documentele, calendarele și 
rapoartele tuturor echipelor. 

Identificarea și propunerea de spații viabile pentru relocare  

Identificarea spațiilor viabile se realizează în primele 12 luni ale mandatului, prin evaluarea 
tehnică a unui minim de 2 opțiuni pentru fiecare destinație (depozitare, expunere, 
administrativ/cercetare,). Criteriile de selecție includ: conformitatea cu cerințele tehnice de 
conservare (climatizare, securitate, accesibilitate), proximitatea față de sediul actual (pentru 
eficiența logistică a relocării), costul de amenajare și de întreținere, disponibilitatea pe 
termen lung (minimum 5 ani), potențialul de vizibilitate publică (pentru spațiul expozițional). 

Opțiuni de spații evaluate: 

- Pentru depozitarea patrimoniului și laboratoarele de restaurare: (1) Spații disponibile în 
clădiri publice administrate de Ministerul Culturii sau de alte instituții publice; (2) Spații 
industriale reconvertite sau alte construcții (depozite, hale, spații comerciale) în zona 
metropolitană București-Ilfov (hale cu înălțime adecvată pentru Lapidarium, accesibile cu 
vehicule grele); (3) Construirea unui spațiu nou pentru depozite și laboratoare, pe un teren 
al statului român. Se poate lua în calcul și ipoteza parteneriatului public privat. 
- Pentru spații administrative, unde vor fi și birourile angajaților (+ biblioteca și arhiva, dacă 
nu au loc în același loc cu depozitele de patrimoniu). Suprafață: cca 600 mp. Spațiu închiriat, 
ideal în aceeași locație cu spațiul expozițional sau în imediata apropiere. Aici se poate 
amenaja și o zonă pentru accesul cercetătorilor externi. Cercetătorii și specialiștii muzeului 
își vor împărți activitatea între cele trei spații: depozit, administrativ, expozițional. Analiza de 
piață pentru închiriere spații de birouri în București:  60.000 lei lunar. 
- Pentru activitatea expozițională (sediu temporar). Suprafață minimă: 1.000 mp (de preferat, 
1.500). Cerințe: săli care să aibă sau unde să poată fi create condițiile pentru expunerea 
patrimoniului (conservare, securitate), accesibilitate pentru persoane cu dizabilități, spațiu 
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de primire public, casă de bilete, vestiare, grup sanitar, magazin muzeal, spațiu pentru 
activități educative (minim 100 mp). Ideal: locație centrală în București, cu vizibilitate și 
acces la transport public. Opțiuni de luat în considerare: spații disponibile în clădiri publice 
(Palatul Parlamentului, Biblioteca Națională, spații culturale ale Primăriei Municipiului 
București), sau în spații private (închiriate sau în baza unui acord de parteneriat). 
Amenajarea spațiului expozițional temporar (vitrine, iluminat, grafică, accesibilitate): 
1.000.000 – 1.500.000 lei 

Procedura de selecție: CRR elaborează un raport tehnic detaliat cu evaluarea fiecărei 
opțiuni, care este supus avizării Consiliului Științific și aprobării Consiliului de Administrație, 
apoi este comunicat Ministerului Culturii și UMP, pentru aliniere cu calendarul proiectului. 

Patrimoniu. Conservare, restaurare, cercetare, valorificare și digitizare 

Programul „Istoria și Misiunea MNIR”, proiect dedicat istoriei și misiunii naționale a MNIR, 
va cuprinde: stabilirea provenienței bunurilor de patrimoniu și evidențierea statutului 
acestora (transfer, custodie, achiziție, donație), până la sfârșitul anului 3 al mandatului; 
realizarea unui dosar cuprinzător privind istoria instituțională a MNIR, arhivele sale, colecțiile 
și contribuțiile la dezvoltarea culturii naționale, până la finele anului 2 al mandatului; 
elaborarea și adoptarea unei strategii de dezvoltare a colecțiilor, care să definească 
principiile de selecție, achiziție și transfer de bunuri culturale, care ar trebui să identifice în 
mod explicit golurile semnificative din colecțiile MNIR (până la finele anului 3 de mandat); 
un studiu care să identifice obiecte cu un potențial înalt de expoziție, cu o valoare educativă 
și științifică remarcabilă, și cu un apel emoțional și istoric considerabil, care ar putea fi 
incluse în expoziții temporare, virtuale, sau în contexte de împrumut interinstituțional (până 
la sfârșitul anului 2 de mandat).  

Activitățile din cadrul programului „Istoria și Misiunea MNIR” se subsumează conceptului de 
trasabilitate a bunurilor culturale, prin care sunt documentate ansamblul de măsuri, 
documente și proceduri care permit urmărirea istoricului, a locației și a dreptului de proprietate 
asupra unui obiect de patrimoniu, de la descoperirea sau crearea sa până în prezent. Aceasta 
este esențială pentru combaterea traficului ilicit și pentru protejarea moștenirii culturale. Mai 
mult decât atât, cunoașterea trasabilității unui bun asigură siguranța obiectului, eficiența 
logistică și conformitatea legală, permițând identificarea rapidă a sursei în cazul unor 
deteriorări. De asemenea, în contextul relocării patrimoniului, dezvoltarea unui program care 
urmărește trasabilitatea bunurilor este esențială și pentru că presupune monitorizarea 
proceselor, inclusiv mișcarea obiectelor în interiorul muzeului și pentru utilizarea în cadrul 
expozițiilor 

Conservarea și restaurarea bunurilor culturale este una dintre pietrele de temelie ale 
misiunii MNIR. Instituția dispune de laboratoare de restaurare acreditate, la care se adaugă 
compartimentele: Centru Național de Cercetare și Investigații Fizico-Chimice și Biologice, și 
de Centrul Național de Cercetări Multidisciplinare „Alexandru Bolomey”, care oferă servicii 
esențiale pentru interpretarea stratigrafică și cronologică a pieselor de interes arheologic 
(analize arheo-biologică: archaeozoologie, petrografie, sedimentologie, micromorphologie). 
Aceste laboratoare și centre de cercetare au demonstrat, în acești ultimi ani, o capacitate 
remarcabilă de a efectua restaurări de înaltă calitate și de a conduce investigații științifice 
sofisticate, contribuind în mod semnificativ la cunoașterea și prezervarea patrimoniului 
cultural al României.  

Planul multianual de conservare și restaurare pentru perioada 2026-2031 va avea în vedere:  

- activități de urgență și de pregătire care vor presupune evaluarea stării de conservare a 
tuturor colecțiilor, va institui un sistem de triaj standardizat (codificat cu culori: roșu pentru 
obiecte cu risc iminent de degradare, galben pentru obiecte cu risc potențial, și verde pentru 
obiecte cu stare stabilă), și va iniția o campanie intensivă de ambalare profesională a 
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obiectelor folosind protocoale bazate pe standarde internaționale și pe proceduri clare de 
ambalare. Obiectivul este evaluarea tuturor colecțiilor și ambalarea în condiții de securitate 
maximă a obiectelor pentru transport sigur (anii 1-2 de mandat). 
- relocarea laboratoarelor și depozitarea patrimoniului în facilități externe. Activitățile de 
conservare vor fi descentralizate, cu echipe de conservare la locațiile de depozitare și de 
expunere. Se va face monitorizarea continuă a condițiilor de conservare în toate spațiile de 
depozitare și expunere. Se vor continua operațiunile de restaurare a obiectelor deteriorate 
descoperite în cursul inventarierii și ambalării. Se prevede restaurarea a peste 1.500 de 
piese (anii 3-5 de mandat). 
- pregătirea infrastructurii pentru revenirea în clădirea renovată. Activitățile vor fi concentrate 
pe planificarea detaliată a noilor laboratoare de conservare care vor fi funcționale în clădirea 
renovată și pe pregătirea unui plan de reintegrare a colecțiilor (în special obiectele care vor 
face parte din expoziția permanentă) în clădirea principală (anul 5 de mandat). 

Inventariere și accesibilitate: Inventarierea bunurilor culturale este un proces continuu, 
esențial în perspectiva relocării. În cadrul MNIR există 47 depozite de patrimoniu, fiecare cu 
gestiune separată, majoritatea specialiștilor fiind încărcată cu o astfel de gestiune. 
Inventarierea se face conform prevederilor legale, evidența bunurilor culturale fiind ținută în 
Registrul-inventar general (care, din 2019, există și în format electronic), în procesele-
verbale de gestiune, cât și în evidențele Contabilității. Baza de date pentru evidența 
patrimoniului mobil a MNIR este un sistem denumit generic „Patrim2017”, construit pe o 
infrastructură SQL securizată, care oferă o platformă stabilă pentru gestionarea evidenței 
mobile, facilitând colaborarea simultană a echipelor largi fără riscuri de integritate a datelor. 
Arhitectura sa permite exportul nativ în format DocPat și garantează trasabilitatea bunurilor 
în procesele de relocare, asigurând un flux de lucru coerent și protejat în rețeaua internă a 
muzeului. În ultimii ani, eforturile de digitalizare au produs o creștere semnificativă a bazei 
de date: de la 8.828 de înregistrări în 2022, la 45.555 de înregistrări în 2023, și apoi la 
417.917 de înregistrări în 2024. 

În perspectiva relocării, se va avea în vedere: 

- o analiză completă a situației fiecărei gestiuni din perspectiva digitalizării: ce procent din 
piese posedă fișe de evidență în baza de date, ce procent au fotografii, care sunt golurile 
și ce tipuri de date lipsesc (2026-2027). 

- digitalizare prioritară a colecțiilor care vor fi relocate, care va include inventarierea 
completă și descrierea detaliată a tuturor bunurilor din colecțiile care vor fi mutate, 
fotografierea bunurilor, pentru a asigura că nu se pierd informații în cursul procesului de 
relocare și că fiecare obiect poate fi localizat (2027-2029). 
- identificarea unor soluții de codificare care să permită urmărirea electronică rapidă și sigură 
a bunurilor în depozite, în laborator, și în tranzit (2030-2031). 

Colecțiile MNIR sunt în prezent depozitate în condiții care, din pricina stării clădirii, prezintă 
riscuri semnificative pentru integritatea fizică a bunurilor culturale. Problemele includ infiltrații 
de apă din cauza deteriorării acoperișului, defecțiuni ale sistemelor de ferestre și ventilație, 
fluctuații ale temperaturii și umidității relative în spații care nu dispun de sisteme de control 
climatic adecvate. Se propune implementarea unui sistem integrat de monitorizare a 
mediului, cu senzori de temperatură, umiditate, lumină, conectați la o platformă centralizată 
care să alerteze personalul la orice anomalii. 

Pentru personalul care lucrează cu colecțiile, în special în contextul activităților de 
inventariere, ambalare, și relocare, trebuie să se implementeze protocoale extinse de 
siguranță ocupațională. Aceasta include instruire în manipularea sigură a unor obiecte 
fragile și grele, în protecția împotriva particulelor și a agenților chimici și în proceduri de prim 
ajutor specific pentru accidentele care ar putea să apară.  
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Pentru a facilita accesul cercetătorilor se va implementa un sistem online de depunere a 
cererilor de acces, o sală de studiu dedicată la noul depozit de patrimoniu, și un sistem de 
programare a vizitelor. Se vor stabili criterii clare de eligibilitate pentru accesul la colecții 
(acreditare universitară, demersuri de cercetare aprobare etc.) și se vor stabili limite ale 
timpului de acces pentru fiecare cercetător, în funcție de natura cercetării și de starea de 
conservare a bunurilor solicitate. 

 

Valorificare prin expoziții și publicații 

MNIR a demonstrat deja capacitatea de a genera impact semnificativ, la nivel național și 
internațional, prin expoziții organizate  la sediu sau itinerante în țară și străinătate. La sediul 
istoric, unde, dacă se respectă calendarul de relocare și restaurare a clădirii, se vor mai putea 
deschide expoziții în anii 2026, 2027, 2028 și, eventual, o parte a anului 2029, se vor organiza 
atât expoziții de anvergură, a căror tematică se va centra pe marcarea unor evenimente sau 
personalități istorice marcante sau pe valorificarea unor categorii reprezentative de patrimoniu 
(propuneri: „Independența României – 150 de ani”, „Europa 20”, „La începuturile civilizației”, 
„Între Orient și Occident”), dar și pe expoziții medii sau mici, schimbate la intervale mai scurte 
de timp, care să permită o diversitate cât mai mare de teme și posibilitatea explunerii unui 
patrimoniu cât mai divers, la care publicul nu a avut acces de mult timp. Un proiect expozițional 
multi-anual va fi „MNIR. Colecții / Collections” în cadrul căruia vor fi realizate expoziții tematice 
ce vor prezenta, la intervale regulate de timp, colecțiile muzeului (ex: Numisamatică, Filatelie, 
Armament, Textile, Ceramică preistorică, Cartografie etc. – cel puțin două astfel de „colecții” pe 
an). Un alt proiect multi-anual, pe care îl vom putea dezvolta în parteneriat cu Arhivele 
Dimplomatice al MAE, va fi „Ambasada MNIR”, care va cuprinde expoziții dedicate relațiilor 
diplomatice dintre România și diferite state ale lumii (ex: Portugalia, Japonia – 2027; Turcia, 
India, Brazilia – 2028; Serbia, Bulgaria, Italia – 2029; Belgia, Franța, Germania – 2030). 

Din 2029 activitatea expozițională se va muta în spațiul alternativ, unde vor trebuie pregătite 
atât o expoziție o expoziție semi-permanentă (Tezaurul Istoric) cu o selecție de artefacte 
reprezentative (care se vor schimba, pe segmente, la o anumită perioadă), dar și expoziții 
temporare, de impact. Tematica acestor expoziții va trebui pregătită din timp (adică înainte 
de finalizarea relocării), pentru a putea fi implementată la noul spațiu (care, evident, trebuie 
identificat și pregătit tot până la finalizarea relocării). Toate expozițiile, indiferent la care 
sediu se fac, vor fi însoțite de un pachet care să cuprindă activități educative, interactivitate, 
componentă digitală (tur virtual), activități de promovare. 

Programul „Muzeul în afara zidurilor” va fi o componentă foarte importantă în asigurarea 
continuității expoziționale, educaționale și de vizibilitate pe perioada restaurării clădrii 
istorice. În cadrul acestui program se vor realiza expoziții itinerante în țară, organizate în 
parteneriat cu muzee județene și locale. Tematicile vor fi adaptate atât contextului local, cât 
și prezentării patrimoniului excepțional al MNIR, pe care foarte mulți concetățeni de-ai noștri 
nu au ocazia să-l vadă. De asemenea se are în vedere realizarea de expoziții internaționale 
– cel puțin două expoziții anual, în instituții culturale europene și extra-europene, cu 
finanțare mixtă (buget propriu + parteneriate + granturi). Colaborarea cu Insitutul Cultural 
Român și cu partenerii instituționali cu care s-a lucrat anterior, în cadrul unor proiecte 
(Erasmus +, ESC, InterReg, sezoane culturale) va fi folosită pentru îndeplinirea acestui 
obiectiv. Totodată, vor fi realizate și intervenții în spații publice – expoziții outdoor realizate 
de muzeu în parteneriat cu instituții publice din București (primării de sector, școli), în piețe, 
parcuri stații de metrou, aeroport, dar și proiecții pe fațada muzeului. 

Politica editorială. Muzeul Național de Istorie a României va continua activitatea editorială, 
atât prin editarea și publicare volumelor consacrate: „Muzeul Național”, „Cercetări 
Arheologice”, „Cercetări Numismatice”, „Revista de Restaurare, Conservare și Investigații”, 
cât și a albumelor de colecție, cataloagelor de expoziție și volumelor monografice. De 
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asemenea, va fi inițiată seria „MNIR 100”, în care vor fi publicate, cu ritmicitate anuală, minim 
trei albume dedicate diferitelor colecții ale muzeului, și se vor pregăti cataloage pentru noua 
expoziție permanentă – atât catalog general, cât și ctaloage pe secțiuni expoziționale.  

Digitizare și acces deschis. 

Digitizarea colecțiilor MNIR și accesul public deschis la resursele digitalizate este o prioritate 
critică în contextul planului de renovare și relocare a instituției. Crearea unor reprezentări 
digitale de înaltă calitate a bunurilor culturale, disponibile prin platforme online și prin 
interfețe interactive, va permite instituției să-și menține o prezență culturală puternică și 
accesibilă pe durata întregii perioade de renovare, garantând că misiunea educativă și de 
cercetare nu este întreruptă.  

Se propune inițierea unui program de digitizare care să acopere minim 50.000 de obiecte 
pe parcursul următorilor cinci ani (10.000 pentru fiecare an de mandat), cu precădere din 
cadrul colecțiilor care devin inaccesibile publicului. Programul va folosi diverse tehnici de 
digitizare, de la fotografia 2D de înaltă rezoluție, la modelarea 3D fotogrammetrică, la tururi 
virtuale și expoziții imersive. Rezultatele vor fi diseminate prin intermediul unei platforme 
digitale, cu conținut disponibil sub licență Creative Commons. 

Prioritizarea colecțiilor pentru digitizare (bazată pe o evaluare sistematică a impactului potențial 
al fiecărei colecții sau a fiecărui grup de obiecte asupra misiunii educative și de cercetare a 
MNIR, și pe evaluarea stării de accesibilitate fizică a acestora în perioada relocării și renovării): 
Tezaurul Istoric, Copia Columnei lui Traian, colecția de Artă plastică, Colecția de manuscrise, 
Colecția de cartografie, Fototeca, Numismatica, Ceramica preistorică și antică, Arhiva MNIR.  

Etapele procesului de digitizare (Anexa 8) 

MNIR va aplica la rândul său politicile DOORS și propunerile Comisiei Europene: 
patrimoniul digitalizat trebuie să producă valoare socială și educațională. Această etapă este 
construită pe trei piloni operaționali: 

- Open Access (Creative Commons): publicarea bazei de date online; permiterea 
cercetătorilor să acceseze seturi de date pentru studii comparative. 

- Platforme educaționale: crearea de resurse pentru școli, folosind modele 3D care pot fi 
„manipulate” virtual (după modelul german Kulturstiftung des Bundes). 

- Virtual MNIR: în contextul consolidării clădirii, lansarea unei galerii virtuale care să mențină 
muzeul „deschis” publicului, pe toată perioada cât dacă porțile fizice sunt închise. 

Cercetarea științifică.  

Muzeul Național de Istorie a României s-a poziționat, de-a lungul deceniilor, ca una dintre 
instituțiile cu capacitate de cercetare științifică de cel mai înalt nivel din România în domeniile 
arheologiei, istoriei și studiilor asupra patrimoniului cultural. Instituția derulează programe de 
cercetare sistematică pe situri arheologice majore și de interes internațional, dar și programe 
de cercetare preventivă, cu impact deosebit asupra evaluării și salvării a patrimoniului 
arhaologic în cadrul unor mari proiecte de infrastructură. O inițiativă de anvergură este 
Programul Național LIMES, care coordonează eforturile României în vederea nominalizării și 
înscrierii Frontierelor Romane pe Dunăre pe Lista Patrimoniului Mondial al UNESCO. MNIR 
publică, de asemenea, o serie de reviste de specialitate de tradiție, cu reputație națională și 
internațională: „Cercetări Arheologice”, „Cercetări Numismatice”, anuarul „Muzeul Național” și 
„Revista de Restaurare, Conservare și Investigații”, la care se adaugă o nou venită 
„Capodopere din patrimoniul MNIR”, ajunsă deja la numărul XIII. 

Ca infrastructură științifică de bază, muzeul beneficiază de Centrul de Cercetări și 
Investigații fizico-chimice și Biologice echipat cu instrumente de analiză, precum 
stereomicroscop, microscop de cercetare cu sistem digital de captare și prelucrare a 
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imaginilor, spectrometru în infraroșu și spectrometru cu fluorescență de raze X. În plus, 
MNIR dispune de specialiști (cercetători, muzeografi, conservatori, restauratori) cu 
experiență solidă și un potențial ridicat pentru dezvoltarea cercetării științifice. Acest lucru 
este demonstrat de numărul semnificativ de articole publicate în reviste de specialitate, atât 
la nivel național, cât și internațional, precum și de volumele, cataloagele editate și 
participările frecvente la conferințe de profil din țară și din străinătate.  

Transformarea Muzeului Național de Istorie a României într-un veritabil pol de cercetare 
poate fi realizată valorificând eficient infrastructura științifică existentă, fără a depinde 
exclusiv de investiții majore suplimentare. În acest sens, este esențială o reorganizare 
strategică a activităților, care să pună accent pe integrarea cercetării în toate 
compartimentele instituției. Un rol important îl are îmbunătățirea comunicării 
interdepartamentale, astfel încât specialiștii din domenii diferite (muzeografi, conservatori, 
restauratori, cercetători) să colaboreze mai strâns și să contribuie împreună la proiecte 
interdisciplinare. De asemenea, stabilirea și consolidarea unor parteneriate cu institute de 
cercetare, universități și alte instituții culturale este esențială pentru dezvoltarea unei 
activități științifice solide. Aceste colaborări facilitează schimbul de expertiză, accesul la 
infrastructuri și tehnologii avansate, precum și implicarea în proiecte de cercetare comune, 
contribuind astfel la creșterea vizibilității și relevanței muzeului în mediul academic și 
cultural. Pe durata relocării arhivelor și laboratoarelor, activitatea de cercetare poate 
continua în concordanță cu direcțiile instituționale asumate, prin utilizarea spațiilor 
temporare alocate și/sau prin valorificarea parteneriatelor stabilite cu diverse institute de 
cercetare, universități, muzee.  

O temă de cercetare propusă este „Spațiul românesc, interfață europeană: Dunărea, Carpații 
și Marea Neagră în configurarea istorică a Europei” (Contacte, circulații, identități și 
reprezentări din preistorie până în contemporaneitate). Este o temă prin care colecțiile MNIR 
sunt activate într-un cadru de cercetare coerent, capabil să unească departamentele muzeului 
în jurul unei probleme majore: felul în care spațiul românesc, prin poziția sa și prin patrimoniul 
său, a participat la configurarea istorică a Europei. Diseminarea internațională se va realiza 
prin publicații științifice, conferințe, parteneriate cu muzee și institute de cercetare europene, 
expoziții colaborative și platforme digitale, consolidând poziția MNIR ca instituție participantă 
la dezbaterea contemporană privind patrimoniul, identitatea și istoria Europei. 

Alte teme de cercetare multianuală propuse sunt în strânsă corelare cu procesul de relocare 
și digitalizare a patrimoniului, acestea aborând teme precum „Caracterizarea și 
monitorizarea patrimoniului Muzeului Național de Istorie a României în contextul relocării”  
(ce are are ca scop principal evaluarea stării de conservare a bunurilor de patrimoniu din 
colecția MNIR și asigurarea unor condiții adecvate de conservare pe durata procesului de 
relocare și ulterior acestuia, în vederea prevenirii și limitării deteriorărilor ireversibile 
generate de factori de mediu inadecvați sau de manipularea intensă și/sau 
necorespunzătoare, ducând la dezvoltarea unor protocoale de monitorizare a parametrilor 
climatici, la crearea unei baze de date pentru analiza în timp real a condițiilor de mediu, dar 
și la elaborarea unui ghid de bune practici pentru gestionarea durabilă a patrimoniului), 
„Renașterea digitală a patrimoniului Muzeului Național de Istorie a României” (care are ca 
scop de a valorifica și interpreta obiecte de patrimoniu de importanță majoră din colecția 
MNIR prin cercetarea compoziției și a tehnicilor de realizare, incadrându-le în contexte 
istorice, din perspectivă culturală, artistică, economică, politică și socială, și de a facilita 
accesul publicului la aceste informații prin instrumente digitale inovatoare și interactive, în 
vederea creșterii nivelului de educație culturală și a conștientizării importanței patrimoniului) 
sau „Digitizarea patrimoniului – conceptualizare, cercetare, dezvoltare pentru mediul 
muzeal” (obiectivul fiind reprezentat de transformarea datelor brute de teren în resurse 
științifice interoperabile, care să respecte standardele internaționale de accesibilitate (Open 
Data), facilitând astfel (re)utilizarea lor în proiecte de colaborare transnațională, dar și 
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valorificarea lor în mediu muzeal prin integrarea în cadrul unor expoziții tematice și 
organizarea unor conferințe publice). 

Nu în ultimul rând cercetarea arheologică (sistematică și preventivă) constituie o sursă 
pentru noi date și informații științifice, dar și de îmbogățire și diversificare (permanentă) a 
colecțiilor de patrimoniu ale muzeului, prin: procesarea post-săpătură a descoperirilor 
arheologice în vederea valorificării științifice prin diseminare la nivel internațional (publicații, 
conferințe, expoziții); expertizarea bunurilor de patrimoniu arheologic și istoric (bunuri 
arheologice recuperate, recuperate etc. prin demersuri ale autorităților Statului Român); 
cercetarea istorică – studiu și documentare în arhive publice și private. 

Proiecte de cercetare multianuale propuse au un caracter profund interdisciplinar și pot fi 
realizate eficient doar printr-un efort coordonat de echipă. Succesul acestora depinde 
esențial de colaborarea strânsă între specialiștii din cadrul MNIR – muzeografi, conservatori, 
restauratori, cercetători și specialiști IT – și experții din institutele de cercetare, universitățile 
și instituțiile de cultură, cu care se vor încheia acorduri de parteneriat. Această abordare 
integrată permite combinarea expertizei diverse, optimizarea resurselor și obținerea unor 
rezultate științifice de înaltă calitate. Se va acorda o atenție deosebită diseminării rezultatelor 
obținute atât la nivel national cât și international, prin publicarea acestora în reviste științifice, 
asigurând astfel vizibilitatea și impactul cercetărilor realizate. 

Având în vedere deficitul tot mai accentuat de resursă umană calificată în sectorul muzeal, 
MNIR își propune să reducă acest deficit prin promovarea activă a carierelor din domeniul 
muzeal în mediul academic. În acest sens, vor fi dezvoltate parteneriate strategice cu 
Universitatea din București (Facultatea de Istorie, Facultatea de Litere, Facultatea de 
Filologie, Facultatea de Chimie, Facultatea de Biologie, Facultatea de Fizică) și cu 
Universitatea Națională de Arte București, având ca scop informarea studenților/ 
absolvenților cu privire la oportunitățile de carieră în sectorul muzeal. Vor fi organizate atât 
sesiuni de prezentare a profesiilor (muzeograf, bibliotecar, arheolog, conservator, 
restaurator, investigator chimist/fizician, investigator biolog), precum și ateliere interactive 
cu specialiști la locul de muncă (laboratoare de investigare și conservare/ restaurare, 
depozite, expoziții, situri arheologice). 

De asemenea, se intenționează stabilirea de relații cu  NEMO, European Museum Forum, 
Museum Next, sau dezvoltarea celor existente (ex. ICOM). Totodată, ne propunem să 
inițiem și, ulterior, să dezvoltăm noi parteneriate cu instituții cu rol în cercetare din țară și 
străinătate (universități, institute de cercetare, muzee), dar și cu instituții neguvernamentale 
în domeniile: accesibilitate (Asociația Nevăzătorilor, Federația Organizațiilor 
Neguvernamentale pentru Servicii Sociale — FONSS), educație (Teach for Romania, 
Asociația pentru Relații Comunitare) etc. 

 

5. Strategia și planul de marketing 

Strategia de marketing 

Muzeul trebuie înțeles astăzi nu doar ca un simplu păstrător al patrimoniului, ci și ca agent 
activ de regenerare urbană și culturală, iar MNIR, prin poziția sa privilegiată în Centrul Istoric 
al Capitalei și prin valoarea colecțiilor, are o responsabilitate aparte în această privință. 

Mandatul de manager al Muzeului Național de Istorie a României pentru perioada 2026 –
2031 se desfășoară sub presiunea unei tranziții instituționale fără precedent: închiderea 
sediului din Calea Victoriei nr. 12 pentru reabilitare, funcționarea într-un sediu alternativ 
pentru activități publice și, ulterior, redeschiderea într-o formă modernizată, cu un nou 
concept expozițional. În condițiile în care accesul fizic la patrimoniu va fi limitat pe durata 
aproape întregului mandat, marketingul nu mai este un instrument auxiliar, ci pârghia 
principală prin care MNIR își menține relevanța, își extinde audiența și își transformă 
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imaginea dintr-un muzeu „clasic”, „static” într-un brand cultural dinamic, conectat la 
societatea contemporană și la noile media digitale. Totodată, subfinanțarea cronică a 
muzeelor românești din ultimii peste 15 ani este la rândul ei o condiționare obiectivă care 
obligă instituția să caute surse alternative de venit, să-și reconfigureze relația cu publicul și 
să transforme tranziția într-o oportunitate de repoziționare instituțională. 

Diagnoza punctului de plecare arată atât potențial, cât și fragilități clare. Sistemul de site-uri 
tematice gestionate de MNIR a generat în 2025 un total de 795.711 vizitatori, cu creștere 
constantă în ultimii ani, iar paginile de Facebook, Instagram și YouTube au înregistrat 
creșteri semnificative – ceea ce indică un potențial real de extindere; în schimb, identitatea 
vizuală este inconsecventă între platforme (fiecare cu design și structură diferite), nu există 
un brand unitar „MNIR”, ponderea biletelor online este de doar 4% din total, iar echipa IT 
internă se rezumă la un singur analist care trebuie să gestioneze un sistem digital foarte 
complex. Aceste slăbiciuni sunt tratate ca priorități operaționale în primul an de mandat. 

Viziunea strategică este reprezentată de repoziționarea MNIR de la imaginea unui muzeu 
clasic, static, către un spațiu dinamic de conexiune cu trecutul, dar relevant pentru prezent. 
Nucleul brandului îl constituie patrimoniul unic al instituției – artefactele excepționale din 
Tezaurul Istoric, copia Columnei lui Traian, gânditorul de la Cernavodă, stindardul liturgic al 
lui Ștefan cel Mare, tronurile domnești și regale, coroana de oțel, mărcile poștale „Cap de 
Bour” – care devin, astfel, „ambasadorii” muzeului pe toate canalele de comunicare.  

Strategia se fundamentează pe cinci principii directoare. (1) Integrarea digitală totală 
înlocuiește promovarea „clasică”, fragmentată: toate canalele (social media, email 
marketing, website, platforme externe) operează ca părți ale unui ecosistem unitar, cu 
mesaje consecvente, sinergie între buget și resurse, monitorizare continuă și recalibrare 
trimestrială pe baza indicatorilor de performanță. (2) Brandingul unic și recognoscibil se 
construiește pornind de la patrimoniul excepțional ca nucleu narativ, cu elaborarea în anul I 
a unui Manual de Identitate Vizuală (logo, paletă cromatică, șabloane grafice pentru social 
media, afișe, invitații și materiale de presă, reguli de utilizare a elementelor vizuale din 
patrimoniu – watermark, creditări) care unifică toate platformele și canalele MNIR. (3) 
Orientarea către date – decizii fundamentate pe măsurători reale, profiluri de public (familii 
cu copii, tineri, adulți, seniori, turiști străini, cercetători), sondaje anuale de satisfacție și 
indicatori de performanță, nu pe intuiție. (4) Incluziunea – comunicare, educație și acces 
adaptate tuturor categoriilor de public, inclusiv persoanelor cu dizabilități și publicurilor 
vulnerabile (deținuți, adolescenți instituționalizați, persoane defavorizate), valorificând 
experiența europeană deja acumulată prin Erasmus+, Corpul European de Solidaritate și 
HAEd. (5) Aplicarea principiului schimbului specific organizațiilor non-profit – vizitatorul oferă 
bani, timp și energie în schimbul unui beneficiu economic, social sau psihologic – ceea ce 
obligă instituția la îmbunătățirea continuă a ofertei culturale și la o atenție constantă pentru 
raportul calitate/cost perceput. 

Mix-ul clasic 4P (Preț, Produs, Plasament și Promovare) este recalibrat pentru condițiile 
particulare ale MNIR. Produsul este înțeles ca sumă de servicii – facilități ale sediului 
(garderobă, acces pentru persoane cu dizabilități, magazin muzeal, spații de 
conferințe/workshop), servicii de specialitate (cercetări, expertize, investigații, restaurări, 
arheologie contractuală) și produse culturale (expoziții, publicații, pachete educaționale, 
tururi virtuale, merchandising personalizat). Astfel veniturile vor veni din mai multe direcții: 
bilete acces, materiale și suveniruri legate de expozițiile / patrimoniul muzeului, închirieri 
spații, analize, expertize, cercetare. Totodată, importantă va fi și componenta de fundraising, 
sponsorizări, mecenat, prin revigorarea asociației „Prietenii MNIR” și prin atragerea altor 
personalități în campaniile de susținere a muzeului.  

Plasamentul impune, pe durata închiderii sediului istoric, păstrarea „memoriei locului” prin 
semnalizare stradală, direcționare clară către sediul alternativ și valorificarea locațiilor din 
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Centrul Istoric (parteneriate cu Caru cu Bere, Hanul lui Manuc, Casa Capșa, hoteluri, puncte 
de informare turistică). Promovarea reconfigurează mass-media, posterele și broșurile clasice 
într-un „ecosistem digital” (SEO, PPC, social media, email marketing), susținut de un 
parteneriat cu o firmă specializată și de un responsabil/ coordonator de marketing cultural. 

Strategia este etapizată pe cele trei faze ale mandatului. Faza I – Pregătire (2026–2027): 
consolidarea identității, lansarea Manualului de Identitate Vizuală, campanie de promovare, 
newsletter lunar; Faza II – Relocare (2028–2029): menținerea vizibilității și creșterea 
comunității, documentarea relocării, tururi virtuale, parteneriate cu influenceri culturali, 
acces pe platforme externe; Faza III – Restaurare și reamenajare (2029–2031): pregătirea 
redeschiderii, documentarea lucrărilor de restaurare, pregătirea noii expoziții permanente, 
parteneriate media majore. Ținte cuantificabile la finalul mandatului, în completarea celor de 
etapă: creșterea ponderii biletelor online de la 4% (2025) la minimum 20%, o rată de 
satisfacție a publicului de minimum 85% (măsurată prin sondaj anual independent cu 
minimum 1.000 respondenți) și atingerea a cel puțin 20% cofinanțare din sponsorizări, 
granturi și parteneriate pentru programele culturale publice. 

Planul de marketing 

- Marketing și branding digital integrat – contractarea în anul I a unui pachet integrat de 
servicii de marketing digital (SEO, PPC, Social Media, Email) și formarea profesională a 
personalului intern; elaborarea unui Manual de Identitate Vizuală care unifică sub brandul 
„MNIR” toate site-urile tematice și canalele sociale; campanii multiplatformă; parteneriate cu 
influenceri culturali și mass-media. Lansare în 2026; continuu 2026–2031. Indicatori: 
1.000.000 vizitatori unici/an; 80.000 urmăritori social; 7.500 abonați newsletter; bilete online 
≥20%. Finanțare: Contract servicii externalizate: 150.000 lei/an; Manual: 50.000 lei (one-
off); formare personal: 10.000 lei/an  

- Transformarea digital-virtuală a experienței muzeale – creată platforma MNIR Virtual 
(2026-2027) cu tururi virtuale ale expozițiilor, galerii digitale ale colecțiilor, transmisii live ale 
vernisajelor, 2027–2031. Indicatori: ≥200 piese scanate HD; 6 expoziții virtuale. Finanțare: 
Dezvoltare platformă: 100.000 lei; expoziții virtuale: 100.000 lei; scanare HD: 100.000 lei; 
mentenanță: 20.000 lei/an; fonduri mixte (buget, AFCN, granturi UE). 

- Utilizarea datelor pentru personalizarea experienței – implementarea unei platforme 
unitare de ticketing și a unei soluții care centralizează date despre bilete, preferințe, 
interacțiuni social media și consum de conținut; profiluri de public pe segmente (familii, tineri, 
seniori, turiști străini, cercetători), adaptarea mesajelor și ofertei. Lansare în 2026; continuu 
2026–2031. Indicatori: min. 1.000 respondenți/an sondaj; ≥85% satisfacție; raportare lunară 
către management. Finanțare: Platformă ticketing + soluție: parteneriat cu o companie de 
profil; sondaj independent: 10.000 lei. 

- Storytelling digital și conținut multimedia – conținut video cu „povești” despre piese, 
interviuri, documentarea relocării; producție video YouTube/social – documentare 
„Capodopere din patrimoniul MNIR” (max. 10 min.), filmări ale restaurărilor, clipuri scurte 
(60–90s) pentru Instagram, înregistrări integrale ale conferințelor. Lansare în 2026; continuu 
2026–2031. Indicatori: 100 materiale video/an; ≥5 mil. vizualizări cumulate la final de 
mandat. Finanțare: Echipament video 4K + audio: 125.000 lei; producție/editare 
(internă+externalizată):   100.000 lei /an. 

- Programare publică inovatoare – calendar cultural diversificat care menține MNIR 
prezent și fără sediu: intervenții outdoor în piețe și parcuri în parteneriat cu primăriile de 
sector, expoziții itinerante în țară, expoziții internaționale prin ICR și parteneri (Erasmus+, 
ESC, InterReg), Noaptea Muzeelor și reconstituiri istorice. Lansare în 2026; continuu 2026–
2031. Indicatori: ≥20 expoziții itinerante în țară; ≥10 internaționale; ≥500 membri „Prietenii 
MNIR”; min. 10.000 participanți/an la evenimente publice. Finanțare: Buget propriu + 
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cofinanțare parteneri: 750.000 lei/an (medie); sponsorizări și granturi: țintă minimă 10% din 
buget. 

- Educație inclusivă și diversificată – valorificarea experienței europene (Erasmus+ 
EAE1, ESC SolidEM/SolThi, HAEd): ateliere interactive dedicate fiecărei expoziții, „Muzeul 
vine la școală” și „Ora de istorie la muzeu” cu inspectoratele școlare, stagii și voluntariat 
pentru studenți, conferințe publice, ateliere de restaurare, tururi ghidate lunare pentru 
seniori, parteneriate cu instituții de protecție socială; plan de accesibilitate (rampe, lift, 
audiodescrieri, limbaj semnelor, materiale tactile, texte „ușor de citit”, subtitrări). Continuu 
2026–2031. Indicatori: Min. 10.000 copii/an în programe educaționale; 6 conferințe 
publice/an; ≥50 voluntari/stagiari/an; accesibilitate fizică/digitală/intelectuală completă la 
redeschidere. Finanțare: Programe educaționale: 50.000 lei/an; accesibilitate: min. 
100.000lei; parteneriate Erasmus+/ESC/AFCN – finanțare externă. 

Rol social și acțiune comunitară 

MNIR a dezvoltat în ultimii ani o dimensiune socială a activității sale prin proiecte europene 
cu componentă incluzivă: proiectele Corpul European de Solidaritate (SolidEM – Solidaritate 
prin educație muzeală; SolThi – Solidaritate prin Istorie) au vizat categorii vulnerabile (deținuți, 
adolescenți instituționalizați) iar proiectele Erasmus+ (EAE1–EAE5, HAEd) au consolidat 
competențele de educație muzeală ale echipei. În perioada 2026–2031 se dorește 
intensificarea acestei dimensiuni sociale și „asumarea unui rol activ în viața socială și 
culturală, prin inițierea de proiecte care să abordeze teme relevante pentru societatea 
contemporană”. 

Proiectul „Cultură și incluziune socială” va cuprinde oferte educaționale dedicate categoriilor 
vulnerabile: persoane private de libertate (în parteneriat cu Administrația Națională a 
Penitenciarelor), adolescenți din centrele de plasament, persoane din comunitatea romilor 
(prin parteneriate cu Agenția Națională pentru Romi și ONG-uri specializate), refugiați și 
solicitanți de azil (în colaborare cu UNHCR România și Inspectoratul General pentru 
Imigrări). Obiectivul este de a include minimum 500 de participanți din categorii vulnerabile 
pe an în programele MNIR. 

„Voluntar la MNIR” va fi un proiect permanent de voluntariat al MNIR, cu minimum 50 de 
voluntari activi anual, care vor fi implicați în activități de ghidaj, asistență la evenimente, 
digitizare, educație muzeală și comunicare.  

Diversificarea accesului publicului  

Restricțiile impuse de statutul de monument istoric, precum și greutatea cu care se pot face 
investiții (având în vedere situația „specială” a clădirii aflată de peste 20 de ani în proces de 
renovare) fac dificil accesul persoanelor cu mobilitate redusă. De asemenea, site-ul mnir.ro 
nu respectă integral standardele de accesibilitate, iar materialele expoziționale nu includ 
sistematic materiale pentru persoane cu dizabilități senzoriale. Proiectul european 
SenseAble Culture, axat pe participarea persoanelor cu dizabilități senzoriale la viața 
culturală, reprezintă un excelent model de bune practici. Pe perioada mandatului se vor face 
demersuri pentru îmbunătățirea parametrilor privind accesibilitatea fizică, intelectuală și 
digitală. Pentru clădirea din Calea Victoriei 12 se vor căuta soluții pentru facilitarea 
accesului, inclusiv prin deschiderea unor căi suplimentare de acces, dotate cu rampe, și 
amenajarea unor toalete adaptate (în primul an de mandat).  

Pentru spațiul expozițional alternativ, utilizat pe durata relocării, vor fi realizate rampe de 
acces, lift (acolo unde structura permite), toalete adaptate, spații de odihnă, semnalistică 
tactilă (2028-2029). 

Pentru Noul MNIR, la finalul restaurării și reamenajării clădirii, accesibilitatea fizică va fi 
completă, vizitatorii cu dizabilități putând avea acces în toate spațiile expoziționale și 
beneficiind de toate condițiile pentru a avea o experiență muzeală completă. 
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În ceea ce privește accesibilitatea intelectuală, atât în spațiile expoziționale din clădirea 
istorică, dar și în spațiul alternativ, vor fi disponibile texte în format „easy-to-read” pentru 
persoane cu dizabilități intelectuale; descrieri audio pentru persoanele cu deficiențe de 
vedere; interpretări în limbajul semnelor românești (se vor crea cel puțin 10 materiale video 
pe an); materiale tactile (replici ale pieselor de patrimoniu, hărți în relief, etichete Braille).  

În ceea ce privește accesibilitate digitală site-ul mnir.ro va fi adaptat confrom standardelor 
WCAG 2.1 (primul an de mandat; evaluare și remediere în anul doi). Se va apela la expertiza 
instituțiilor și ONG-urilor specializate (Squzee It, Asociația Nevăzătorilor din România, 
Asociația „Perspective”, Asociația „Darul Sunetului”). 

Pentru publicul din afara marilor centre urbane sunt propuse proiecte comunitare, realizate în 
colaborare cu Direcțiile Județene de Cultură, inspectorate școlare, primării, care să folosească 
patrimoniul cultural ca instrument de coeziune socială. Programul „Muzeul în afara zidurilor” 
răspunde acestui deziderat, iar programul „Patrimoniul vine la tine” va fi un proiect în care 
specialiștii MNIR (arheologi, restauratori, muzeografi) vor merge în școli din comunități rurale 
sau urbane mici unde vor prezenta obiecte de patrimoniu din colecția MNIR care sunt legate 
de comunitățile respective (descoperite acolo sau care fac referire la acele comunități). 

 

6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management 

Program Descriere 

Program 1 –  

„Noul MNIR"  

Cuprinde toate acțiunile pregătitoare pentru 
relocarea patrimoniului, a laboratoarelor și a 
personalului, amenajarea noilor spații de depozitare 
și a celor administrative/expoziționale temporare, 
precum și pregătirea redeschiderii instituției. 

Program 2 – Conservare, 
restaurare, investigații 

Constă într-un plan multianual de conservare a 
patrimoniului, restaurare etapizată și investigații 
fizice-chimice și biologice. 

Program 3 – Evidența și 
protecția patrimoniului 

Vizează inventarierea, gestiunea și clasarea 
patrimoniului, asigurarea securității patrimoniului, 
precum și proiectul „Istoria și misiunea MNIR". 

Program 4 – Cercetare 
arheologică și creșterea 
patrimoniului 

Urmărește îmbogățirea patrimoniului prin cercetarea 
arheologică sistematică și preventivă, precum și prin 
achiziții și sponsorizări. 

Program 5 – Cercetare 
științifică 

Include activitatea de cercetare interdisciplinară, 
publicarea rezultatelor și editarea anuarelor MNIR și 
a revistelor de specialitate. 

Program 6 – „Galeria 
virtuală MNIR" – digitizare și 
acces deschis 

Cuprinde digitizarea patrimoniului, comunicarea 
digitală și crearea de platforme online. 

Program 7 – „Expo" – 
valorificarea patrimoniului 
prin expoziții și publicații 

Este dedicat expozițiilor de anvergură, proiectelor 
expoziționale multianuale, programului editorial și 
inițiativei „Muzeul în afara zidurilor". 
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Program Descriere 

Program 8 – Marketing, 
comunicare, educație 
muzeală și incluziune 
socială 

Vizează modernizarea comunicării și extinderea 
audienței (branding, identitate vizuală, ticketing, 
storytelling), programarea publică, activitățile 
educative și incluziunea socială. 

Program 9 – Sustenabilitate 
financiară 

Are ca scop diversificarea surselor de venit, 
atragerea de fonduri nerambursabile și reducerea 
cheltuielilor. 

Program 10 – Dezvoltare 
instituțională și profesională 

Cuprinde formarea profesională, digitalizarea 
proceselor administrative, reorganizarea instituției, 
parteneriatele, precum și asigurarea funcționării 
instituției. 

 

7. Proiectele din cadrul programelor 

Programul „Noul MNIR". Identificarea și contractarea spațiului pentru depozite și 
laboratoare (2026–2027); Amenajarea spațiilor de depozitare: climatizare, rafturi, mobilier 
specializat, Securitate (2027–2028); Relocarea laboratoarelor de restaurare (2028); 
Asigurarea sediului administrativ temporar (birouri, IT, arhivă), 2027–2028; Ambalarea, 
transportul securizat și depozitarea patrimoniului pe categorii de risc (2028–2029); 
Monitorizarea proiectului de investiție – colaborare UMP (2026–2031); Elaborarea 
conceptului tematic al noii expoziții permanente de cca 15.000 mp (2028–2031); Selecția și 
pregătirea pieselor emblematice pentru noua expoziție (2028–2031); Elaborarea 
documentațiilor tehnice de scenografie și amenajare (2028–2031); Integrarea componentei 
digitale și interactive în noul concept expozițional (2030–2031). 

Conservare, restaurare, investigații: Evaluare stare de conservare și triaj standardizat pe 
toate colecțiile (2026–2027); Ambalare profesională pre-relocare conform protocoalelor pe 
tipologii (2027–2029); Restaurarea patrimoniului cu prioritate obiecte pentru noua expoziție 
permanentă, plan de restaurare multianual (2029–2031);Monitorizarea continuă a 
microclimatului în depozite și spații expoziționale (2027–2031);Investigații fizice-chimice și 
biologice (2026-2031); Planificarea și echiparea noilor laboratoare în clădirea renovată 
(2030–2031). 

Evidența și protecția patrimoniului: Inventarierea și reevaluarea patrimoniului (2026-
2031); Completare baza de date (2026-2031); Clasarea patrimoniului (2026-2031); 
Documentație relocare, packing list, qr-code (2026-2028); Istoria și misiunea MNIR – 
trasabilitatea și dezvoltarea colecțiilor (2026-2029). 

Cercetare arheologică și îmbogățirea patrimoniului: Cercetare arheologică preventivă 
(contracte CFR, autostrăzi, infrastructură), 2026–2031 (continuu); Șantiere arheologice 
sistematice finanțate de MNIR (inclusiv Baza Nufăru), 2026–2031 (continuu); Programul 
Național Limes (2026-2031); Îmbogățirea patrimoniului prin cercetări arheologice, achiziții, 
sponsorizări, fundraising (2026-2031). 

Cercetare științifică: Teme multianuale de cercetare interdisciplinară (2027–2031); 
Diseminarea internațională a rezultatelor temelor de cercetare (conferințe, simpozioane, 
articole, publicații, platforme digitale), 2026–2031; Publicarea anuarelor MNIR („Muzeul 
Național", „Cercetări Arheologice", „Cercetări Numismatice", „Revista de Restaurare"), a 
lucrărilor de specialitate (2026–2031); Parteneriate pentru cercetare (2027–2031). 
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„Galeria Virtuală MNIR” - digitizare și acces deschis:  Inventariere digitală și stabilirea 
standardelor unificate (metadate, calitate), 2026–2027; Achiziția echipamentelor de 
digitizare (scanere 3D, fotografie multispectrală, RTI), 2027–2028; Digitizarea pilot-prioritară 
a colecțiilor care se relochează (Tezaur, Columnă, Artă plastic), 2027–2029;Dezvoltarea 
platformei online „Galeria Virtuală MNIR" (2028–2029); Lansarea și promovarea platformei 
„Galeria Virtuală MNIR"; integrarea colecțiilor în Google Arts & Culture (2029–2031); 
Digitalizarea documentelor de arhivă (80.000) și catalogare bibliotecă (50.000), 2027–2031; 
Dezvoltarea infrastructurii de stocare și conservare digitală (2026–2031) 

„Expo” – valorificarea patrimoniului prin expoziții și publicații: Expoziții temporare la 
sediul istoric și în țară (2027); Expoziții internaționale în parteneriat (2027–2029); Proiecte 
expoziționale multi-anuale („MNIR. Colecții / Collections”, „Ambasada MNIR”), 2026–2031; 
Identificarea și pregătirea spațiului expozițional alternativ (2026–2027); Organizarea 
expozițiilor de impact la sediul alternativ (2027-2031); Publicarea cataloagelor și albumelor 
de colecție (2026-2032); Pregătirea cataloagelor expoziției permanente (2030-2031); 
„Muzeul în afara zidurilor” (expoziții itinerante, intervenții outdoor, proiecte educaționale), 
2026-2031. 

Marketing, comunicare, educație muzeală și incluziune socială: Elaborarea Manualului 
de Identitate Vizuală MNIR (2026-2027); Creare platformă MNIR Virtual, realizare și 
încărcare conținut (2026–2031); Implementarea platformă ticketing + soluție CRM (2026-
2027); Producție conținut video, parteneriate influenceri culturali, promovare activitate 
(2027–2031); Proiectul „Cultură și incluziune socială” (pentru diferite categorii sociale), 
2026-2031; „Voluntar la MNIR„ (program permananent de voluntariat), 2026-2031;Planul de 
accesibilizare (fizică și intelectuală; proiecte europene), 2026-2031. 

Sustenabilitate financiară: Realizarea și implementarea de proiecte cu finanțare 
nerambursabilă  (2026-2031);Campanii de fundraising, crowdfunding, parteneriate cu 
mediul privat (2026-2031); Diversificarea soluțiilor pentru creșterea veniturilor proprii (2026-
2031); Formare profesională a angajaților (2026–2031);Recrutare personal specializat 
(marketing cultural, IT, educație muzeală), 2027–2028; Mobilități Erasmus+ pentru personal 
(2026–2031) 

Dezvoltare instituțională și profesională: Modernizare echipamente de restaurare și 
investigație (microscopie, spectroscopie, radiografie), 2027–2029; Reînnoirea infrastructurii 
IT (servere, rețea, software), 2027–2028; Digitalizarea proceselor administrative 
(registratură, gestiune electronică), 2027–2028; Restructurarea organigramei și 
actualizarea ROF (2026–2027); Asigurarea funcționării instituției (2026-2031). 

 

8. Alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de 
management 

Se va continua participarea la evenimente culturale intrate în tradiție – Noaptea Europeană 
a Muzeelor, Ziua Culturii Naționale, Zilele Muzeului Național de Istorie a României, Zilele 
Europene ale Patrimoniului, ocazii cu care se vor organiza activități diverse – expoziții, 
programe artistice, ateliere, lansări de carte, conferințe și comunicări publice. De asemnea, 
se va menține și participarea la târgurile naționale de carte – Bookfest și Gaudeamus. 

 

F) Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de 
cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către 
autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse  
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1. Proiectul de buget de venituri şi cheltuieli pe perioada managementului*: 

Nr. 
Crt. 

Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
TOTAL VENITURI, 
din care:  
1.a. venituri 
proprii, din care:  

24.000.000 

4.500.000 

24.600.000 

4.800.000 

25.200.000 

5.200.000 

24.600.000 

4.300.000 

25.000.000 

4.500.000 

1.a.1. venituri din 
activitatea de 
bază (bilete, 
ghidaje, 
fotografiere) 

2.300.000 2.100.000 2.500.000 1.600.000 1.800.000 

1.a.2. surse atrase 
(cercetare și 
dezvoltare) 

2.000.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 

1.a.3. alte venituri 
proprii (magazin, 
publicații) 

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

1.b. 
subvenţii/alocaţii,  18.800.000 19.000.000 19.200.000 19.400.000 19.600.000 

1.c. alte venituri 
(FEN) 

700.000 800.000 800.000 900.000 900.000 

2. 
TOTAL 
CHELTUIELI, din 
care:  
2.a. Cheltuieli de 
personal, din care:  

24.000.000 

12.132.000 

24.600.000 

12.300.000 

25.200.000 

12.400.000 

24.600.000 

12.500.000 

25.000.000 

12.600.000 

2.a.1. Cheltuieli 
cu salariile,  
 

11.940.000 12.100.000 12.200.000 12.300.000 12.400.000 

2.a.2. Alte 
cheltuieli de 
personal, 

192.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

2.b. Cheltuieli cu 
bunuri şi servicii, 
din care:  
 
 
 

11.368.000 11.800.000 12.300.000 11.600.000 11.900.000 

2.b.1. Cheltuieli 
pt. Proiecte ** 5.968.000 7.250.000 8.250.000 7.550.000 7.850.000 

2.b.2. Cheltuieli 
cu colaboratorii,  500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 

2.b.3. Cheltuieli 
cu reparaţii 
curente,  
 

300.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

2.b.4. Cheltuieli 
cu întreţinerea,  4.100.000 3.500.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

2.b.5. Alte 
cheltuieli cu 
bunuri şi servicii  

500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 

2.c. Cheltuieli de 
capital 

500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 
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* Având în vedere sumele foarte mari pe care le implică procesul de relocare (cu toate 
componentele sale - detaliate în acest Proiect de management), a căror atribuire depinde 
de factori care nu țin de decizia sau voința managerului, bugetele care implică și aceste 
cheltuieli se regăsesc în Anexa 9. 

** program minimal, FEN, alte proiecte 

 

2. Număr estimat al benificiarilor 

Număr estimat 
de beneficiari 

Anul1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 

La sediu 80.000 85.000 60.000 30.000 40.000 

În afara sediului 130.000 140.000 150.000 160.000 170.000 

Vizitatori virtuali 800.000 850.000 900.000 950.000 1.000.000 

* sediul alternativ va duce inevitabil la o scădere a numărului de vizitatori 

 

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată* 

Nr. 
crt. 

Program 
Scurtă 

descriere a 
programului 

Nr. proiecte 
în cadrul 

programului 

Denumirea 
proiectului 

Buget 
prevăzut 

pe 
program 

(lei) 

Primul an de management (2026-2027) 

1. 

Cercetare 
arheologică 
și creșterea 
patrimoniului 

Îmbogățirea 
patrimoniului 
prin cercetare 
arheologică 
sistematică și 
preventivă, 
achiziții, donații 
și sponsorizări. 

2 

1. Șantiere 
arheologice 
sistematice (2026) 

700.000 

2. Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări, achiziții, 
sponsorizări (2026) 

250.000 

2. Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări, achiziții, 
sponsorizări (2027) 

250.000 

2. 
Cercetare 
științifică 

Activitate de 
cercetare 
interdisciplinară, 
publicarea 
rezultatelor, 

2 

1. Sesiuni științifice 
de comunicare 
(interne și 
internaționale), 
2026 

150.000 
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editare 
publicații, 
diseminarea 
cercetare 

2. Publicarea 
anuarelor MNIR 
(2026) 

200.000 

3. 

„Expo" – 
valorificarea 
patrimoniului 
prin expoziții 
și publicații 

Valorificarea 
patrimoniului 
prin expoziții de 
anvergură, 
proiecte 
expoziționale 
multianuale. 

2 

1. Din mâna 
orfevrului, metalele 
prețioase în 
societatea 
medievală (2026) 

250.000 

2. „Independența 
României – 150 de 
ani" la sediul istoric 
(2027) 

250.000 

 

4. 

Marketing, 
comunicare, 
educație 
muzeală și 
incluziune 
socială 

Modernizarea 
comunicării și 
extinderea 
audienței 

2 

1. Elaborarea 
Manualului de 
Identitate Vizuală 
(2027) 

50.000 

2. Planul de 
accesibilizare digitală 
a site-ului mnir.ro 
conform standardelor 
WCAG (2027) 

50.000 

5. 

Galeria 
Virtuală 
MNIR, 
digitizare și 
acces 
deschis 

Digitizarea 
patrimoniului, 
comunicarea 
digitală și 
crearea de 
platforme online 

2 

1. Digitizarea a 5000 
obiecte și documente 
de arhivă (2026) 

150.000 

2. Digitizarea a 5000 
obiecte și documente 
de arhivă (2027) 

150.000 

TOTAL PRIMUL AN DE MANAGEMENT (2026-2027) 2.450.000 

Al doilea an de management (2027-2028) 

1. 
Conservare, 
restaurare, 
investigații 

Plan multianual 
de conservare 
preventivă, 
restaurare 
etapizată a 
patrimoniului 

1 

1. Ambalarea pre-
relocare /  
achiziționarea de 
materiale de ambalare 
(2027) 

1.000.000 

2. Cercetare 
arheologică 

Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetare 

2 
1. Șantiere 
arheologice 
sistematice (2027) 

750.000 
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și creșterea 
patrimoniului 

arheologică 
sistematică și 
preventivă, 
achiziții, donații 
și sponsorizări. 

2. Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări, achiziții, 
sponsorizări (2027) 

250.000 

2. Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări, achiziții, 
sponsorizări (2028) 

250.000 

3. 
Cercetare 
științifică 

Activitate de 
cercetare 
interdisciplinară, 
publicarea 
rezultatelor, 
editare publicații, 
diseminarea a 
cercetării 

2 

1. Publicarea 
anuarelor MNIR (2028) 

250.000 

2. Sesiuni științifice de 
comunicare (interne și 
internaționale), 2027 

150.000 

4. 

„Galeria 
Virtuală 
MNIR" – 
digitizare și 
acces 
deschis 

Digitizarea 
patrimoniului, 
comunicare 
digitală, 
platforme online 
de acces 
deschis. 

2 

1. Crearea platformei 

„Galeria Virtuală 
MNIR"  (2027) 

150.000 

2. Digitizarea a 5000 
obiecte și documente 
de arhivă (2027) 

150.000 

2. Digitizarea a 5000 
obiecte și documente 
de arhivă (2028) 

150.000 

5. 

„Expo" – 
valorificarea 
patrimoniului 
prin expoziții 
și publicații 

Valorificarea 
patrimoniului prin 
expoziții de 
anvergură, 
proiecte 
expoziționale 
multianuale  

3 

1. „Europa 20" 
(dedicată împlinirii a 
20 de ani de la 
aderarea la Uniunea 
Europeană), 2027 

500.000 

2. „Recuzita istoriei. 
Patrimoniul regal în 
filmele comuniste", 
2027 

200.000 

3. „La începutul 
civilizațiilor" (dedicată 
epocii bronzului), 2027 
- 2028 

500.000 

6. 

Marketing, 
comunicare, 
educație 
muzeală și 

Storytrelling 
digital și conținut 
multimedia  

1 

1. Achiziționare 
echipamente 
producție/ editare 
(2027) 

125.000 
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incluziune 
socială 

2. Producție și editare 
video (100 materiale 
video), 2027-2028 

100.000 

TOTAL AL DOILEA AN DE MANAGEMENT (2027-2028) 4.525.000 

Al treilea an de management (2028-2029) 

1 

Cercetare 
arheologică 
și creșterea 
patrimoniului 

Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetare 
arheologică 
sistematică și 
preventivă, 
achiziții, donații 
și sponsorizări. 

2 

1. Șantiere 
arheologice 
sistematice (2028) 

 

750.000 

2. Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări, achiziții, 
sponsorizări (2028) 

250.000 

2. Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări, achiziții, 
sponsorizări (2029) 

250.000 

2. 
Cercetare 
științifică 

Activitate de 
cercetare 
interdisciplinară, 
publicarea 
rezultatelor, 
editare publicații, 
diseminarea 
cercetare 

2 

1. Publicarea 
anuarelor MNIR (2029) 

300.000 

2. Sesiuni științifice de 
comunicare (interne și 
internaționale), 2029 

175.000 

3. 

„Galeria 
Virtuală 
MNIR" – 
digitizare și 
acces 
deschis 

Digitizarea 
patrimoniului, 
comunicare 
digitală, 
platforme online 
de acces deschis 

1 

1. Digitizarea a 5000 
obiecte și documente 
de arhivă (2028) 

150.000 

 

1. Digitizarea a 5000 
obiecte și documente 
de arhivă (2029) 

150.000 

4. 

„Expo" – 
valorificarea 
patrimoniului 
prin expoziții 
și publicații 

Programul 
„Expo" – 
valorificarea 
patrimoniului prin 
expoziții de 
anvergură, 
proiecte 
expoziționale 
multianuale 

2 

1. „Între Orient și 
Occident. Principatele 
Române de la fanarioți 
la pașoptiști" (expoziție 
la sediul istoric), 2029 

300.000 

2. „Muzeul în casă 
nouă" – pregătirea 
expozițiilor pentru 
sediul alternativ 

100.000 
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5. 

Marketing, 
comunicare, 
educație 
muzeală și 
incluziune 
socială 

Storytrelling 
digital și conținut 
multimedia  

1 
Producție și editare 
video (100 materiale 
video), 2028-2029 

100.000 

TOTAL AL TREILEA AN DE MANAGEMENT (2028-2029) 2.525.000 

Al patrulea an de management (2029-2030) 

1 
Conservare, 
restaurare, 
investigații 

Plan multianual 
de conservare 
preventivă, 
restaurare 
etapizată a 
patrimoniului 

1 

1. Restaurarea 
patrimoniului – 500 de 
obiecte restaurate din 
expoziția de bază 
(2029) 

100.000 

1. Restaurarea 
patrimoniului – 500 de 
obiecte restaurate din 
expoziția de bază 
(2030) 

100.000 

2. 

Cercetare 
arheologică 
și creșterea 
patrimoniului 

Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetare 
arheologică 
sistematică și 
preventivă, 
achiziții, donații 
și sponsorizări. 

2 

1. Șantiere 
arheologice 
sistematice (2029) 

800.000 

2. Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări, achiziții, 
sponsorizări (2029) 

250.000 

2. Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări, achiziții, 
sponsorizări (2030) 

250.000 

3. 
Cercetare 
științifică 

Activitate de 
cercetare 
interdisciplinară, 
publicarea 
rezultatelor, 
editare publicații, 
diseminarea 
cercetare 

2 

1. Publicarea 
anuarelor MNIR (2029) 

300.000 

2. Sesiuni științifice de 
comunicare (interne și 
internaționale), 2030 

175.000 

4. 

„Galeria 
Virtuală 
MNIR" – 
digitizare și 

Digitizarea 
patrimoniului, 
comunicare 
digitală, 
platforme online 

1 

1. Platforma online 
„Galeria Virtuală 
MNIR" – 5.000 de 
obiecte și documente 
digitizate (2029) 

150.000 
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acces 
deschis 

de acces 
deschis. 

1. Platforma online 
„Galeria Virtuală 
MNIR" – 5.000 de 
obiecte și documente 
digitizate (2030) 

150.000 

5. 

„Expo" – 
valorificarea 
patrimoniului 
prin expoziții 
și publicații 

Valorificarea 
patrimoniului prin 
expoziții de 
anvergură, 
proiecte 
expoziționale 
multianuale  

1 

1. Proiect expozițional 
„Ambasada MNIR", la 
împlinirea a 150 de ani 
de la stabilirea relațiilor 
diplomatice cu Franța, 
Germania, SUA –
deschisă la sediul 
alternativ și itinerată în 
țară și străinătate 
(patru locații), 2030 

400.000 

7 

Marketing, 
comunicare, 
educație 
muzeală și 
incluziune 
socială 

Storytrelling 
digital și conținut 
multimedia  

1 
Producție și editare 
video (100 materiale 
video), 2028-2029 

100.000 

TOTAL AL PATRULEA AN DE MANAGEMENT (2029-2030) 2.775.000 

Al cincilea an de management (2030-2031) 

1. 
Conservare, 
restaurare, 
investigații 

Plan multianual 
de conservare 
preventivă, 
restaurare 
etapizată a 
patrimoniului... 

2 

1. Restaurarea 
patrimoniului – 500 de 
obiecte restaurate din 
expoziția de bază 
(2030) 

100.000 

2. Restaurarea 
patrimoniului – 500 de 
obiecte restaurate din 
expoziția de bază 
(2031) 

100.000 

3 

Cercetare 
arheologică 
și creșterea 
patrimoniului 

Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetare 
arheologică 
sistematică și 
preventivă, 
achiziții, donații 
și sponsorizări. 

2 

1. Șantiere 
arheologice 
sistematice (2031) 

800.000 

2. Îmbogățirea 
patrimoniului prin 
cercetări, achiziții, 
sponsorizări (2030) 

250.000 

2. Îmbogățirea 
patrimoniului prin 

250.000 
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cercetări, achiziții, 
sponsorizări (2031) 

4 
Cercetare 
științifică 

Activitate de 
cercetare 
interdisciplinară, 
publicarea 
rezultatelor, 
editare publicații, 
diseminare 
cercetare. 

2 

1. Publicarea 
anuarelor MNIR (2030) 

200.000 

2. Sesiuni științifice de 
comunicare (interne și 
internaționale), 2031-
2031 

50.000 

5 

„Galeria 
Virtuală 
MNIR" – 
digitizare și 
acces 
deschis 

Digitizarea 
patrimoniului, 
comunicare 
digitală, 
platforme online 
de acces 
deschis. 

1 

1. Platforma online 
„Galeria Virtuală 
MNIR" – 5.000 de 
obiecte și documente 
digitizate (2030) 

150.000 

1. Platforma online 
„Galeria Virtuală 
MNIR" – 5.000 de 
obiecte și documente 
digitizate (2031) 

150.000 

6 

„Expo" – 
valorificarea 
patrimoniului 
prin expoziții 
și publicații 

Valorificarea 
patrimoniului prin 
expoziții de 
anvergură, 
proiecte 
expoziționale 
multianuale 

1 
1. Expoziția „Țepeș 
600” la sediul 
alternativ), 2030-2031 

500.000 

7 

Marketing, 
comunicare, 
educație 
muzeală și 
incluziune 
socială 

Storytrelling 
digital și conținut 
multimedia  

1 
Producție și editare 
video (100 materiale 
video), 2030-2031 

150.000 

TOTAL AL CINCILEA AN DE MANAGEMENT (2030-2031) 2.700.000 

TOTAL PROGRAM MINIMAL 2026–2031  

 

*pentru planul minimal s-a avut în vedere faptul că: planul este conceput pe ani de mandat 
(conform Caietului de Obiective), cuprinzând perioade din doi ani diferiți, în timp ce alocația 
bugetară, conform legii, se face pe ani calendaristici.
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ANEXE 

Anexa 1 

Analiză social media MNIR 

An / 
Categorie 

2022 2023 2024 2025 

Facebook 
MNIR 

24.000 likes/fani (cu 
1.853 mai mulți față 
de anul 2021) // 
Creștere de sub 
10% 

 

25.000 likes/fani 
(cu 1.000 mai mulți 
față de anul 2022) 
// Creștere de sub 
5% 

26.330 likes / 
aprecieri (cu 
1330 mai 
mulți față de 
anul 2023) // 
Creștere de 
peste 5% 

36.466 likes 
/ aprecieri 
(cu 10.136 
mai mulți 
față de anul 
2024) 

Creștere de 
peste 35 % 

6.000 
followers/urmăritori 
(cu 3071 mai mulți 
față de anul 2021) // 
Creștere de peste 
100% 

28.000 
followers/urmăritori 
(cu 2.000 mai mulți 
față de anul 2022) 
// Creștere de 
peste 350% 

30.367 
followers / 
urmăritori (cu 
2367 mai 
mulți față de 
anul 2023) // 
Creștere de 
sub 10% 

38288 
followers / 
urmăritori 
(cu 7921 mai 
mulți față de 
anul 2024) // 
Creștere de 
peste 26% 

Instagram 
MNIR 

2.301 followers/ 
urmăritori (cu 299 
mai mulți față de 
anul 2021) // 
Creștere de peste 
10% 

2.630 
followers/urmăritori 
(cu 329 mai mulți 
față de anul 2022) 
// Creștere de 
peste 10% 

2.908 
followers / 
urmăritori (cu 
278 mai mulți 
față de anul 
2023) // 
Creștere de 
sub 10% 

4.482 
followers / 
urmăritori 
(cu 1574 mai 
mulți față de 
anul 2024) // 
Creștere de 
peste 54% 

Canal 
Youtube 

219 abonați la canal 
(cu 94 mai mulți 
față de anul 2021) 

273 abonați la 
canal (cu 54 mai 
mulți față de anul 
2022) 

302 abonați 
la canal (cu 
39 mai mulți 
față de anul 
2023) 

1580 abonați 
la canal (cu 
1278 mai 
mulți față de 
2024) 
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Anexa 2 

Noua organigramă a MNIR 
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Anexa 3 

Venituri proprii din cercetarea arheologică preventivă 

 

Contract / Șantier 2024 2025 

Lot 3 Sibiu–Pitești 1.986.723 1.387.281 

Lot 3 CFR Banat 275.473 166.852 

Lot 4 CFR Banat 1.166.405 149.378 

Măgurele 192 — 

CFR Agigea — 262.836 

Drajna — 100.000 

Turnu Măgurele — 245.300 

Topalu — 63.630 

Supraveghere arheologică 46 290.963 

TOTAL cercetare arheologică preventivă 3.428.840 2.666.240 
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Anexa 4 

Estimarea cheltuielilor contractuale pe categorii de raporturi juridice, 2022–2025 (lei) 

 

Categorie cheltuieli 
contractuale 

2022 2023 2024 2025 

A. Contracte cercetare 
arheologică preventivă 

626.949 2.033.805 3.428.840 2.612.548 

B. Contracte proiecte 
europene (Erasmus+, ESC, 
Europa Creativă) 

1.137.887 477.615 1.734.767 1.583.642 

C. Contracte expoziții 
internaționale (scenografie, 
transport, asigurare) 

~400.000 ~750.000 ~1.200.000 ~500.000 

D. Drepturi de autor si 
publicații (cataloage, reviste, 
volume) 

~78.800 ~150.914 ~150.914 ~218.490 

E. Contracte conservare-
restaurare (servicii externe) 

~200.000 ~130.000 ~250.000 ~280.000 

F. Contracte IT, digitizare, 
hosting 

~182.150 ~163.943 ~199.206 ~190.337 

G. Contracte consultanță, 
formare profesională 

~65.940 ~35.064 ~18.270 ~127.753 

H. Alte convenții civile 
(evenimente, parteneriate) 

~16.245 ~21.958 ~154.437 ~488.405 

TOTAL cheltuieli 
contractuale (estimare) 

~2.707.971 ~3.763.299 ~7.136.434 ~6.001.175 

Ponderea în totalul 
cheltuielilor (%) 

~14,6% ~17,9% ~28,1% ~26,6% 

Ponderea în totalul 
cheltuielilor în bunuri și 
servicii (%) 

~50,3% ~50,9% ~66,5% ~72,2% 
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Anexa 5 

Direcții strategice pentru gradul de acoperire din surse proprii 

 

Direcția strategică Măsuri principale 
Țintă venituri 
anuale 

Termen 

Reformularea 
politicii de ticketing 

Prețuri dinamice, bilete online 
20%+ (cu bilete combinate, 
abonamente etc.) 

Minim 10 mil. 
lei/an (după 
redeschidere) 

2026–2031 

Consolidarea 
cercetării 
arheologice 

Diversificarea contractelor, noi 
loturi infrastructură, parteneriate 
universitare 

1.000.000-
1.250.000 /an 

Continuu 

Creșterea absobției 
de fondurilor 
europene 

Erasmus +, ESC, Horizon 
Europe, Creative Europe 

700.000  lei/an 2027–2031 

Sponsorizări Program pentru atragerea de 
sponsorizări 

250.000 lei/an 2027–2031 

Monetizare digital Magazin on-line diversificat, 
licențiere imagini, abonamente 
digitale 

200.000 lei / an 2027–2031 
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Anexa 6  

Categorii și factori de risc în procesul de relocare 

Nr. 
Categorie 
de risc 

Colecția / 
Fondul 

Factori de risc specifici 
Prioritate 
transport 

1 
FOARTE 
RIDICAT 

Tezaurul Istoric 

Peste 3.000 de piese din metale 
prețioase (aur, argint); unicat național și 
internațional; valoare inestimabilă; risc 
de furt sau deteriorare ireversibilă 

Critică 

2 
FOARTE 
RIDICAT 

Colecția 
Numismatică 

Obiecte de dimensiuni mici, extrem de 
valoroase; risc de pierdere 

Critică 

3 
FOARTE 
RIDICAT 

Colecția 
Filatelică 

Aprox. 16 milioane piese filatelice; 
dimensiuni mici, extrem de valoroase; 
sensibilitate la umiditate și manipulare; 
risc de pierdere 

Critică 

4 
FOARTE 
RIDICAT 

Manuscrise și 
Tipărituri rare 

Sensibilitate extremă la umiditate, 
variații de temperatură și lumină; risc de 
degradare ireversibilă (foxing, 
deshidratare, mucegai) 

Critică 

5 RIDICAT Ceramică 
Fragilitate mecanică ridicată; volum 
mare de piese; sensibilitate la șocuri și 
vibrații în transport 

Foarte 
înaltă 

6 RIDICAT 
Sticlărie – Artă 
decorativă 

Fragilitate ridicată; forme neregulate 
dificil de ambalat; sensibilitate la șocuri 
termice și mecanice 

Foarte 
înaltă 

7 RIDICAT 

Lapidarium și 
Copia 
Columnei lui 
Traian 

Greutăți de până la câteva sute de kg 
per piesă; necesită echipamente 
speciale de ridicat (macarale, poduri 
rulante); risc de deteriorare structurală 

Foarte 
înaltă 

8 RIDICAT Armament 
Obiecte metalice de dimensiuni variate; 
unele piese cu elemente decorative 
fragile; risc de coroziune la manipulare 

Înaltă 

9 RIDICAT 
Textile și 
Mobilier 

Sensibilitate la umiditate și lumină; 
dimensiuni mari ale pieselor de 
mobilier; risc de deformare, decolorare 
sau atac biologic 

Înaltă 
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10 RIDICAT Artă plastică 

Sensibilitate la umiditate; obiecte cu 
dimensiuni mari (sculpturi, busturi, 
picturi); risc de fisurare, ciobire, 
deformare, desprindere strat pictural 

Înaltă 

11 RIDICAT Stampe și Hărți 
Necesită condiții de transport plan 
(orizontal); sensibilitate la îndoire, 
umiditate și lumină directă 

Înaltă 

12 RIDICAT 
Lemn (obiecte 
patrimoniale) 

Dimensiuni mari; sensibilitate la 
umiditate și variații de temperatură; risc 
de crăpare, deformare sau atac xilofag 

Înaltă 

13 RIDICAT Machete 
Fragile; dimensiuni variate; elemente 
mici și detașabile; risc de pierdere a 
componentelor 

Înaltă 

14 MEDIU Fototecă 
Sensibilitate la lumină, umiditate și 
temperatură; suporturi fotografice 
diverse (sticlă, hârtie, film) 

Moderată 

15 MEDIU 

Manuscrise și 
tipărituri 
moderne și 
contemporane 

Sensibilitate la umiditate și 
temperatură, dar rezistență mai bună 
decât tipăriturile rare 

Moderată 

16 MEDIU Material litic 
Greutate ridicată; rezistență bună la 
factori de mediu; risc mecanic la 
manipulare (ciobire) 

Moderată 

17 MEDIU Osteologie 
Fragilitate relativă; sensibilitate la 
umiditate; risc de fragmentare la 
manipulare 

Moderată 

18 MEDIU Metale 
Risc de coroziune la variații de 
umiditate; greutăți variate 

Moderată 

19 SCĂZUT 

Ceramică din 
depozitele 
arheologice de 
tranzit 

Material ceramic de cercetare; valoare 
individuală mai redusă; rezistență 
relativ bună la transport 

Standard 

 

  



8 

Anexa 7  

Managementul riscurilor la relocare 

 

Nr. Categorie Riscuri identificate 
Măsuri de 
atenuare 

Plan de 
contingență 

A RISCURI FIZICE ASUPRA PATRIMONIULUI 

A.1 

Deteriorare 
mecanică la 
ambalare/transport 

1. Șoc mecanic și 
vibrații în timpul 
transportului 

2. Cădere 
accidentală a 
obiectelor în timpul 
manipulării 

3. Ambalare 
necorespunzătoare 
a pieselor fragile 

1. Protocoale de 
ambalare testate 
pe lot-pilot înainte 
de relocarea 
propriu-zisă 

2. Transport cu 
vehicule 
specializate cu 
suspensie 
pneumatică 

3. Fișe de 
conservare 
pre/post-transport 
pentru fiecare 
obiect 

Dacă se 
constată 
deteriorări în 
lotul-pilot, se 
revizuiesc 
integral 
protocoalele de 
ambalare și se 
retestează 
înainte de 
continuarea 
operării. 

A.2 

Deteriorare prin 
variație bruscă de 
microclimat 

1. Condensare pe 
suprafața obiectelor 
la tranziția între 
medii 

2. Uscare rapidă cu 
efect de 
fisurare/exfoliere 

3. Pierderea 
condițiilor optime de 
temperatură și 
umiditate 

1. Monitorizare 
continuă a 
parametrilor de 
microclimat cu 
senzori IoT 

2. Aclimatizare 
treptată a 
obiectelor  

3. Ambalaje 
speciale 

Se suspendă 
transportul în 
condiții climatice 
extreme și se 
activează 
protocoalele de 
stocare 
temporară în 
spații cu climat 
controlat. 

A.3 

Furt sau pierdere 
în tranzit 

1. Sustragere de 
obiecte pe durata 
transportului 

2. Pierderea 
evidenței obiectelor 

1. Asigurare „nail 
to nail” pentru 
întregul 
patrimoniu pe 
durata relocării 

Se activează 
procedurile de 
urgență cu 
notificarea 
Poliției și a 
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în procesul de 
relocare 

3. Acces neautorizat 
în zonele de 
depozitare 
temporară 

2. Escortă de 
securitate pentru 
fiecare transport 

3. Monitorizare 
GPS în timp real a 
vehiculelor de 
transport 

asigurătorului în 
maxim 2 ore de 
la constatare. 

B RISCURI OPERAȚIONALE 

B.1 

Întârzieri în 
identificarea 
spațiilor de 
relocare 

1. Indisponibilitatea 
spațiilor adecvate în 
termenul planificat 

2. Neconformitatea 
spațiilor cu 
standardele de 
conservare 

1. Constituirea 
Comisiei de 
Relocare și 
Restaurare din 
luna 1 a 
mandatului 

2. Identificarea a 
minimum două 
opțiuni de spații 
de relocare 

Dacă spațiul de 
depozitare 
identificat inițial 
devine 
indisponibil, se 
activează cea 
de-a doua 
oprțiune. 

B.2 

Costuri superioare 
estimărilor 

1. Depășirea 
bugetului alocat 
relocării 

2. Costuri 
neprevăzute pentru 
adaptarea spațiilor 
de depozitare 

1. Buget de 
contingență de 
15% din costul 
estimat al relocării 

2. Re-evaluare 
trimestrială a 
costurilor și 
ajustare bugetară 

Dacă costurile 
depășesc 
bugetul cu peste 
20%, se solicită 
suplimentare de 
la autoritate 
conform OUG 
189/2008. 

B.3 

Insuficiența 
personalului 
calificat 

1. Lipsă de 
specialiști în 
ambalare și 
transport patrimoniu 

2. Suprasolicitarea 
echipei existente 

1. Instruirea 
personalului 
existent pentru 
operațiuni de 
relocare 

2. Externalizare 
parțială către 
firme specializate 
certificate 

Contractarea 
serviciilor 
externe de 
relocare 
patrimoniu, cu 
supervizare 
permanentă din 
partea echipei 
MNIR. 
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B.4 

Blocaje 
administrative 

1. Întârzieri în 
procedurile de 
achiziție publică 

2. Tergiversarea 
aprobărilor 
instituționale 

1. Planificarea 
achizițiilor cu 6 
luni în avans față 
de termenele 
operaționale 

2. Proceduri 
simplificate acolo 
unde legislația o 
permite 

Utilizarea 
achizițiilor 
directe în limita 
pragurilor legale 
pentru situațiile 
de urgență 
justificate. 

C RISCURI INSTITUȚIONALE 

C.1 

Pierderea 
publicului pe 
durata relocării 

1. Scăderea 
numărului de 
vizitatori 

2. Diminuarea 
vizibilității 
instituționale în 
spațiul public 

1. Strategia 
„Muzeul în afara 
zidurilor” cu 
expoziții itinerante 
continue 

2. Campania de 
branding RE-
MNIR cu prezență 
digitală 
amplificată 

3. Program de 
comunicare 
transparentă cu 
publicul privind 
stadiul relocării 

Intensificarea 
parteneriatelor 
cu muzee și alte 
instituții publice 
sau din spațiul 
privat pentru 
găzduirea de 
expoziții 
temporare în 
spații cu trafic 
ridicat. 

C.2 

Demotivarea 
personalului 

1. Incertitudine 
profesională pe 
durata tranziției 

2. Rezistență la 
schimbare din 
partea angajaților 

1. Comunicare 
internă 
transparentă și 
predictibilă 

2. Implicarea 
personalului în 
procesul 
decizional al 
relocării 

Implementarea 
unui sistem de 
comunicare 
internă. 

C.3 

Pierderea 
vizibilității 
instituționale 

1. Absența MNIR din 
circuitul muzeal activ 

2. Percepția publică 
de instituție inactivă 

1. Prezență activă 
în mediul online 
(rețele sociale, 
site, podcast) 

Lansarea unei 
campanii media 
pentru 
reafirmarea 
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2. Parteneriate cu 
instituții culturale 
pentru 
evenimente 
comune 

3. Comunicate de 
presă periodice 
privind stadiul 
proiectului 

rolului MNIR în 
peisajul cultural 
național. 

D RISCURI LEGATE DE PROIECTUL DE RENOVARE 

D.1 

Întârzieri în 
emiterea 
autorizației de 
construire 

1. PUZ necesar 
conform CU din 
octombrie 2025 

2. Blocaje în 
procesul de avizare 
urbanistică 

1. Monitorizare 
permanentă a 
stadiului 
proiectării DALI 

2. Participare 
activă în procesul 
de avizare 

3. Dialog continuu 
cu UMP și 
autoritățile locale 

Dacă proiectul 
DALI suferă 
întârzieri 
semnificative, 
mandatul se 
adaptează prin 
extinderea 
fazelor II și III ale 
planului de 
reorganizare. 

D.2 

Modificări ale 
proiectului DALI 

1. Schimbări în 
proiectul tehnic cu 
impact asupra 
tematicii expoziției 
permanente 

2. Incompatibilități 
între cerințele 
muzeografice și 
soluțiile arhitecturale 

1. Participare 
activă a echipei 
MNIR în 
revizuirea 
proiectului DALI 

2. Adaptabilitatea 
planului de 
reorganizare la 
scenarii alternative 

Reorganizarea 
expoziției 
permanente pe 
baza unui 
scenariu 
compatibil cu 
noile specificații 
tehnice. 

D.3 

Depășirea duratei 
estimate a 
lucrărilor 

1. Prelungirea 
termenului de 
finalizare a renovării 

2. Impactul 
întârzierilor asupra 
calendarului de 
reinstalare 

1. Monitorizare 
lunară a stadiului 
lucrărilor de 
renovare 

2. Flexibilitate în 
calendarul 
operațional pentru 
absorbția 
întârzierilor 

Extinderea 
fazelor II și III ale 
planului de 
reorganizare, cu 
menținerea 
obiectivelor 
strategice și 
reprioritizarea 
acțiunilor. 
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Anexa 7 

Etapele procesului de digitizare  

 

An I (2026-2027) - inventarierea bunurilor de patrimoniu care au fost deja 
digitizate; 

- stabilirea standardelor unificate de calitate și de metadate 
(standardizarea informațiilor); 

- identificarea „Silozurilor de date”, localizarea tuturor 
bazelor de date existente și stabilirea gradului de 
compatibilitate între ele; 

- re-analizarea Registrelor fizice vechi: identificarea 
volumului de documente ce trebuie scanate (OCR - 
recunoaștere text) pentru a fi transformate în metadate ce 
pot fi interogate; 

- re-analizarea infrastructurii existente: evidențierea 
vechimii serverelor și conexiunile instabile între secții și 
departamente; 

- dezvoltarea suportului pentru stocare și conservare 
digitală (working storage, institutional repository, deep 
archive); 

An II (2027-2028) - inventariere bunurilor de patrimoniu care vor fi digitizate; 

- identificare surse de finanțare (Digital Europe 
Programme, Europa Creativă, sponsorizări); 

- procurarea echipamentelor specializare pentru digitizare 
(achiziție sau închiriere); 

- digitizare (realizată atât cu angajați ai MNIR, cât și prin 
externalizare), editare, intoducere metadate (pentru care 
vor fi folosiți voluntari, în cadrul unor parteneriate cu 
instituții de învățămând superior): fotografiere 2D 
standardizată, fotogrammetrie pentru obiectele complexe,  
scanare 3D pentru bunurile iconice; 

- standardizare și corelare semantică pentru bunurile 
digitizate; 

- digitalizarea documentelor asociate (dosare de 
restaurare, fișe de conservare, documente de 
proveniență); 

- întreținerea și dezvoltarea suportului pentru stocare și 
conservare digitală; 
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An III (2028-2029) - procurarea echipamentelor specializare pentru digitizare 
(achiziție sau închiriere); 

- digitizare (realizată atât cu angajați ai MNIR, cât și prin 
externalizare), editare, intoducere metadate (pentru care 
vor fi folosiți voluntari, în cadrul unor parteneriate cu 
instituții de învățămând superior): fotografiere 2D 
standardizată, fotogrammetrie pentru obiectele complexe,  
scanare 3D pentru bunurile iconice; 

- realizare platformă on-line; 

- digitizare (realizată atât cu angajați ai MNIR, cât și prin 
externalizare), editare, intoducere metadate (pentru care 
vor fi folosiți voluntari, în cadrul unor parteneriate cu 
instituții de învățămând superior); 

- Conceperea și dezvoltarea Galeriei Virtuale MNIR; 

An IV (2029-2030) - lansarea platformei on-line Galeria Virtuală MNIR; 

- promovarea platformei on-line Galeria Virtuală MNIR; 

- întreținere platformei on-line Galeria Virtuală MNIR; 

- întreținerea și dezvoltarea suportului pentru stocare și 
conservare digitală; 

- digitizare (realizată atât cu angajați ai MNIR, cât și prin 
externalizare), editare, intoducere metadate (pentru care 
vor fi folosiți voluntari, în cadrul unor parteneriate cu 
instituții de învățămând superior): fotografiere 2D 
standardizată, fotogrammetrie pentru obiectele complexe,  
scanare 3D pentru bunurile iconice; 

An V (2030-2031) - promovare platformă; 

- întreținere platformă; 

- mentenanță infrastructură; 

- digitizare (realizată atât cu angajați ai MNIR, cât și prin 
externalizare), editare, intoducere metadate (pentru care 
vor fi folosiți voluntari, în cadrul unor parteneriate cu 
instituții de învățămând superior): fotografiere 2D 
standardizată, fotogrammetrie pentru obiectele complexe,  
scanare 3D pentru bunurile iconice; 
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Anexa 9 

În vederea relocării patrimoniului s-au calculat bugete având în vedere cele două 
variante: 

1) achiziție spațiu pentru depozit și laboratoare  

 

An Subvenție 
buget de stat 
(lei) * 

Venituri 
proprii 
(lei) 

Finanțări 
externe (lei) 

Total venituri proprii + 
externe (lei) 

2026  18.800.000 4.500.000 700.000 lei 24.000.000 

2027 96.000.000 4.800.000 800.000 lei 101.600.000 

2028  27.000.000 5.200.000 800.000 lei 33.000.000 

2029 22.000.000 4.300.000 900.000 lei 27.200.000 

2030  19.600.000 4.500.000 900.000 lei 25.000.000 

 

Nr. 
Crt
. 

Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
TOTAL 
VENITURI, din 
care:  
1.a. venituri 
proprii, din 
care:  

24.000.000 

 

4.500.000 

101.600.000 

 

4.800.000 

33.000.000 

 

5.200.000 

27.200.000 

 

4.300.000 

25.000.000 

 

4.500.00 

1.a.1. venituri 
din activitatea 
de bază (bilete, 
ghidaje, 
fotografiere) 

2.300.000 2.100.000 2.500.000 1.600.000 1.800.000 

1.a.2. surse 
atrase 
(cercetare și 
dezvoltare) 

2.000.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 

1.a.3. alte 
venituri proprii 
(magazin, 
publicații) 

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

1.b. 
subvenţii/alocaţ
ii,  

18.800.000 96.000.000 27.000.000 22.000.000 19.600.000 
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1.c. alte venituri 
(FEN) 

700.000 800.000 800.000 900.000 900.000 

2. 
TOTAL 
CHELTUIELI, din 
care:  
2.a. Cheltuieli 
de personal, din 
care:  

24.000.000 

 

12.132.000 

101.600.000 

 

12.300.000 

33.000.000 

 

12.400.000 

27.200.000 

 

12.500.000 

25.000.000 

 

12.600.000 

2.a.1. Cheltuieli 
cu salariile,  
 

11.940.000 12.100.000 12.200.000 12.300.000 12.400.000 

2.a.2. Alte 
cheltuieli de 
personal, 

192.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

2.b. Cheltuieli 
cu bunuri şi 
servicii, din 
care:  

11.368.000 13.800.000 19.800.000 13.100.000 11.900.000 

2.b.1. Cheltuieli 
pt. Proiecte ** 5.968.000 7.250.000 8.250.000 7.550.000 7.850.000 

2.b.2. Cheltuieli 
cu colaboratorii,  500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 

2.b.3. Cheltuieli 
cu reparaţii 
curente,  
 

300.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

2.b.4. Cheltuieli 
cu întreţinerea,  4.100.000 3.500.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

2.b.5. Alte 
cheltuieli cu 
bunuri şi servicii  

500.000 2.500.000 8.000.000 2.000.000 500.000 

2.c. Cheltuieli 
de capital 

500.000 75.500.000 800.000 1.600.000 500.000 

 

2) închiriere spațiu depozit și laboratoare (detalii calcul prețuri la paginile 59-60) 

 

An Subvenție 
buget de stat 
(lei) * 

Venituri 
proprii 
(lei) 

Finanțări 
externe (lei) 

Total venituri proprii + 
externe (lei) 

2026–2027  25.280.000  4.500.000 700.000 lei 30.480.000 

2027–2028 25.480.000 4.800.000 800.000 lei 31.080.000 

2028–2029  25.680.000 5.200.000 800.000 lei 31.680.000 
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2029–2030 25.880.000 4.300.000 900.000 lei 31.080.000 

2030–2031  26.000.000 4.500.000 900.000 lei 32.480.000 

 

Nr. 
Crt. 

Categorii Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
TOTAL VENITURI, 
din care:  
1.a. venituri 
proprii, din care:  

30.500.000 

4.500.000 

31.100.000 

4.800.000 

31.700.000 

5.200.000 

31.100.000 

4.300.000 

31.500.000 

4.500.000 

1.a.1. venituri din 
activitatea de 
bază (bilete, 
ghidaje, 
fotografiere) 

2.300.000 2.100.000 2.500.000 1.600.000 1.800.000 

1.a.2. surse 
atrase (cercetare 
și dezvoltare) 

2.000.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 

1.a.3. alte 
venituri proprii 
(magazin, 
publicații) 

200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

1.b. 
subvenţii/alocaţii,  25.300.000 25.500.000 25.700.000 25.900.000 26.100.000 

1.c. alte venituri 
(FEN) 

700.000 800.000 800.000 900.000 900.000 

2. 
TOTAL 
CHELTUIELI, din 
care:  
2.a. Cheltuieli de 
personal, din 
care:  

30.500.000 

12.132.000 

31.100.000 

12.300.000 

31.700.000 

12.400.000 

31.100.000 

12.500.000 

31.500.000 

12.600.000 

2.a.1. Cheltuieli 
cu salariile,  
 

11.940.000 12.100.000 12.200.000 12.300.000 12.400.000 

2.a.2. Alte 
cheltuieli de 
personal, 

192.000 200.000 200.000 200.000 200.000 

2.b. Cheltuieli cu 
bunuri şi servicii, 
din care:  

17.868.000 18.300.000 18.800.000 18.100.000 18.400.000 

2.b.1. Cheltuieli 
pt. Proiecte ** 5.968.000 7.250.000 8.250.000 7.550.000 7.850.000 

2.b.2. Cheltuieli 
cu colaboratorii,  500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 
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2.b.3. Cheltuieli 
cu reparaţii 
curente,  
 

300.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

2.b.4. Cheltuieli 
cu întreţinerea,  4.100.000 3.500.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 

2.b.5. Alte 
cheltuieli cu 
bunuri şi servicii  

7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 7.000.000 

2.c. Cheltuieli de 
capital 

500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 

 

 

 


